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LAssociacié de Museolegs de Catalunya celebra el seu 25¢ aniversari.

El cami no ha estat senzill, perd hem assolit moltes fites. Un recorregut que es va
engendrar el 1988 amb la llavor de lAssociacié de Museolegs de les Comarques
de Girona, entitat que va comencar a fer cami en un moment en qué la professio
també creixia i requeria una formacié i reconeixement social.

Es un honor encapcalar UAssociacié en aquesta celebracio. Represento un bon
grapat de persones que,com una peca més d'un engranatge i amb la seva voluntat
de servei, han aconseguit que arribéssim fins aqui.

Han estat diverses les persones que m’han precedit: Joan Mayné, Carles Marfa,
Carme Clusellas, Olga Lépez i Monica Borrell, i moltes més formant part de
les seves juntes. A totes elles els devem el nostre agraiment per la bona feina
realitzada i per haver fet possible arribar fins avui.

La nostra entitat treballa per a tot el ventall de professionals dels museus,
implicats en la seva tasca i amb compromis de pais. Perque si les institucions
museistiques avui funcionen és gracies, en bona part, a la dedicacié compromesa
dels seus professionals. EL conjunt dels nostres associats i associades representa
un capital huma de gran valor.

Al llarg d’'aquests anys, lAssociacié ha treballat principalment per donar suport
en 'ambit de la formacié i de les publicacions, per la defensa professional, per la
transparéncia i lliure concurréncia de convocatories, per posicionar-se sobre els
plans de museus i per col-laborar amb les institucions responsables dels museus
de casa nostra.

Pero ara encarem els proxims 25 anys amb noves necessitats i reptes que estic
segur que sabrem afrontar i donar-hi resposta, com ha quedat demostrat al llarg
d’aquesta pandémia de Covid-19, que ens ha obligat a repensar i a crear noves
propostes per als equipaments museistics. |, sobretot, ens ha ensenyat a treballar
en xarxa amb sectors professionals afins a nosaltres. Perqué sumant esforgos
i optimitzant recursos arribarem a assolir més objectius comuns pel bé dels
nostres associats.



No vull deixar de donar les gracies de forma especial a dos socis i amics que
han estat els responsables de realitzar aquesta publicacié que teniu a les mans:
F. Xavier Menéndez i Daniel Solé. Ells han fet, de manera molt metodica, la tasca
de recopilacié d’informacid i descriure aquesta historia. A ells els agraeixo la
seva dedicacié i amabilitat. Sens dubte, aquest recull historic servira per deixar
memoria i testimoni d’aquest cami recorregut fins avui.

Ara el repte és arribar al 50¢é aniversari, i per aix0 continuara havent-hi un capital
huma de primer nivell que ho fara possible, perqué, com he dit abans, el sector es
nodreix de professionals amb una gran implicacié amb els museus i amb el pais. |
aquesta realitat és garantia per caminar 25 anys més.

Felicitats a tothom per aquests primers 25 anys de lAssociacio!

Joan Vicens i Tarré
President de TAMC
Tardor 2021



LAssociacio de Museolegs de Catalunya neix en un moment relativament tarda
(Girona, 1995), després d’un curt periode de confluéncia (1994-1995) entre un grup
de museolegs que s’havia organitzat sota lempara del Col-legi Oficial de Doctors
i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciéncies de Catalunya, a partir de 1990, i
lAssociacio de Museolegs de les Comarques de Girona,fundada el 1989.Es crea sota
la formula d'una entitat de caracter associatiu de format cultural (no sindical; es
legalitza a través de Justicia, no de Treball), pero entre les seves principals funcions
destaca la defensa professional. Es declara hereva de lAssociacié de Treballadors
de Museus de Catalunya (ATMC), una associacié legalitzada el 1983, aquesta si, de
caracter sindical i de sector, procedent de les Assemblees de Museus iniciades el
1977,i que va deixar de funcionar gradualment al llarg dels 80.

LAMC, que aplega uns 500 socis, ha centrat els seus esforgos, en els seus
primers 25 anys d'existéncia, en les activitats de suport a la professio en matéria
de formacio i reflexio (cursos i visites professionals) i de publicacions (edita la
col-leccio Manuals de Museologia i la revista Mnemdsine. Revista de Museologia
de Catalunya). Des del 2005, TAMC promou els Premis AMC de Museologia, uns
guardons que reconeixen lexcel-lencia dels projectes desenvolupats pels museus i
les trajectories de museolegs i musedlogues a Catalunya. En defensa professional,
IAMC ha reivindicat la transparéncia i la lliure concurréncia en les convocatories
técniques i de direccid, i s’ha posicionat sobre temes d’actualitat com els plans de
museus, el desenvolupament de la llei de museus o els litigis de la Franja i Sixena.
LAMC forma part d’institucions consultives (com la Junta de Museus de Catalunya,
on té un lloc per llei) i ha interlocutat amb la Direcci6 General de Patrimoni Cultural
(DGPC) de la Generalitat sobre politica museistica quan ha estat convidada (i quan
no, també), mitjangant reunions, manifestos i comunicats.

Lobjectiu d'aquest treball és oferir un relat complet sobre els diversos aspectes
de la trajectoria de lAssociacio. Per construir-lo, els autors ens hem basat
principalment en les memories anuals de gestio i en les actes de les assemblees
anuals (i d'algunes juntes directives). Pero també hem copsat opinions d’'uns quants
col-legues i també ens hem deixat portar pels nostres records i percepcions.
Probablement, aquest darrer aspecte ha comportat una major dedicacié als
antecedents, al procés constituent i als primers anys de UAssociacié. Demanem



disculpes per aquest possible desequilibri, perd la veritat és que hem intentat
reflectir cadascun dels 25 anys amb la mateixa intensitat i proporcio. Pel que fa
a la narracié dels fets, hem decidit abordar-los tematicament, de forma global,
i no per periodes presidencials. Aquests, sens dubte, han caracteritzat levolucio
de lentitat (1995-1997: Joan Mayné; 1997-2007: Carles Marfa; 2007-2015: Carme
Clusellas; 2015-2019: Olga Ldpez; 2019-2021: Joan Vicens i Tarré), perd hem
preferit analitzar el cami recorregut per LAMC de forma sectorial. Es evident
que hi ha capitols més propis d'una memoria, més descriptiva i neutra, perd en
daltres intentem fer una analisi i una valoracié de les principals actuacions de
lAssociacio, en aspectes més punyents (com en mateéria de defensa professional,
els posicionaments sobre afers rellevants i la relacio, sempre complexa, amb les
administracions). D’altra banda, hem afrontat el relat de LAMC posant l'émfasi, de
manera conscient,en les dones i homes que 'han fet possible, i per tant, citant les
successives juntes directives i la resta de socis i socies que han realitzat tasques
rellevants a lentitat, amb noms i cognoms. Es per aixd que els autors demanem
excuses per les omissions que hagim pogut cometre.

Volem agrair la col-laboracié dels presidents esmentats, que ens han orientat
amb relacio als grans eixos dels respectius mandats, i d'un seguit de col-legues que
ens han ajudat a aconseguir informacions, sobretot del periode dels antecedents:
Sonia Blasco, Doménec Ferran, Muntsa Guasch, Mireia Mayolas, Josep Manuel
Rueda, Ramon Sagués i Joan Vicens i Tarré. Igualment agraim lajut i cessio de
fotografies per part de Maria-Josep Boronat, Marta Peinador i Lluis Rius.



L’Assemblea de Museus (1977-1981)

Alinici de la transicid politica, després de la mort del dictador Franco (1975), la
situacid dels museus a Catalunya es podia resumir en dues realitats: a) Catalunya
tenia (i encara té) una elevadissima quantitat de museus per capita, i b) sense una
plantilla professionalitzada. Durant els anys 60-70 es va disparar el nombre de
museus locals a Catalunya, creats amb gran voluntarisme per col-lectius i entitats
locals i pels ajuntaments, gracies als quals es va preservar bona part del patrimoni
moble del pais. Aquest era el gros de museus a finals dels anys 70 del segle xx,
tal com constatava un estudi publicat per La Caixa el 1979 (Barri et alii, 1979),
que Llistava 390 centres a Catalunya. En molt pocs casos, els seus responsables
eren llicenciats remunerats. D'altra banda, hi havia (principalment a Barcelona)
els grans museus del pais, creats per lantiga Junta de Museus de Barcelona, per
la Mancomunitat de Catalunya i per la Generalitat de Catalunya al primer terc del
segle xx, i que el 1939 les autoritats franquistes victorioses varen repartir entre
lAjuntament de Barcelona i la Diputacié de Barcelona. En aquests museus si que
hi havia una plantilla notable de conservadors professionals, en comparacié amb
la resta dels museus del pais.

Una primera mobilitzacio professional va tenir Llloc en el marc del Congrés de
Cultura Catalana (CCC) (1975-1977). Al si de U'ambit d’arts plastiques del Congrés
es va fer una analisi critica del museus catalans i es va obrir un procés de debat i
reflexié que desemboca en un parell de resolucions (Garcia & Menéndez, 1999;
AAVY, 1978).

EL 1977, un col-lectiu de persones —que ja havien participat al Congrés—, prin-
cipalment aficionats i llicenciats procedents dels museus locals i diocesans, aixi
com alguns conservadors dels museus de Barcelona, van crear lAssemblea de
Museus (Assemblea dels Treballadors dels Museus de Catalunya). LAssemblea no
només naixia per diagnosticar el sector, siné que principalment es va dedicar a
debatre i elaborar un nou marc de governanga amb vista a la gestio publica dels
museus en una futura Catalunya autdnoma, sempre amb les directrius de 'ICOM
com a marc inspirador. LCAssemblea va proposar la creacio d’'un Servei de Museus
a la futura Generalitat i, fins i tot, va votar una proposta professional que eleva a
la nova Generalitat recuperada (1980). Es van celebrar cinc assemblees, es va



crear una comissié permanent (la secretaria de la qual era Irene Peypoch) i es
van constituir diverses comissions tecniques, que anaven treballant en paral:-lel.
Les més actives foren la de Museus Locals i Comarcals i la de Conservacio i
Restauracio.

La primera convocatoria fou a carrec de la Comissid de Cultura del Col-legi
Oficial de Funcionaris de lAdministracié Local,signada per Carme Soldevila, Pere
Vegué i F. Pau Verrié. La reunié va tenir lloc a la Fundacio Miré el 22 de juliol
de 1977 (després d'una reunid previa preparatoria celebrada el 8 de juliol),amb
lassisténcia de més de 50 professionals, i alla es va decidir crear una comissio
d’estudi i convocar una Assemblea general (Garcia, 2004; ATMC, 1984).

La primera Assemblea de Treballadors de Museus de Catalunya va tenir lloc a la
Fundacié Miré el 12 doctubre de 1977.Es va debatre el document Proposta d’estruc-
turacio dels serveis museistics de Catalunya, elaborat per la comissio destudi amb el
proposit de trametre’l a lAssemblea de Parlamentaris amb vista a lelaboracié del
nou Estatut i a lorganitzacié de la Generalitat Provisional. Hi van assistir uns 150
representants d’'una cinquantena de museus de 25 localitats diferents de Catalunya,
a més daltres persones de diferents institucions, académies, escoles, universitats,
IEC, Amics dels Museus, etc. EL president fou el senador Jaume Sobrequés. La |
Assemblea va debatre, votar i aprovar que tots els treballadors dels museus (des
dels conservadors als subalterns) tindrien el mateix pes a lassemblea. Es va
elegir una comissio gestora de setze membres i es van crear diverses comissions
técniques (ATMC, 1984).

La segona Assemblea va tenir lloc a Lleida el 29 de gener de 1978, amb
lassisténcia de més de 200 persones procedents de 45 museus de més de 30
localitats i d’altres institucions i entitats. S’hi informa de les gestions de la
gestora i de les comissions tecniques. Es va actualitzar la proposta d'organigrama
dels serveis museistics de la Generalitat de Catalunya (ATMC, 1984).

La tercera se celebra a Girona el 14 de juny de 1979, amb una assisténcia molt
menor (80 persones en el moment de més afluéncia). A lAssemblea es van palesar
els pocs avengos amb la Generalitat provisional i amb UAjuntament de Barcelona. Es
va debatre ampliament el projecte del Llibre Blanc dels Museus de Barcelona,
impulsat per lAjuntament de Barcelona. Es va aparcar el debat sobre el Reglament
“de la Junta de Museus de Catalunya”, perqué en realitat es formulava la creacid
d’'una JMC com un organisme oficial que, en la practica, equivalia a lAssemblea,
i en el debat es va acordar separar lAssemblea, com a plataforma professional
independent, dels organismes publics que havia de crear la Generalitat, com la
Junta de Museus. També s'acorda demanar a lAjuntament de Barcelona retirar-se
de la llavors vigent Junta de Museus de Barcelona (ATMC, 1984).



A la quarta Assemblea (Tarragona, 14 de setembre de 1980), ja amb UEstatut
en vigor i amb un govern efectiu sorgit de les eleccions de 1980, es va informar
que les converses entre la comissio permanent i el nou conseller de Cultura de
la Generalitat, Max Cahner, havien anat molt bé (a diferéncia de les mantingudes
amb la Generalitat provisional). EL conseller va assistir a lAssemblea i va demanar
formalment a la mateixa noms de candidats a cap de Servei de Museus, en el
benentes que la decisié final seria seva. En consequiéncia, i després d’'una llarga i
complicada votacio al si de lAssemblea, es va acordar elevar a la Conselleria una
Llista de quatre noms (per ordre de vots rebuts) com a candidats a cap de Servei
de Museus: Josep Guitart, Francesc Tarrats, Eulalia Morral i F. Pau Verrié (ATMC,
1984). Cahner nomena poc després Josep Guitart i Duran com a cap de servei (el
va substituir posteriorment Eulalia Morral, quan Guitart fou nomenat subdirector
de Museus el 1982). F. Pau Verrié i Faget, vinculat als socialistes, va quedar fora de
la carrera. D'aquesta manera, a les votacions internes del col-lectiu, es reproduia la
divisid politica que s’estava instal-lant a les institucions gestores del patrimoni
museistic i al pais. No oblidem que durant el darrer terc del segle xx (i sobretot
de 1980 a 1990, data de laprovacié de la llei de museus), el sector dels
museus es va veure caracteritzat per la dicotomia politica entre la Generalitat
recuperada, governada per CiU,i el poder local, controlat pel PSCi pel PSUC, que
discrepaven sobre les prioritats territorials i, sobretot, en la manera de bastir els
futurs museus nacionals, que estaven en mans de lAjuntament de Barcelonaii la
Diputaci6 de Barcelona.

EL desembre de 1980 es van celebrar dues Assemblees extraordinaries per
aprovar els estatuts de la nova Associacié que lAssemblea proposava crear. De fet,
va ser una sola assemblea desenvolupada en dues sessions,el 6 i el 14 de desembre
de 1980, a U'Institut del Teatre de Barcelona, amb un unic punt de Llordre del dia:
legalitzacié de lAssemblea i votacio dels estatuts. Lacta fundacional de la nova
entitat, denominada Associacié de Treballadors de Museus de Catalunya (ATMC),
té data de 4 d’abril de 1981 i esta signada per F. Pau Verrié,Jaume Casanova, Marti
Benet, Doménec Miquel, Pep Muntal i Pere Font. EL 10 d’abril entrava al registre
del Govern Civil la sol-licitud de legalitzacio, presentada per F. Pau Verrie, amb
lesmentada acta i els estatuts corresponents. EL Ministeri de UInterior va denegar-
la, al:-legant que una associacid6 amb aquest nom només podia ser de caracter
sindical. Lany segient, lAssociacié va demanar la inscripci6 a la Direccidé General
d’Associacions i Fundacions de la Generalitat, que la va atorgar en data de 30 de
setembre de 1982. LATMC ja era legal (ATMC, 1984).

La cinquena i darrera Assemblea de Treballadors de Museus de Catalunya,que es
va celebrar a Badalona el 5 i 6 de marg de 1983, es va convocar com a Assemblea
constitutiva de la nova Associacié de Treballadors de Museus de Catalunya (ATMC)



(Garcia, 2004). Es va dissoldre formalment lAssemblea, es presentaren els nous
estatuts i selegiren els organs de LATMC (representats territorials, institucionals
i de les comissions de treball) i, posteriorment, es constitui el consell executiu.
També es va donar compte de la tasca de les comissions de treball i es va debatre
sobre la futura llei de museus, els museus nacionals, 'Escola de Museologia, etc.
En aquests moments, lAssemblea de Museus ja es trobava molt debilitada (feia
quasi tres anys que no es reunia) i la seva comissié permanent havia decidit,
com hem explicat, reconvertir-se en una associacidé operativa i juridicament
reconeguda. D’altra banda, regnava una profunda divisié i un cert desencis perquée
el Departament de Cultura,a ’hora de muntar el Servei de Museus i definir-ne les
funcions, només havia estimat part de les recomanacions de lAssemblea.

Amb el sector dels conservadors restauradors va passar una cosa semblant.
ELl Grup Técnic de Conservacié-Restauracio, la primera associacié del sector dels
restauradors creada també el 1983 (i una de les dues associacions que l'any 2013 va
confluir per crear l'actual associacié del sector, el CRAC, Conservadors Restauradors
Associats de Catalunya), també va derivar de lAssemblea de Museus i de LATMC,
concretament de la seva comissio técnica o Grup Tecnic de Conservacio-Restauracio,
sota el lideratge de Josep Maria Xarrié i Rovira,Joaquim Pradell i Ventura i Eduard
Porta Ferré. Aquest grup tecnic va elaborar l'informe, el 1980, sobre la conservacio
restauracio dels museus de Catalunya, publicat el 1982 (Departament de Cultura,
1982),i que va inspirar el full de ruta de la creacio del Centre de Conservacio i
Restauraci6 de Béns Culturals Mobles (1982) (Xarrié, 2002).

LAssociacio de Treballadors de Museus de Catalunya (ATMC) (1982-1997)

LAssociacié de Treballadors de Museus de Catalunya (ATMC), constituida
formalment el 1982 (data d’inscripcié al registre: 29/9/1982, amb el numero
5.828), aplegava, al contrari de lactual Associacié de Museolegs de Catalunya
(AMC),no nomeés els tecnics (museolegs),sino tot el personal dels museus,des dels
conservadors fins al personal subaltern, incloent-hi els restauradors, pedagogs,
difusors,administratius, etc., i fos quina fos la seva relacié laboral (fixos, eventuals
i,fins i tot, els col-laboradors o voluntaris). Es a dir, era una associacié que tenia un
cert caracter sindical, de sector d’activitat.

LATMC va seguir treballant en la linia definida per les Assemblees de Museus,
intentant influir en la configuracié i en el programa d'actuacions del Servei de
Museus de la Generalitat de Catalunya.També va participar en la Comissid Assessora
de Museus de la Generalitat i en el debat sobre els projectes dels museus de Lleida
(Sagués, 1994).



També van celebrar algunes reunions per valorar el projecte de llei de museus
(1983) sense que sestablis un dialeg amb la Generalitat.

LATMC va publicar, el 1985, les actes de les primeres jornades de museologia
(celebrades a Montserrat el 28 de febrer i a Montblanc U'1 de marc de 1981),
organitzades per la Comissio Tecnica de Museus Locals i Comarcals de lAssemblea
de Museus i LTATMC (AAVY, 1985). Com hem dit abans, aquesta comissio va ser
una de les més actives i generadores de documents i propostes de debat. El
1984 IATMC va publicar els principals documents de UAssemblea de Museus,
mitjancant uns dossiers fotocopiats (ATMC, 1984).

Inicialment, la presidenta de lentitat fou Andrea Garcia, amb F. Pau Verrié de
vicepresident. Posteriorment, la va presidir Ramon Sagués,amb Doménec Miquel
de secretari.

LATMC va deixar de funcionar gradualment al llarg de la década. En el moment
daprovar-se la llei de museus (1990) (i sequrament durant el debat del projecte de
Lllei de museus de 1987), el col-lectiu professional que s’havia aplegat entorn
de LATMC no es va fer present en el debat de la llei.

En el moment de fundar-se LAMC, el 1995 (i en el procés constituent previ),
IATMC no estava operativa. EL 1997 es va celebrar una reunié a Santa Coloma de
Gramenet, amb la participacié de Ramon Sagués i Andrea Garcia, en qué es va
acordar la dissolucio de lentitat (tot i que segurament no es va fer oficialment ni
en temps i forma). EL 1997 es van traspassar els romanents economics de LATMC
a LAMC. Anteriorment, el 1995, Ramon Sagués ja ens havia transferit el fons de
publicacions de TATMC. Anys més tard, ens va traspassar larxiu de lentitat.

LAssociacié de Museolegs de les Comarques de Girona (AMCG) (1989-2004)

Lany 1988, una part dels técnics que treballaven als museus de Girona, atesa la
situacid de gran aillament professional que vivien, van comencar a reunir-se amb
Lobjectiu de crear una associacio per tal de coordinar les seves activitats,compartir
les seves problematiques, i reivindicar la professié de museoleg (Alcalde, 1994).
Després de nombroses reunions, el 7 de juliol de l'any 1989 es va constituir a Olot,
[Associacio de Museodlegs de les Comarques de Girona (que es va legalitzar al
registre amb el num. d’inscripci6 1.673).

Aquesta associacio preveia lexisténcia de dos tipus de membres: els de ple dret
(amb dedicacié professional com a museoleg en qualsevol dels museus de les



comarques de Girona) i els membres adherits (qualsevol persona interessada en
els museus). EL funcionament (al ser una entitat petita) era assembleari, tot i tenir
un president i un secretari.

Lobjectiu basic de lassociacié era establir una xarxa de relacions entre els
técnics dels museus. D'altra banda, l'associacié va organitzar nombroses activitats,
que eren de dos tipus: les de formacio permanent i de reivindicacio professional,
i les que feien referencia als mateixos museus. Amb relacié al primer tipus
d’activitats, podriem citar, per exemple, els cursos Informatica i museus, impartit
per José Maria Luzon; Marqueting i museus, a carrec dAntoni Laporte; Museus i
exposicions, a carrec de Carme Prats; o Técniques de control ambiental, a carrec de
Jaume Bernades. Pel que fa al segon tipus d’activitats, podriem esmentar, com
a exemple, ledicio d'un desplegable informatiu sobre els museus de Girona i
lorganitzacié de lexposicid itinerant promocional titulada Museus de Girona, la
qual,inaugurada a Banyoles coincidint amb els Jocs Olimpics de 1992, va itinerar
per molts dels museus de les comarques de Girona (Alcalde, 1994).

Daltra banda, lentitat va elaborar i trametre propostes a l'administracio publica
per regularitzar professionalment la figura dels museodlegs i les museologues,i va ser
molt activa en el moment de la discussio i aprovacié de la llei de museus de 1990.

EL primer president de LAMCG va ser Josep Maria Joan i Rosa, amb Josep
Manuel Rueda de secretari (1989-1990). En el seglient periode (1991-1993),
Josep Manuel Rueda en fou el president, amb Gabriel Alcalde de secretari. El
succei com a president Pep Espadaler,amb Quim Mateu com a secretari.

A partir de 1994, TAMCG col-labora amb el Grup de Musedlegs del Col-legi de
Llicenciats per tal de confluir en una Unica associacio professional catalana.EL 16
de maig de 1994 col-laboren amb la taula rodona Els Museus a Catalunya, present
i futur, que organitza a Barcelona lesmentat grup. Hi participa Pep Espadale,
president de TAMCG.

Lany 1994 TAMCG comptava amb 34 socis, la qual cosa representava quasi la
totalitat dels tecnics dels museus de les comarques de Girona (Alcalde, 1994).

Lany 1995, com veurem després, TAMCG participa en la constitucio de
lAssociaciéo de Museolegs de Catalunya (AMC) (Girona, 30/6/1995). Llavors, el
president és Josep Tarrus i el secretari, Miquel Marti. EL nombre de socis era de
35.Amb la creacio de LAMC, LAMCG es converteix en la seccio territorial de Girona



de lAM(, sense dissoldre’s. Segueix cobrant les quotes i n'aporta el 50% a la junta
directiva (en endavant JD) de lTAMC. S'adopta la tradicio de presentar el president
de LAMCG com a vicepresident de LAMC. | normalment, el secretari de TAMCG
ocupa la vocalia territorial de Girona de la JD de TAMC.

EL 30 de setembre de 1997 es reuneix LAMCG en assemblea i elegeix Pere
Freixas nou president en substitucié de Josep Tarrus, i Joan Vicens i Tarré, nou
secretari en substitucio de Miquel Marti. Freixas passa a ser vicepresident de
LAMC i Vicens passa a ser vocal territorial de CAMC. EL 2000 Antoni Roviras
és nomenat nou president de LAMCG (i passa a substituir Pere Freixas com a
vicepresident de LAMC). EL 2002 hi ha un nou canvi d'equip a LAMCG, amb Jordi
Falgas (com a president), Gloria Nyaco i Joaquim Mateu. EL 2003 es nomena vocal
territorial de Girona Gemma Carbé.

En aquests anys, TAMCG manté un conveni d’assessorament juridic sobre
defensa professional amb un bufet juridic especialitzat.

En aquesta etapa, les activitats es faran conjuntament, entre LAMCG i lTAMC. La
primera gran activitat fou el seminari Taxacid i assegurances d'objectes museistics
(Girona, 7 i 14 de febrer 1997), coordinat per Salvador Claret. Va suposar un gran
exit de participacio (91 inscrits). Les ponencies foren publicades el 1998 a Papers
de TAMC 1. La segona fou el seminari sobre politiques d’adquisicions (Girona, 5 i
6 de novembre de 1999). D'altra banda, TAMC,amb LAMGC com a punta de llanga,va
organitzar amb gran exit UEscola d’Estiu de Museologia a Girona, conjuntament
amb la Universitat de Girona, entre els anys 2000 i 2006.

L'1 d’abril de 1998, TAMCG presenta al Museu d’Historia de la Ciutat de Girona
(MHCG) el llibre El Visitant. Guia del patrimoni cultural i natural de les comarques de
Girona, editat per TAMCG, que culminava un projecte iniciat anys abans. Els autors
foren David Santaularia Serra i Joan Vicens i Tarré. LAMCG va participar també
en els Debats de Museologia, celebrats a Arbucies i Olot els anys 1996 i 1997, que
foren recollits en un volum editat el 1998 per la UdG, l'associacid i els museus
d’Olot i Arbucies.

De manera gradual, es va obrint pas la necessitat de dissolucid de lentitat,
un cop consolidada LAMC. Finalment, amb Jordi Falgas de president, LAMCG es
dissol l'any 2004. Els socis s’integren formalment a LAMC, a efectes de cens i de
quotes. EL desembre de 2006 es cancel-la el compte corrent de LAMCG i el saldo
s’'ingressa al de TAMC.



EL Grup de Museolegs del Col-legi de Llicenciats (1990-1995)

EL panorama professional dels museus als anys 80 era desolador: no hi havia
estudis especialitzats, no hi havia associacions professionals actives i les paraules
museologia i musedleg eren desconegudes fora de 'ambit dels museus. La majoria
de professionals que treballaven als museus eren multiassociatius i pertanyien a
moltes associacions relacionades amb el sector, entre les quals la Societat Catalana
dArqueologia i el Col-legi de Llicenciats.

De lefervescencia professional de la gent dels museus del pais, que es volia
allunyar de les formes del passat, especialment de la imatge del “cuerpo de
conservadores de museos del Estado”, va sorgir l'any 1990 un Grup de Museus dins
del Col-legi de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciencies de Catalunya
(en endavant, Col-legi o CDL). Com a objectius,a part de vertebrar el sector, el Grup
es proposava aprofitar la cobertura del Col-legi per a la defensa professional,
aconseguir un apartat propi dins dels honoraris minims professionals que el CDL
publicava, i explorar les possibilitats de constituir un col-legi professional de
museolegs.

Dialtra banda, el sector sestava despertant. El context de la formacié del grup
cal emmarcar-lo en un moment en qué passaven coses,com per exemple, U'impuls
de la Seccidé Tecnica de Museus de la Diputacié de Barcelona, que va iniciar les
Jornades de Museus Locals i Administracio Local (1988) i va promoure la creacié
de la Comissio de Cooperacié dels Museus Locals de les comarques barcelonines
(1989), aixi com la celebracio a Olot i a Arbucies del | Congrés Catala de Museus
Locals i Comarcals (1989).

EL Grup de Museus es va crear per iniciativa d’'un grapat de museolegs col-legiats,
i va ser possible gracies a les facilitats que va donar el CDL, que va oferir espais i
la sala d’actes per fer trobades, reunions, taules rodones i jornades. Aquesta gene-
rositat va perdurar fins després de la fundacié de TAMC (1995). EL Col-legi va acollir
LAMC i en va ser la seu oficial fins que es va traslladar a lestatge de la Societat
Catalana dArqueologia, al carrer Bailén de Barcelona, l'any 2002. Posteriorment,
el CDL va seguir acollint les reunions de la JD fins que LAMC es va traslladar a la
seu del carrer Valéncia, el marg de 2007.

Com diu Domeénec Ferran, que va formar part de la junta del Col-legi, el grup va
néixer «l'any 1990, essent el principal motiu la discussio del llavors projecte de
Llei de museus, que iniciava el seu tramit parlamentari. Un grup de professionals
de museus ens vam reunir en el marc de la Comissio de Patrimoni Cultural del
Col-legi de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciéncies de Catalunya,



on ja funcionava el Grup dArqueodlegs i on es gestava un Grup d’Historiadors de
UArt. Després d’aquesta trobada, es va constituir un Grup de museus més o menys
estable» (JPPM, 1994). A partir de 1994 es va transformar en Grup de Museolegs.

Més endavant, Doménec Ferran ens explica que lany 1992 «el Grup de Museus
va definir les seves linies d’actuacid, basades fonamentalment en la consecucio
d’una plataforma que servis per defensar la professié del museoleg en diversos
aspectes: els honoraris professionals, les questions deontologiques que l'afecten,
la coordinacié entre els diversos professionals que intervenen en un programa
museistic, la relacié del Grup amb la Junta de Museus de Catalunya, i la problema-
tica de la planificacié museistica del pais» JPPM, 1994).

La genesi del Grup va ser el seguent. EL 23 de gener de 1990 es va crear el
Grup, en el marc d’'una reunio al Col-legi, per parlar del projecte de llei de museus,
poc abans de la seva aprovacio (llei 17/1990). Es va fer un acte i un document de
posicionament que es va enviar als mitjans de comunicacio. Entre les persones
assistents es va crear un grup de treball format per Josep Ballart,Doménec Ferran,
Dolors Llopart, Alfred Mauri, F. Xavier Menéndez, Daniel Solé i Josep M. Solias.

El 4 de maig de 1992 es reuneix el grup, que existia des de feia dos anys amb
poca activitat, i es reactiva. Hi havia dues comissions de treball, la de reivindicacid
de la professid i la dexposicions temporals. EL 24 de maig, la comissié promotora
del Grup de Museus, amb Jaume Bernades al capdavant, convoca lAssemblea
constituent del Grup de Museus de la Comissio de Patrimoni del Col:-legi, que se
celebra I'11 de maig de 1992. Selegeix una comissioé permanent.

Lany 1992 també va ser motiu de debat la posicio del Grup respecte del projecte
de llei del patrimoni cultural catala.

EL 9 de juny de 1993 es va fer una reunio6 (la convocatoria estava signada per
Daniel Solé) a la seu del Col-legi,on es va presentar un document amb dues linies
d’actuacio: la reivindicacid professional i la reflexié sobre la situacio dels museus
catalans. Aquest document sera la base del manifest que es presentara lany
segient i que ocupara l'activitat del grup en reunions subsegiients.

El document en questié senvia el 26 dabril de 1994 als membres, que s6n
convidats a presentar-hi esmenes. En aquesta carta (signada per Santi Barjau, Jusep
Boya, Domeénec Ferran, Llum Torrents, F. Xavier Menéndez i Daniel Solé) es convoca
una taula rodona per al 16 de maig,amb motiu del Dia Internacional dels Museus
(DIM), en que es presentara el manifest, i s'informa de la propera organitzacio
d’unes jornades sobre el perfil professional del museodleg el mateix any 1994.



El 16 de maig de 1994 es va celebrar, a l'auditori del Col-legi, la taula rodona
Els Museus a Catalunya: present i futur en el marc del DIM, organitzada pel Grup
de Musedlegs del Col-legi, amb la col-laboracié de lAssociacié de Museolegs de
les Comarques de Girona (AMCG). Els participants previstos eren: Eduard Carbonell,
director general de Patrimoni Cultural de la Generalitat; Joan Fuster, diputat
president de la Diputacié de Barcelona; Joaquim de Nadal, regidor de Cultura de
Barcelona; Joan Pluma, regidor de Girona i representant de la FMC; i Jordi Molté,
regidor de Sallent i representant de LACM. No hi van assistir tres dels cinc ponents:
els representants de la GC,de lAjuntament de Barcelona i de TACM. Com que només
van compareixer els representants de la Diputacio i la FMC, es van incorporar a la
taula Pep Espadalé, president de LAMCG, i Camil:-la Gonzalez, presidenta de ICOM-
Espanya. Va moderar la sessio Jusép Boya, del Grup de Museolegs. Durant lacte es
va presentar el manifest,a carrec de Domenec Ferran.

ElL 18 de maig de 1994, en el marc del DIM, es va fer public el manifest del
Grup de Museolegs del Col-legi i TAMCG. Era un document de quatre pagines amb
una introduccio i cinc apartats, que feien referencia a les politiques d’inversio
en matéria de museus de les administracions publiques, a la participacié dels
professionals en la definici6 d'aquestes politiques, a les condicions técniques
dels professionals de museus, a la formaci6 i el reciclatge professional, i als
processos de seleccid. EL document finalitzava amb quatre peticions lligades al
reconeixement professional dels museolegs i es demanava el desplegament de
la Llei de museus amb un reglament de personal técnic i directiu de museus (que
no es va publicar fins al 2001: decret 232/2001). EL manifest es va distribuir als
mitjans de comunicacié i va tenir una notable repercussio. EL Butlleti del Col-legi
el va publicar (Butlleti 89, juliol 1994).

EL grup va reprendre les activitats el mateix maig per tal de debatre el model de
la nova Associacio que es pretenia crear (tipologies de soci, articulacio territorial,
etc.).Atal fi es van crear dos grups de treball: la comissio impulsora de les Jornades
(Santi Barjau, Josep Espadalé i F. Xavier Menéndez) i la destatuts (Maria Raya i
Lluis Ramoneda), que van treballar fins a la celebracié de la jornada sobre el perfil
professional del museoleg que va tenir lloc al Museu Maritim el 23 de novembre
de 1994,i que explicarem en el segiient capitol.

En aquesta jornada es va posar el fonament de la futura AMC. Es va definir la
professio i es van presentar els criteris estatutaris de la nova Associacio. Encara
faltava cami. D'aquestes jornades en sorgi una comissié promotora, formada per
membres del Grup i de TAMCG, que culmina en la fundacio de LAMC, el 30 de juny
de 1995, a Girona.



En tot aquest periode, van participar en el Grup de Museolegs,a més dels ja citats
mes amunt, i dentre altres, Nuria Casas, Roger Marcet, Nuria Molist i Llum Torrents.

LAssociacio de Professionals de la Difusié del Patrimoni Cultural i Natural (1994)

Lany 1994 un grup de companyes que treballaven en el mén de la difusi6 dels
museus van crear una altra associacio, que practicament no va tenir recorregut, ja
que atesa la creacié imminent de VAMC, es va acabar sumant al projecte unitari.
Es tracta de lAssociacié de Professionals de la Difusié del Patrimoni Cultural i
Natural.

Es va fundar el 15 d’abril de 1994 i era d’ambit catala. Les promotores eren
joves llicenciades que havien coincidit al Centre Europeu del Patrimoni i a lescola
taller Tecla Sala, que defensaven que s’havia de configurar, en el mén patrimonial
i dels museus, una nova professio a l'entorn de la difusio-mediacio-interpretacio
que calia diferenciar de la branca dels conservadors curadors. Lequip fundacional
es va constituir en junta directiva. La configuracio era la seguent: Mireia Mayolas,
presidenta; Gemma Carbd,vicepresidenta; Monica Borrell,tresorera; Muntsa Guasch,
secretaria; Carme Baque, Teresa Verdaguer i Sonia Blasco, vocals. Inicialment, van
demanar la inscripcid a Justicia, pero el terme professional a l'enunciat va fer que
Justicia les instés a demanar la inscripci6 a Treball. Finalment, es van legalitzar a
traves de Treball (per tant,com a associacié sindical) (inscrita el 20/9/1994).

Dacord amb els estatuts, l'associacio volia aplegar els treballadors que es
dedicaven professionalment a la difusié del patrimoni cultural i natural, «tant
els treballadors que presten serveis per compte d’altri com els qui exerceixen
Llliurament aquesta professio». Per tant, tampoc era ben bé una associacid
d’assalariats (que és el que defineix una associacié sindical), sin6 que també volia
sumar els lliureprofessionals (igual que LAMC). Les finalitats de l'associacio eren,
entre daltres, potenciar la professio, col-laborar en la defensa dels drets dels
seus professionals, i definir 'ambit d’actuacio dels difusors. Els professionals eren
membres de ple dret, pero també s’acceptaven persones interessades en la difusio
com a socis adherits.

Lassociacié no es va arribar a presentar. Lacte public de presentacio, previst
el 17 de novembre de 1994 al Pati Llimona, es va suspendre a causa del procés
constituent de LAMC. Els promotors de TAMC van convidar les impulsores a sumar-
se a la nova associaci6, i aixi ho van fer. Formalment, lAssociacio de Professionals
de la Difusié mai es va arribar a dissoldre.



La Jornada sobre el perfil professional del museoleg (MMB, 23/11/1994)

Com hem dit, el Grup de Museodlegs del Col-legi i LAMCG, després de la taula
rodona del 16 de maig de 1994 i la presentacié del manifest, van decidir convocar
una jornada sobre el perfil professional del museoleg, per tal de definir fefaentment
la professio, com a pas previ imprescindible a la creacié de UAssociacio6 (dacord amb
un model juridic i de socis que encara calia escatir).

Els objectius de la jornada foren: a) definir la figura del museoleg o conservador de
museus com a professional del patrimoni cultural i el seu paper en les politiques
de conservacié i dinamitzacié del patrimoni cultural i natural entes de forma global
i integral; b) debatre sobre la formacié academica i les titulacions universitaries
adequades per a lexercici de la professio; c) reivindicar el reconeixement de la
professio des del punt de vista técnic, laboral, legal i social.

Un objectiu afegit de la jornada era definir, com a consequencia del debat dels
punts esmentats, quin havia de ser el model adequat dorganitzacid i defensa
dels interessos professionals que hauria d’adoptar el col-lectiu de museolegs.
Les jornades també havien de servir, per tant, per promoure un procés associatiu
constituent, ampli, unitari, i estes a tot el territori de Catalunya —seguint lexemple
de Girona i heretant el Llegat de LATMC—, que assumis una doble funcio: la defensa
dels nostres interessos professionals i la prestacid de serveis al col-lectiu (formacio,
informacio, recursos), pero que, alhora, fos igualment capag de reivindicar i dopinar
sobre la politica museistica del pais (el desenvolupament de la llei de museus, els
grans projectes museistics, el suport als museus locals i comarcals, etc.), i de fer-se
escoltar per les administracions.

El dia 23 de novembre de 1994 es va celebrar, a Uauditori del Museu Maritim de
Barcelona, la Jornada sobre el perfil professional del museoleg, organitzada amb la
finalitat de definir clarament les caracteristiques que identifiquen el nostre col-lectiu.

La jornada va ser organitzada pel Grup de Museolegs del Col-legi i per UAssociacié
de Museolegs de les Comarques de Girona,amb el suport del Servei de Museus de
la Generalitat de Catalunya i la col-laboracié del Comite Espanyol del Consell
Internacional de Museus (ICOMCE) i del Museu Maritim de Barcelona. La comissio



organitzadora estava constituida per Santi Barjau, Josep Espadalé i F. Xavier
Menéndez,a més d’'un ampli equip format per, entre d'altres,Doménec Ferran, Lluis
Ramoneda, Maria Raya, Daniel Solé i Llum Torrents. Fou destacable la col-laboracié
dispensada pel personal del Servei de Museus (especialment,Magda Gassé i Gloria
Juncosa), del Museu Maritim de Barcelona i del Col-legi de Llicenciats (que va
assumir la secretaria i tresoreria de la jornada).

Després de les salutacions institucionals (director del Consorci de Drassanes,
degana del Col-legi i presidenta d’ICOM-CE), va tenir lloc un bloc introductori per
repassar les darreres experiéncies en associacionisme professional en museus, en
que Ramon Sagués, Domenec Ferran i Gabriel Alcalde exposaren les experiéncies
passades i presents, respectivament, de LATMC, TAMCG i el Grup de Museolegs del
Col-legi.Ramon Sagués,en nom de ATMC, es posa a disposici¢ del nou projecte. A
continuacio, es presenta (i lliurar als assistents) un document de propostes sobre
associacionisme professional, preparat per lorganitzacié i elaborat i presentat per
Lluis Ramoneda i Maria Raya, amb lobjectiu de fomentar el debat sobre el futur
proces constituent de la nova Associacié. Lobjectiu del document no era debatre’l
durant la jornada, sind Lliurar-lo als presents com una aportacio al futur debat que
havia dencetar-se.

Posteriorment s’inicia el bloc de ponéncies. Les dues del mati pretenien oferir
les dues cares d'una moneda: en primer Lloc, una visié i una analisi més quantita-
tiva del sector (mitjangant la ponencia Situacid actual de la professio museistica a
Catalunya) i, en segon lloc, una reflexio més qualitativa de la professié (mitjangant
la ponencia Algunes reflexions sobre el perfil del museoleg en el marc del patrimoni
cultural).

La primera ponéncia, a carrec de Josep Espadalé, Joan Ramon Gonzalez, Joan
Munoz, Daniel Solé i Joana Xandri, va evidenciar la precarietat professional del
col-lectiu de treballadors de museus a Catalunya. Els autors avancgaren els primers
resultats d'un estudi del personal duna part dels museus catalans, i comunicaren
que havien detectat que molts museus de Catalunya no disposaven de personal fix o
tenien personal contractat per sota de les categories laborals que els pertocarien en
funcid de les tasques desenvolupades. Especialment es va ser critic amb la practica
de fer contractes de técnic mitja per a perfils professionals corresponents clarament
al grau superior,com una manera d’abaratir costos laborals.

En la segona ponéncia, Santi Barjau, F. Xavier Menéndez i Josep Manuel Rueda es
plantejaven la definicié de musedleg,entés com a gestor de patrimoni,i emmarcaven
lesmentada definicid en el context de la resta de professions implicades en el
patrimoni cultural. La ponéncia plantejava, en primer Lloc, una reflexié sobre U'Us i



labast del terme musedleg,i en proposaven fins i tot una definicio: «EL museoleg és
aquell professional, proveit de la formacié universitaria adequada o de l'experiéncia
técnica necessaria, especialitzat en la gestié del patrimoni cultural i natural,
que administra, conserva, documenta, investiga, difon i dinamitza socialment un
conjunt de dades i béns d’interés cultural i natural, de caracter moble, immoble o
immaterial, en el marc d’'una institucié o d’'un projecte museistic orientat al servei
de la comunitat on s’insereixen». Arran del debat, es va encunyar una definicié
més directa, breu i concisa: «el museoleg és aquell técnic que gestiona patrimoni
i que treballa en un museu o en relacié als museus». Es tractava de introduir-hi
clarament la paraula museu, d’acord amb la definicié que en fa U'ICOM, molt amplia
i avancada.

Una de les questions més punyents del debat subseglient fou la conveniéncia
d’adoptar el terme musedleg per definir-nos professionalment.Tot i que el terme no
acabava de convencer (per grandilogiient, o perqué no corresponia a cap disciplina
academica real), finalment sembla que els assistents van acceptar la férmula
museoleg, si més no de manera instrumental, per tal d’adoptar una terminologia
comuna i de donar identitat al col-lectiu amb vista a la futura Associacié. Altres
aspectes sorgits en el debat foren les diferents professions museistiques i el
seu encaix en el terme musedleg (restauradors, difusors, gerents, etc.), aixi com
la mobilitat i l'accés a la professio, i labast dels estudis superiors en museologia
(si convenien carreres de segon cicle universitari en museologia o, al contrari,
mestratges o postgraus de tercer cicle). Sobre aquest darrer punt, sembla clar que,
en tot cas, els participants avalaven la necessitat de la creacié d'una titulacio
universitaria especifica, al mateix temps que requerien un reciclatge professional
permanent del col-lectiu. En definitiva, en el debat es va palesar la voluntat
d’avancar cap a una cohesio professional més gran del col-lectiu. Pel que fa a la
qulestio de la creacié d’'una plataforma professional, en el debat es va esmentar
les circumstancies de lextincié de LATMC i es van plantejar diverses possibilitats
(potenciar el grup de museodlegs del Col-legi, crear un grup catala a U'ICOM-CE,
reconstituir CATMC o crear una associacié professional ex novo). En el debat també
hi va participar Elisa Mohino, presidenta de UAsociacion Espanola de Musedlogos,
la qual va presentar la seva entitat.

La sessio de la tarda es va iniciar amb lexposicio de la ponencia El museoleg i la
legislacio sobre patrimoni cultural a Catalunya. Situacio actual i propostes,a carrec de
Fina Parés i de Joan Rosas, cap del servei i de seccio, respectivament, de Museus
de la Generalitat de Catalunya. Aquesta ponéncia plantejava el punt de vista de
l'administracio, que, com a consequéncia de la llei de museus aprovada el 1990,
tenia lobligacié de desenvolupar un reglament sobre personal técnic i directiu



de museus. Els ponents van exposar els principis generals del futur decret de
personal de museus (que recordem que no va ser publicat fins al 2001) i van
oferir al col-lectiu la possibilitat de conéixer i debatre el text del decret abans de
laprovacio definitiva.

La taula rodona celebrada a continuacié estava dedicada al tema de La
formacié museoldgica. Va comptar amb lassisténcia de representants de cursos i
altres iniciatives de formaci6 en matéria de museus i patrimoni: Xavier Ballbé
(Centre Europeu del Patrimoni); Francisca Hernandez (master de museologia de
la Universidad Complutense de Madrid); Neus Moyano (departament dart de la
UAB); Jusép Boya (técnic del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya,
que va parlar del projecte de postgrau sobre museologia i patrimoni etnologic
de la UB); i Francesc Tarrats, director del Museu Nacional dArqueologia de
Tarragona, com a presentador i moderador de la taula. En el debat subseglient, es
va evidenciar la dispersio d’iniciatives existent. Atesa la situacié de multiplicitat
dofertes, tant de tipus no universitari com universitari (amplificat per laugment
d’universitats catalanes), i de proliferacié de productes (masters i postgraus
de gestid cultural, arxivistica, museologia, gestié6 de patrimoni arqueologic,
museologia i antropologia, museografia i arquitectura, etc.), que alguns van
criticar, no faltaren veus que consideraven que la competéncia no era negativa i
que calia evitar encarcarar, limitar o homogeneitzar les ofertes formatives i deixar
actuar lliurement el mercat. En el debat va intervenir també el (en aquell moment
nou) director general de Patrimoni Cultural de la Generalitat de Catalunya,Josep
Maria Huguet (present a la sala per cloure la reunid), el qual es va comprometre
a iniciar contactes amb el Departament d’Ensenyament, de cara a lestabliment
d’uns futurs estudis reglats de museologia a Catalunya.

Després del debat, es va procedir a la lectura,a carrec de Domenec Ferran, de les
conclusions de la jornada, conclusions preparades per la comissié organitzadora
a partir de les ponéncies i de les intervencions dels assistents en els debats.

Aquestes conclusions, que van gaudir duna certa projeccié als mitjans de comuni-
cacio, foren, grosso modo, les seglents: a) assumim les experiencies dorganitzacio
professional existents fins al moment (ATMC, AMCG, Grup del Col-legi) com a punt
de partida del procés associatiu que ara iniciem; b) constatem la necessitat de crear
una estructura professional i constituim la comissié organitzadora de lAssociacio
Catalana de Museodlegs; c) tot i reconeixent la millora de la situacié professional
dels musedlegs en els darrers anys, aquesta encara esta molt lluny d’'una situacié
normalitzada; d) cal incidir en la definicio de les funcions del personal técnic
dels museus i en la seva qualificacio professional; e) acceptem el terme musedleg



com una férmula de consens que pot aglutinar el nostre col-lectiu; f) conside-
rem com a requisit minim per ser museoleg la titulacié universitaria superior;
g) la formaciéo museologica s’ha de desenvolupar fonamentalment en el marc
universitari (tercer cicle); h) constatem la necessitat del desenvolupament de la
Llei de museus, sobretot en els aspectes que facin referéncia a la reglamentacié
de personal i la formacid, i recollim Loferiment del DG de Patrimoni Cultural de
ser informats sobre els continguts dels nous decrets, abans de la seva aprovacio;
i) a partir daquesta jornada, iniciem el procés per a la constitucio d’'una Associacio
de Museolegs de Catalunya, de caracter territorial.

Lorganitzacio, en aquest moment, va convocar un grup de treball obert —ja
anunciat al mati— que comencés a posar les bases d'una proposta d’articulacio
professional del col-lectiu. La crida va tenir éxit, ja que en acabar la reunio, un
total de 22 voluntaris s’hi van apuntar.

La clausura de la jornada fou a carrec del director general de Patrimoni Cultural
de la Generalitat de Catalunya, Josep Maria Huguet i Reverter.

Lassistencia a la jornada va superar llargament les previsions més optimistes.
Els assistents foren 123 —el nombre de butlletes d’inscripcio rebudes havia arribat
a 145—.Dels 123 inscrits,un 69,2% treballaven fefaentment en museus, la major
part en museus locals i comarcals, i principalment de titularitat municipal (un
45,4% en relacié amb el total d’assistents a la jornada,un 37,3% sense incloure-hi
els de lAjuntament de Barcelona).

Lany 2020, i en paral-lel a ledicio del present Llibre, hem publicat les actes de la
historica jornada del 1994 al web de LAMC. Era un deute que teniem des de Llavors,
ja que ledicié que es tenia preparada no va veure mai la llum. Els materials que
ara hem penjat tenen un innegable valor documental i historic. S’hi inclou la
major part de les ponéncies, una cronica detallada de la sessio, amb un petit
estudi sobre els assistents, les conclusions, la relacié de la documentacid Lliurada,
un directori complet dels assistents, i un petit estudi sobre la situacié professional
dels associats fet el 1996 per Josep Manuel Rueda, a partir d'una enquesta als socis.

La comissié promotora. EL debat sobre el perfil de lAssociacié

En el periode que va des de la celebracié de la Jornada sobre el perfil
professional del museoleg (MMB, 23/11/1994) fins a lAssemblea constituent
de VAMC (Girona, 30/6/1995), es va activar una comissié promotora, impulsada
pel Grup de Museolegs del Col-legi i TAMCG, per crear la nova Associacié, amb
diverses reunions en qué varen participar les persones que s’havien ofert en



la mateixa jornada del Maritim: Santi Barjau, Jaume Espinagosa, Pep Espadalé,
Domeénec Ferran, Carles Marfa, Joan Mayné, F. Xavier Menéndez, Carla Padro,
Lluis Ramoneda, Maria Raya, Josep Manuel Rueda, Ramon Sagués, Daniel Solé,
Maties Solé,Josep Tarrus, Enric Torrent, Llum Torrents i Francesc Vila.

En aquestes reunions —se’n van celebrar vuit o nou entre desembre de 1994
i juny de 1995— es van debatre i definir les grans questions que condicionaven
la creacid de lAssociacio. Quins eren els temes de debat i les decisions que calia
prendre?

En primer llog, el tipus d'associacié. Havia de ser de caracter sindical, de sector
(museus), o bé de caracter professional (museolegs)? Es a dir, havia de ser una
associacio com lantiga ATMC, que aplegava tots els professionals que treballaven
en un museu, des del conservador fins als subalterns, passant per técnics de
difusié (mestres) i els administratius, i per tant, formada per qualsevol treballador
de museu, tingués una titulacio universitaria o no? O bé havia desdevenir una
associacio de caracter més corporatiu, només formada pels museolegs, és a dir,
només pels técnics de museus (superiors, encara que no sempre tenien aquesta
categoria) i en possessid d'una llicenciatura universitaria, seguint el model dels
arxivers? (LAssociacid d’Arxivers era,en aquell moment, l'Unica associacio del sector
de patrimoni que funcionava,a més del Grup Técnic de Conservadors-Restauradors).

La decisio tenia, a més, connotacions juridiques. EL primer model era sindical,
es regulava per la legislacié sindical (LOLS), i lAssociacio s’havia de legalitzar a
través de la Conselleria de Treball. En aquest model només hi podien participar
assalariats i no persones dempreses o autonoms. Sobre aquest model, teniem
un antecedent que vam analitzar: UAssociacié de Professionals de la Difusio
del Patrimoni Cultural i Natural, una associacio creada feia poc, el mateix 1994,
impulsada principalment per técniques de difusido de museus i patrimoni (vegeu
capitol 2.5), que finalment no es va desplegar, i que va acabar sumant-se a lTAMC.
Tot i que també volia aplegar Lliureprofessionals i no nomeés assalariats, aquesta
associacié s’havia legalitzat sota aquest model sindical.

El segon model era de tipus cultural i les associacions es regulaven a través de
la Conselleria de Justicia (DG dAssociacions i Fundacions). EL funcionament era
més flexible i comportava ladhesié com a soci de qualsevol persona, perd lentitat
no podia lluir la paraula professional al nom ni tenir objectius explicits de defensa
professional. En tot cas, els interessos professionals havien de quedar diluits
enmig d’altres objectius, si no, Justicia derivava la iniciativa a Treball. Amb tots
aquests antecedents a la ma, i amb els estatuts de totes les entitats esmentades
sobre la taula, varem optar pel model cultural (via Justicia).



Sobre la qlestié de si haviem dexplorar la via del col:-legi professional, era una
possibilitat que no es descartava a la llarga, perd que es veia molt complicada a
curt i a mitja termini, entre altres raons, per la manca d’'una formacié universitaria
especifica. Daltra banda, el marc legal era molt complex i s'anunciaven reformes
legals en els models de col-legiacid, que s'albiraven més flexibles i menys corpora-
tius. Es va decidir primer crear lAssociacié com a pas previ, i veure que feien les
altres associacions (en especial, els arxivers). Més tard es va veure que la via
col-legial (que van emprendre inicialment restauradors conservadors i arqueolegs,
i que més tard van abandonar) era molt complicada, amb un procediment legal i
parlamentari feixuc, i amb una regulacié que no blindava lintrusisme i que ja no
regulava la tarifacio (els nous col-legis naixien d'acord amb el nou marc europeu
de lliure competéncia).

En segon lloc, s’havien de definir els requisits per ser soci. Qui podia ser soci,
qualsevol persona que treballava en un museu? O només els tecnics? O tal
vegada qualsevol persona interessada en el mén dels museus? Que passava amb
els estudiants, amb els Llicenciats a l'atur, amb els freelance? El debat sobre el
terme museoleg ja havia quedat substanciat en la jornada del Maritim. Enteniem
com a museoleg un tecnic de museu o que treballava en el camp dels museus i
el patrimoni, amb titulacié universitaria. Es va optar per un model flexible, perd
que, en tot cas, prioritzava el personal técnic en actiu (remunerat, en qualsevol
modalitat més o menys estable, laboral o externalitzat i,en cap cas, voluntari), que
treballava en un museu (public o privat) o que treballava a l'administracié publica
en tasques de museus i patrimoni cultural (també el que treballava en empreses
privades de patrimoni), sempre en possessié duna llicenciatura universitaria (en
qualsevol especialitat). Les categories no eren impediment; és clar que créiem que
els tecnics de museus havien de ser tecnics superiors, perd també ens adrecavem
als técnics mitjans i, fins i tot, auxiliars que desenvolupaven tasques técniques
en un museu, sempre que fossin titulats universitaris. Podien ser-ne membres,
per tant, restauradors, difusors (mestres o no) o bibliotecaris de museu, tot i que
érem conscients que aquests col-lectius ja tenien les seves propies associacions
o col-legis professionals. A tots aquests perfils se’ls atorgava la categoria de
membres de ple dret o actius. Llavors, es creava una segona categoria de membres,
els adherits, per a la resta de persones afectades: llicenciats a l'atur, autobnoms
o lliureprofessionals, professors d'universitat, estudiants de museologia, jubilats,
voluntariat, aficionats i erudits locals amb experiéncia i coneixements en museus,
etc. Els estatuts havien de marcar els drets, i deures dels socis de ple dret i adherits
(els adherits tindrien tots els drets, excepte el de votar i ser elegits).



Daltra banda, es va descartar lexisténcia de socis institucionals, protectors
o benefactors. Es a dir, es va decidir que els museus i altres institucions, com a
tals, no podien ser socis —en altres associacions s’acceptaven les institucions
del sector, principalment, com a font de financament de lentitat—. Teniem clar
que LAMC havia de ser una associacio de persones,de museolegs, no de museus.
| daltra banda, es volia garantir la independéncia dels museolegs respecte
dels museus. Daltra banda, es va decidir que la JD podria nomenar membres
honorifics.

En tercer lloc, calia definir el model territorial. EL debat estava condicionat,
logicament, per la dinamica consolidada d’'un dels agents promotors, /AMCG. Girona
proposava un model més aviat federal o confederal (que comportava la creacid
daltres entitats territorials semblants a la resta del pais). Finalment,s'opta per una
Unica associacio a nivell de Catalunya pero territorialitzada i descentralitzada,amb
la constitucio al seu si de quatre seccions territorials, una per territori (provincia),
amb reconeixement organic i autonomia organitzativa, financera i de gestid.
D'aquesta manera es volia facilitar un marc d’activitat propia, descentralitzat, als
diferents territoris. Tots els socis havien de pertanyer a una seccio territorial. Les
seccions territorials enviaven un representant a la JD i tenien dret a rebre el 50%
de les quotes dels socis,d’acord amb un programa propi d'activitats, presentat a la
JD.LAMCG es mantenia i assumia el rol de seccié territorial de Girona (adoptant els
seus membres una doble militancia). D'altra banda, es va decidir posar als estatuts
la possibilitat de crear comissions de treball de caracter sectorial o tematic,
d’ambit nacional o territorial, perd sense caracter organic.

El 19 de maig de 1995 —amb motiu del Dia Internacional dels Museus (DIM)—
la comissié promotora va convocar un acte de presentacié del projecte destatuts
i de manifest fundacional,i una roda de premsa al Museu de la Marina de Vilassar
de Mar.

Amb data de 22 de maig es va enviar a tot el col-lectiu la convocatoria inicial
de lAssemblea constituent per al 30 de juny a Girona, amb lordre del dia i els
projectes destatuts i de manifest fundacional, i sobria un periode de presentacio
desmenes als citats documents i de presentacié de candidatures per a laJD.EL6
de juny es va trametre la convocatoria definitiva, amb dia, Lloc i hora (Girona, 30 de
juny de 1995),amb una butlleta d’inscripcid.

EL 22 de juny es va enviar un comunicat de premsa,amb el manifest fundacional.



Manifest fundacional i estatuts

Fruit de l'esmentat debat previ, es van presentar, debatre i aprovar els dos
documents principals a lAssemblea constituent de Girona del 30 de juny de 1995.

EL manifest fundacional anunciava el naixement de U'AMC, a partir dels seus
antecedents (ATMC, AMCG i Grup del Col-legi), amb la finalitat basica de «mi-
llorar els museus de Catalunya a través del col-lectiu de museolegs, per tal
d’afrontar els reptes de modernitzacié i professionalitzacié que requereixen els
nostres museus».

El manifest definia la professio: «<En aquest marc entenem el musedleg com
el professional, proveit de la formacié universitaria adequada o de lexperiéncia
técnica necessaria, especialitzat en la gestié del patrimoni cultural o natural,
que administra, conserva, documenta, investiga, difon i dinamitza socialment un
conjunt de dades i béns d’interes cultural o natural, de caracter moble,immoble
o immaterial, en el marc d’una institucié o un projecte museistic orientat al
servei de la comunitat on s’insereix».

El document també feia una breu analisi critica de la situacié dels museus del
pais,en un sequit d'aspectes en qué TAMC es proposava incidir: el reconeixement
social dels museus; la necessitat de comptar amb professionals amb una
formacié adequada en museologia, que han de tenir contractes i retribucions
salarials adients amb la seva categoria professional; la necessitat que la
universitat ofereixi una titulacié professional en museologia amb caracter
estable; la dotacio de recursos técnics i economics suficients per al correcte
funcionament dels museus; la planificacié i desenvolupament museistic del
pais, i en concret, garantir la presencia de museodlegs en els grans projectes
museistics de pais (que han de dotar-se previament de projectes museologics i
museografics, i que no han de ser fruit de la improvisacié o lintervencionisme
politic,sind que han de ser abordats sota parametres de coordinacio institucional
i equilibri territorial); assegurar la presencia professional a la Junta de Museus
de Catalunya; etc.

Pel que fa als estatuts, es van aprovar,amb algunes esmenes presentades pels
assistents —la comissio va promoure que arribessin esmenes vives a lAssem-
blea per fomentar el debat, com aixi va ser. Els estatuts (que, en aquell moment,
encara s'emparaven en la llei espanyola d’associacions de 1964, i que foren
posteriorment presentats al registre d'associacions de la Conselleria de Justicia),
seguien els models habituals organitzatius de les associacions del moment, i
recollien els aspectes basics de model que més amunt hem detallat.



En fem un breu resum:

LAMC es constitueix com a societat cientifica i cultural, sense anim de lucre
(art. 1).

Té com a finalitat principal procurar la millora i professionalitat dels museus de
Catalunya i ajudar al desenvolupament professional dels museolegs, aixi com
també vetllar pel patrimoni cultural i natural (art. 1).

Te personalitat juridica propia (art. 2).
Lambit territorial de lAssociacio és Catalunya (art. 3).
Domicili social (art. 4).

Les finalitats de LAMC (art. 6). Son sis punts, perd aqui destacarem el primer,
dedicat a l'aspecte professional (els altres sén molt genérics: delimitar el treball
museistic,fomentar la relacio, les activitats i la formacid, vetllar pels museus i el
patrimoni, etc.). La proposta inicial,aprovada en lAssemblea, establia: «Defensar
els interessos professionals dels museolegs, de forma individual i col-lectiva,
aixi com potenciar el treball i el reconeixement social i laboral de la professio».
Aquest redactat fou objectat per Justicia quan vam anar a legalitzar UAssociacio.
Vam haver de redactar un enunciat més light, sense la paraula professional:
«Potenciar i definir el treball i la figura del museoleg, col-laborar en la defensa
dels seus legitims drets i interessos, de forma individual i col-lectiva, aixi com
potenciar el reconeixement social i laboral de la professio».

Condicié de soci. Poden ser membres de lAssociacio totes aquelles persones
que es dediquin professionalment a la feina de museoleg (art. 5). En qualitat
de soci actiu, qualsevol persona amb titulacié universitaria que treballi de
forma remunerada amb responsabilitats técniques o de direccido en un museu
0 ens de gestio de museus de Catalunya (art. 8.1). També podran formar part
de lAssociacid, en qualitat de socis adherits, totes les persones que estiguin
interessades en els museus. Gaudiran dels mateixos drets que els actius, menys
el de tenir vot en les assemblees generals i el de ser elegibles per ocupar carrecs
en els organs de govern (art. 8.3). La junta directiva podra nomenar com a socis
honoraris aquelles persones que s’hagin distingit en 'ambit de la museologia
(art. 8.4). La junta directiva podra acceptar com a socis actius persones que no
compleixin alguna de les condicions esmentades, en reconeixement de la seva
trajectoria museistica (art. 9).

Drets i deures dels membres (art. 10-12). Els habituals en aquest tipus
d’associacions.



Organs: UAssemblea general, la junta directiva i les seccions territorials. EL
funcionament i les funcions dels organs son els habituals en aquest tipus
d’associacions i en garanteixen el funcionament democratic (art. 13-22). La
junta directiva esta composta per un president, un vicepresident,un secretari,un
tresorer, de tres a cinc vocals generals, més un vocal per cada seccio territorial.
Per ser candidat es requereix la qualitat de soci actiu i una antiguitat d’'un any,
com a minim, a UAssociacio.

Les seccions territorials, decidides per UAssemblea general, tenen autonomia
organitzativa i de gestio. Han descollir, en reunid plenaria, un membre
representant a la junta directiva, el qual tindra un mandat de dos anys, i
poden elegir en reunid plenaria una comissio de coordinacié. Poden organitzar
activitats i crear comissions de treball. Tenen autonomia financera per
administrar els recursos economics propis i disposaran del 50% de les quotes
dels socis de la seccid territorial, i també de les aportacions finalistes i les
partides especifiques que hi destini la junta directiva (art. 20-21). Els socis
pertanyen obligatoriament a una seccié territorial. La junta directiva pot crear
comissions de treball amb autonomia funcional, tant de caracter sectorial com
per a un determinat ambit territorial. La disposicio addicional tercera estableix
inicialment les seccions territorials de les comarques de Barcelona, Girona,
Lleida i Tarragona, i la quarta, estableix que la de Girona esta constituida per
lAssociacio de Museodlegs de les Comarques de Girona.

Regim economic. L habitual en aquest tipus d’associacions (art. 23-27). Lentitat es
financa amb les quotes anuals dels socis i pot rebre donacions i subvencions.

Dissolucio de lAssociacid. Sestableix el mecanisme habitual en aquest tipus
d’associacions (art. 28-30). EL romanent net, els béns o la documentacio passaria
a una nova associacio o a una institucio cultural, segons decideixi lAssemblea.

LAMC es declara hereva de lesperit de lAssemblea de Museus i de lAssociacio de
Treballadors de Museus de Catalunya (ATMC), i assumeix el treball desenvolupat
pel Grup de Museolegs del Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Lletres i en
Ciéncies de Catalunya (disposicio final).

Com ja hem comentat més amunt, el 20 d'octubre la junta directiva modifica,
a requeriment del Departament de Justicia, l'art. 6.1. Tot i que ja estavem avisats
i que haviem redactat una funcié de defensa professional forca ambigua, la DG
d’Associacions i Fundacions ens va dir que no podien acceptar el redactat, més
propi d’'una associacio sindical. La solucié fou eliminar l'adjectiu professional. Un
cop salvat aquest escull, els estatuts foren aprovats pel Departament de Justicia.



El volum que aquest any també hem editat, en format digital i penjat al web de
LAMC,amb les actes de la Jornada sobre el perfil professional del museoleg (MMB,
23/11/1994), inclou el manifest fundacional i els estatuts de 1995.

LAssemblea constituent (Girona, 30/6/1995)

’Assemblea fundacional de 'TAMC va tenir lloc a la ciutat de Girona, al Museu
d’Historia de la Ciutat, el dia 30 de juny de 1995. Fou convocada per la comissio
promotora (impulsada pel Grup de Museolegs del Col-legi i TAMCG) i s'adrecava a
tot el col-lectiu professional. Hi assistiren 62 persones que, dacord amb lacta de
la sessio, esdevenen socis fundadors.

Lordre del dia era el seglient: 1. eleccié de la mesa; 2. debat i aprovacié dels
estatuts; 3. aprovacié de quotes i del pressupost 1995; 4. eleccié de la junta
directiva i del seu programa de treball, si escau; 5. resolucions i propostes. La mesa
de lAssemblea va proposar un nou punt, entre 'l i el 2: el manifest fundacional.

En les carpetes es facilitava als assistents el projecte d'estatuts, les esmenes
presentades, la butlleta d’inscripcio i de domiciliacié bancaria, el full de votacio de
la candidatura a la JD, la relaci6 de preinscrits i una targeta de votacio. EL manifest
fundacional s’havia enviat per correu, anteriorment.

Va obrir la sessio Josep Tarrus, president de TAMCG, en nom de lorganitzacio. La
inauguracio formal va anar a carrec de Joaquim Nadal, alcalde de Girona, que va
donar la benvinguda als presents. Pere Freixas (director del Museu d’Historia de
Girona) exerci d'amfitrid.

A continuacié es configura la mesa, amb la seglient composicio: president,
Josep Tarrus; moderador, Carles Marfa; secretari, F. Xavier Menéndez.

LAssemblea va aprovar, llegit per Carles Marfa, el manifest fundacional, al
qual s’incorpora una esmena técnica a proposta de F. Pau Verrié. A continuacid,
Daniel Solé va fer de ponent dels estatuts: en va exposar els principals trets, va
destacar la flexibilitat en 'admissio de membres i el caracter territorialitzat de
lentitat. Els estatuts foren aprovats, un cop debatudes i transaccionades tres
esmenes. SOn les que van quedar vives després que la comissié promotora (que
va assumir la major part de la vintena d'esmenes presentades els dies anteriors)
les traslladés a lAssemblea. Després, lAssemblea aprova les quotes (5.000 ptes.,
tant per als socis actius com per als adherits). LAssemblea rebutja per majoria
la proposta de la comissié promotora destablir una quota reduida (4.000 ptes.)
per als col-legiats.



Després d’una pausa, sarriba al punt de leleccié de la junta directiva. A la
mesa només arriba, per escrit, una candidatura, que havia estat elaborada i
consensuada préviament per la comissié promotora. La composicié era la seglient:
president, Joan Mayné (Museu de Badalona); vicepresident, Josep Tarris (Museu
Arqueologic Comarcal de Banyoles; AMCG); secretari, F. Xavier Menéndez (Mu-
seu dArqueologia de Catalunya); tresorer, Daniel Solé (Museus de la Diputacio
de Barcelona). Els vocals eren Jaume Espinagosa (Museu Comarcal de U'Urgell,
Tarrega), Carles Marfa (Museu Comarcal del Maresme, Matard), Jaume Masso
(Museu Nacional Arqueologic de Tarragona), Josep Manuel Rueda (Museu Etnologic
del Montseny, Arbucies) i Llum Torrents (Museu de la Marina de Vilassar de Mar).
Sotmesa a votacio, la Llista és aprovada per majoria, amb cap vot en contra i cinc
abstencions. La mesa proclama electa la nova JD, especificant que cal encara
elegir, dacord amb els estatuts, els quatre representants de les quatre seccions
territorials (Girona, que equivalia a LAMCG, Tarragona, Girona i Barcelona).
La mesa fa una crida als assistents perqué siguin nomenats per les seccions
territorials, un cop constituides, abans del 30 de setembre.

La candidatura presentada era molt equilibrada, a nivell dels quatre territoris,
i amb una clara majoria de companys de museus locals, en qué mancava
segurament alguna representacié de técnics de la Generalitat (tot i que hi havia
dos conservadors de museus de la GC) i de lAjuntament de Barcelona. On no hi
havia equilibri és, malauradament, en la paritat de genere. En aquell temps, aquest
aspecte no estava a lordre del dia.

Després de la votacid, va prendre la paraula el nou president de VAMC, Joan
Mayné, que anuncia lelaboracio i tramesa d’'un programa de treball de la JD en
un termini breu. També va anunciar els primers objectius de la JD: en primer Lloc,
la legalitzacié de lentitat, i pel que fa a continguts, entre daltres, la defensa de la
professio, la creacidé d’instruments de formacio i informacio, l'impuls de la dinamica
territorial de LAssociacio, i el seguiment del projecte de decret de personal de
museus que preparava el govern de la Generalitat.

LAssemblea acaba amb un torn de precs i preguntes, en qué s'acorda,a proposta de
F.Pau Verrié, fer constar en acta un reconeixement a la trajectoria museistica d’lrene
Peypoch, i traslladar aquest homenatge a la interessada.

Finalment, la mesa convida els assistents a Lliurar les butlletes d'adhesio a la taula
presidencial. Els nous socis seran inscrits per ordre darribada. Aixo provoca corre-
disses cap a la mesa, mentre els impulsors estaven encara aixecant-se o responent
consultes. EL guanyador de la cursa fou Josep Maria Codina, director del Museu Arxiu
Municipal de Calella, que per aixo li va correspondre l’honor de ser el soci num. 1.

La creacié de TAMC va tenir una preséncia notable en la premsa, sobretot la comarcal.



Els primers passos

La JD electa es va reunir per primera vegada el 13 de juliol de 1995 a Badalona.
Immediatament es van posar les bases, els mesos seglients, per desplegar tots els
aspectes organitzatius i logistics necessaris.

Per fer els tramits, es redacta i presenta, per imperatiu legal, una acta fundacional
signada per la nova JD, que resumeix l'acta de lAssemblea fundacional de Girona.
També es presenten els estatuts. Com hem explicat més amunt, el mes de setembre
la DG dAssociacions i Fundacions de la Generalitat ens comunica la no acceptacié
dels estatuts, ja que larticle 6.1, que enunciava la “defensa dels interessos profes-
sionals”, era més propi d’'una associacio sindical. EL 20 doctubre de 1995 la JD
modifica el redactat, en els termes que ja hem comentat. Un cop salvat aquest es-
cull, els estatuts foren aprovats pel Departament de Justicia, i CAMC fou inscrita en
el Registre d/Associacions de la Generalitat de Catalunya,amb data 13 de desembre
de 1995, i amb el numero 17.426 de la Seccié 1la del Registre de Barcelona (NIF
G60963089). EL 15 de febrer de 1996 IAMC és declarada exempta de U'IVA, segons
larticle 20.1.12 de la llei de U'IVA. EL canvi forcat dels estatuts fou ratificat per la
Il Assemblea de LAMC (2 de marg de 1996).

La JD engega el procés dobertura dun compte corrent (un cop aprovada la
legalitzacio) i organitzacié de la tresoreria, aixi com el cobrament de les quotes
(@ partir de 1996). Mentrestant, comptavem amb una CC previa, amb un saldo
favorable del romanent de la Jornada sobre el perfil professional del museoleg
(MMB, 23/11/1994) (en endavant JPPM), destinat a la publicacio de les actes.

Es va mantenir la seu al Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i
Lletres i Ciéncies de Catalunya, a la Rambla de Catalunya, 8, de Barcelona. Les
reunions amb la degana del Col-legi van ser positives i va permetre 'acord perque
LAMC celebrés les reunions i tingués un racoé de magatzem. Vam oferir-los cursos



de formacié per a UEscola d’Estiu. També voliem oficialitzar tarifes professionals
mitjancant el col-legi. La intencio era reqgular la relacié per conveni. EL setembre
de 1996 la JD va Llliurar una proposta de conveni, que, finalment, mai es va
arribar a signar. La JD es va seguir reunint al Col-legi fins al 2007 (malgrat
estar instal-lats a la seu de la SCA, al carrer Bailen, des de 2003), degut a la
seva ubicacié céntrica. Tot i que marxem el 2007, aquell any encara hi va haver
converses entre LAMC i el Col-legi sobre tarifes minimes, cursos, borsa de treball
i un possible conveni, que finalment tampoc va reeixir. LAMC esta en deute amb
el Col-legi de Llicenciats per la generositat amb que ens va acollir.

Dins de la JD es van presentar tres propostes de logotip, preservant l'anonimat
de lautoria. Loctubre de 1995 la JD en va aprovar una de les tres, que després
es va revelar que era obra del mateix president,Joan Mayné. EL gener de 1996 ja
teniem la imatge desenvolupada i la carteria a punt. També es va editar un triptic
de presentacio amb la butlleta d'adhesid. Aquest logotip va ser substituit el 2005.

El procés d’admissions, les altes de socis i el perfil dels associats

Una altra de les primeres mesures de la primera JD va ser posar en marxa
el procés d'admissions i el manteniment del mailing de socis i socies. EL procés
d’admissions va crear forca maldecaps. Lexisténcia de dues categories de socis
(de ple dret i adherits) va generar dubtes i discussions, i molta feina quant
a comprovacions i contactes personals. Totes les propostes, que preparava
el tresorer, passaven per la ID. Val a dir que els criteris eren for¢a laxos i que
s’intentava admetre tothom com a membre de ple dret. Aquesta distincio es va
acabar amb els nous estatuts aprovats el 2012.

La peticié d’altes va ser constant. Dels 62 assistents a lAssemblea fundacional
de Girona (30/6/1995), 32 van formalitzar in situ la inscripcio. Aquests, juntament
amb els 35 socis i socies de TAMCG, formen el primer contingent. EL degoteig les
seglients setmanes va ser constant. EL primer directori de socis editat (febrer 1996)
ja comptava amb 160 socis i socies (148 ple dret i 12 adherits); 79 eren de la ST
de Barcelona, 27 de Tarragona, 11 de Lleida i 42 de Girona (més 1 de Castelld). Un
62,5% de socis treballaven en museus de l'administracio local. A la Ill Assemblea
(8 de marg de 1997) ja érem 201 socis, 177 de ple dret (un 88,5%), 23 adherits
i una socia honoraria (la JD va declarar socia honoraria Irene Peypoch el 1996).
Més de la meitat son de la ST de Barcelona (109). Un 54,2% dels socis treballaven
en museus de l'administracio local. EL juny de 1997 ja érem 218 socis i socies.



Els associats no van disposar de carnet fins a principis de 1997: es va considerar
que tenia sentit un cop acordats determinats avantatges i serveis (gratuitats
i descomptes) amb els museus. Es va copiar de U'ICOM el sistema de carnet
plastificat amb petits adhesius anuals. Durant el 1996 es va anar demanant per
carta als museus qué podien oferir als socis. EL maig de 1997 ja hi havia una
Llista de 56 museus amb entrada lliure i altres serveis i descomptes. La Llista es
va ampliar loctubre de 1997. Posteriorment, s’ha anat ampliant fins als actuals
79 centres, que el 2021 estan relacionats en lactual web de LTAMC.

La JD va acordar el febrer de 1996 crear la figura d'entitat col-laboradora, un cop
descartada la introduccio de la figura de soci institucional, que hauria comportat
reformar els estatuts. Amb aquesta figura es volia recaptar suport economic de
museus i institucions (mitjangant una subscripcié o una quota de donacid) a canvi
de la tramesa del butlleti, informacio, publicacions, etc. EL maig de 1996 vuit
museus havien omplert la butlleta. La possibilitat d’instituir formalment aquesta
figura, pensada més per a empreses i institucions que per a museus, es va anar
formulant al llarg dels successius programes anuals, sobretot entre 2004 i 2011,
sense resultats tangibles. Finalment, la reforma estatutaria de 2012 no va preveure,
almenys organicament, aquesta categoria de soci.

LAssociacio va seguir creixent,amb un saldo positiu entre altes i baixes (la majoria
daquestes, per impagament; el tresorer insistia a donar-los de baixa i la JD s’hi
resistia). Loctubre de 2000 ja som 278 socis i socies (després de 29 altes i 23 baixes);
el novembre de 2004, 326 socis (24 altes i 8 baixes); el desembre de 2005, 346 socis
(30 altes i 11 baixes); a finals de 2006, 382 socis (48 altes i 6 baixes); a finals de
2007, 465 socis (després de 15 baixes i 97 altes); el desembre de 2008, 501 socis (65
altes, 6 baixes) i el desembre de 2009, 504 socis (34 altes, 17 baixes). Sarriba a una
estabilitzacio, amb un record el 2010: 507 socis i socies (després de 15 baixes i 20
altes). A partir de llavors,del 2010 al 2015, es produeix un lleuger descens,en que les
baixes —tal vegada per la crisi econdmica— superen les altes. EL desembre de 2011 es
comptabilitzen 492 socis (després de 37 baixes i 22 altes); el desembre de 2012,481
(32 baixes i 21 altes); i el desembre de 2014, 397 socis (10 altes i 38 baixes). A partir
de 2015, es torna a produir un creixement de socis i socies: el desembre de 2015
el nombre d'associats era de 404 (després de 10 altes i 9 baixes); el desembre de
2016,de 428 (38 altes i 14 baixes); el desembre de 2017,de 451 (31 altes i 8 baixes);
el desembre de 2018, de 446 (38 altes i 43 baixes, la majoria per regularitzacid
d’impagaments); i el desembre de 2019, de 481 (després de 47 altes i 12 baixes).
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Els anys amb asterisc reflecteixen un nombre de socis aproximat, obtingut per la mitjana dels anys propers (atesa la falta
de dades).

Respecte dels perfils de les socies i socis, al llarg dels anys s’han fet dues
enquestes: el 1996 i el 2012.

Lenquesta de 1996 va ser realitzada per Josep Manuel Rueda. Aquest estudi,
Situacio dels professionals de museus a Catalunya, va ser presentat a principis de
1997 i liurat a la Il Assemblea. EL volum digital de les JPPM 1994 inclou lestudi i
un quadre sobre els resultats. Es va fer una enquesta als socis sobre la seva situacié
professional, que va obtenir 109 respostes, més de la meitat dels socis de llavors,
que proporcionava un quadre, tot i que no exacte,sobre lestat real dels treballadors
técnics de museus en el primer periode de funcionament de UAssociacio.

Els resultats de lenquesta suggerien que la practica totalitat dels nostres socis
treballaven directament en els museus, mentre que el nombre de persones que
desenvolupaven la seva tasca en serveis museistics era minima. Més insignificant
encara era el nombre dassociats que treballaven per a empreses privades.
Pel que fa a la funcié desenvolupada en el lloc de treball, el 31% dels socis
enquestats eren directors i un 28%, conservadors. Un 19% duien a terme altres
tasques de tecnic superior de museus (gestors, difusors, departaments didactics,
recerca). També hi eren representats, encara que residualment, el col-lectiu de
restauradors (3%). Finalment, hi havia un 19% dels enquestats que feien altres
tasques diverses en el museu o referides al mon dels museus.

Una altra dada significativa és que, de manera aclaparadora, la major part
dels associats depenien de l'administracié municipal. A continuacid, i a molta
distancia, hi havia el grup dels museolegs de la Generalitat, seguit pel de
les Diputacions, i a més distancia, el dels Consells Comarcals. Pel que fa a la
iniciativa privada, l'enquesta revelava que comencgava a estar present en els
nostres museus. En algunes ocasions, pero, amb formulacions irregulars o poc
solides, com col-lectius constituits en associacions o similars, que podrien ser



interpretades com a modalitats de subcontractacidé encoberta emprades per les
administracions publiques, segons lestudi de Josep Manuel Rueda. No obstant, al
costat d'aquest sector pseudoprivat,amb situacions laborals precaries, l'enquesta
detectava empreses ben constituides, fundacions privades o col-leccions
propietat d’'una persona.

Pel que fa a la categoria professional, el 56% estaven catalogats com a tecnics
de grau superior (nivell A) i un 9% estaven contractats com a técnics de grau
mitja (nivell B). La resta, majoritariament, eren persones subcontractades, amb
contractes en precari.Un 4% apareixien com a propietaris de les seves col-leccions
0 museus, o dempreses de serveis museistics,i un 5% treballava com a empleat en
aquestes mateixes empreses.

Pel que fa a la modalitat de contracte, lenquesta palesava un equilibri total
entre funcionaris i personal laboral fix. Aixo reflecteix (afirmava Josep Manuel
Rueda en aquell 1996) una practica de contractacié que esta esdevenint
generalitzada entre les administracions, la substitucio del funcionari pel laboral
fix. En un percentatge inferior apareixien els treballadors fixos privats i els que
treballen a temps parcial. Segons Josep Manuel Rueda, augmentava la tendéncia
dels treballadors temporals i el nombre de persones que entraven en lepigraf
d’altres modalitats de contractacié, dada que considerava inquietant.

La conclusié de lestudi era que es constatava la precarietat de la nostra
situacio laboral,aixi com la manca d'una normativa que regulés unes condicions
minimes de contractacio.

EL 2012 la JD va realitzar una enquesta als socis, on line, a través del web, sobre
el perfil i els interessos dels socis (situacio laboral i serveis que voldrien rebre),
amb 60 variables. Els resultats es publicaren al web. Van respondre 150 socis
(el 30,2% del total). A continuaci6 oferim una sintesi dels resultats. 65% dones i
35% homes. Mitjana d’edat: 43,5 anys (es concloia que era una associacié amb un
cert envelliment). Els membres acumulen molta experiéncia laboral: la mitjana
d’anys de professio és de 19 anys i el 34% tenen més de 20 anys dexperiéncia.
Es constata un clar predomini de la provincia de Barcelona (residéncia i lloc de
treball). Es registra un alt nivell de qualificacio: un 94% té almenys dos titols
superiors. Molts tenen titulacions d'especialitzacié (master o postgrau) relacionats
amb museologia i gestié del patrimoni cultural. Hi predomina lestabilitat: la
mobilitat laboral es pot considerar moderada (mitjana de canvis de feina: 3,5
vegades); un 23% dels socis no ha canviat mai de lloc de treball. Quant a la
situacid laboral, es constata que el 87,5% treballa, i el 7% no té feina (un 5,5%
dels enquestats no van respondre la pregunta). Dels que treballen, el 59% ho fa al



sector public (un 20% son funcionaris de carrera),el 15% al sector privatiel 13,5%
son autonoms. Un 64% exerceixen com a técnics superiors. Un 7% son directors.
Pel que fa als interessos, la informacid sobre ofertes laborals ocupa el primer lloc.
En segon lloc hi ha la revista, i en tercer lloc, la formacio.

Les seccions territorials i altres grups de treball

Un dels principals reptes de IAMC era larticulacio territorial, dacord amb el
model estatutari aprovat a lAssemblea fundacional. La JD va posar de seguida en
marxa la convocatoria de les seccions territorials.

EL 18 de juliol de 1995 es constitueix la seccio territorial de Tarragona amb
16 assistents i elegeixen una comissio de cinc membres. Com a vocal a la JD
designen M. Teresa Subirats. EL 5 de setembre de 1995 es constitueix Lleida amb
7 assistents. Envien a la JD com a vocal Jesds Navarro. EL 29 de setembre de
1995 es constitueix Barcelona amb 30 assistents. No surten voluntaris per fer una
comissio (tampoc a les noves reunions celebrades el 6/10/1995 i el 24/11/1995).
El vocal a la JD sera Domenec Ferran. Pel que fa a Girona, és la vigent AMCG la
que assumeix el rol de secci6 territorial. EL 17 doctubre de 1995 TAMCG ratifica
Miquel Marti, secretari de lentitat, com a vocal territorial.

Els dies 18 i 20 de juny de 1996 es van reunir les quatre seccions territorials,
convocades per laJD, per tal de debatre el primer esborrany del decret de personal
de museus. Lassisténcia va ser poc nombrosa.

En els primers anys i, en general, al llarg dels 25 anys de la historia de LAMC,
les seccions territorials han tingut un paper desigual i discontinu. A Girona,
Tarragona i Lleida han funcionat com a forum local en qué els professionals del
territori es podien reunir i acordar accions, decisions i activitats sense dependre
de Barcelona (recordem que, per estatuts, disposaven del 50% de les quotes dels
seus integrants, fins al 2012). Aquest paper mai el va tenir la ST de Barcelona, que
realment no ha funcionat mai. En qualsevol cas, al llarg dels 25 anys d’historia
de UAMC, totes les juntes directives sempre han comptat amb els quatre vocals
territorials, elegits per les ST, o per cooptacid. Les principals actuacions de les ST
han consistit habitualment en lorganitzaci6 d’activitats de formacio.

La ST de Lleida, en la seva primera reunid, va acordar donar suport al pla de
museus de Lleida i va proposar la creacié d'un grup de treball especific de museus del
Pirineu.EL 1996 arriba una proposta a laJD de constituir una ST o un grup de treball de
museus del Pirineu, signada per sis socis. Sacorda que sigui un grup de treball dins
Lleida. EL 1997 proposen fer La Ruta del Temps i organitzen un seminari sobre



patrimoni i desenvolupament local (1997),en el marc de la ST de Lleida. De fet, la
ST es dira Lleida-Pirineus, en aquesta etapa.

Una contribucié cabdal de la ST de Lleida fou el fet d’assumir ledicio6 del butlleti
de lAssociacio (cinc numeros,1996-1997). Amb tot, la principal activitat de la seccid
en aquests 25 anys d’historia ha estat lelaboracié dels diversos posicionaments
de UAMC sobre el patrimoni diocesa de les parroquies de la Franja i de Sixena,
reclamat per lAragd, i dipositat al Museu de Lleida Diocesa i Comarcal (MLLDC). El
primer comunicat sobre el tema és del febrer de 1997. La secci6 ha anat fent public
el seu posicionament al Llarg dels anys i ha elaborat els informes de LTAMC, a favor
de la unitat de la col-lecci6 del museu.

El setembre de 1997 IAMCG elegeix Pere Freixas com a nou president en
substitucio de Josep Tarrus i Joan Vicens i Tarré com a nou secretari, que passa
a ser vocal territorial de la JD per Girona. Girona assumeix també la comissio
de defensa professional que posa en marxa la JD, coordinada per Josep Manuel
Rueda, de 1995 a 1998. LAMCG impulsa també el seminari Taxacid i assegurances
d'objectes museistics (1997) i el de Politiques d'adquisicions (1999). Més endavant
s'implica en els Cursos d’Estiu de Museologia a Girona (2000-2006). EL 2003
LAMCG entra en crisi, i el 2004 té lloc la integracio a LAMC dels socis de LAMCG
arran de la seva dissolucio (vegeu apartat 2.3). EL 28 de setembre de 2019 la
seccid territorial de Girona es va reunir al Museu de la Pesca de Palamos i va
renovar la seva representacié a la ID.

La ST de Tarragona va treballar en la primera proposta de web de 'AMC. La seva
prioritat, pero, ha estat la formacio, sobretot de 2001 a 2011. EL 2001 organitza
un seminari sobre la llei de propietat intel-lectual amb el Col-legi dAdvocats de
Tarragona. Posteriorment col-laboren amb la URV per organitzar un curs sobre
museus i comunicacioé (2003) i un curs sobre politica i estratégies culturals (2004)
(en el marc de la Universitat d’Estiu de la URV). Aquesta relacié amb la URV es
va cancel-lar el mateix 2004. Posteriorment, van organitzar la taula rodona Els
museus i els seus publics (29/11/2007), el curs Equipaments museistics. Qué son?
Quina és la seva problematica? (2018), les jornades Museus, agents de canvi social i
desenvolupament i Recerca externa i museus (2018) i la jornada técnica Museografia
i tecnologia LED (6.6.11). La seccié també va organitzar diverses visites a museus
tarragonins, sobretot els anys 2008 i 2009.

EL 2006 va signar un conveni amb la Diputacié de Tarragona per elaborar el
cataleg de museus i col-leccions de la demarcacio, que es va materialitzar, el 2008,
en ledicid de dues guies de museus (Camp de Tarragona i Terres de 'Ebre). Es van
presentar el 6 dabril de 2010 i es van trametre a tots els socis. La seccié s’ha anat



reunint i ha anat renovant els seus equips (vegeu apartat 4.4). També van fer una
enquesta estudi dels socis. A la XIII Assemblea de LAMC (28/2/2009) van exigir a
la JD un major reconeixement organic de la ST, reivindicant el seu caracter organic
i la transferéncia automatica del 50% de les quotes tal com establien els estatuts.
La seccié tarragonina, els seglients anys, s’ha anat reunint de forma periodica, la
majoria de les vegades, per renovar el seu representant a la JD (26 de maig 2009; 7
de febrer de 2013; 9 de novembre de 2015; 3 de juliol de 2019).

Finalment, cal ressenyar que el 1997 es crea,a proposta de Montse Lopez Tolosana,
el grup de treball de difusié de museus, amb la participacié de Monica Borrell i
Teresa Gonzalez. Aquesta darrera, com a membre de la JD, la coordinava. Lobjectiu
era plasmar en un grup especific els objectius de lAssociacid de Professionals de la
Difusio del Patrimoni Cultural i Natural, creada el 1994 i que no es va desenvolupar.
EL 1997 el grup realitza un curs sobre didactica de museus dins de la XXIV Escola
d’Estiu del Col-legi de Llicenciats. EL grup també va realitzar un estudi dels socis
mitjangant una enquesta i va participar en el projecte Ciutats Educadores de
Barcelona (1999). EL grup no va tenir continuitat. No hi ha hagut altres comissions
sectorials a proposta dels associats, perd si un bon nombre de comissions de
treball organitzades des de la JD en qué han participat altres socis i socies (revista
Mnemosine, jurats dels Premis AMC de Museologia, estatuts, formacid, etc.).

Les juntes directives i les assemblees

Els primers anys lactivitat de la JD va ser molt intensa,amb una reunié cada mes
a la seu del Col-legi.

La JD va distribuir les responsabilitats entre els membres i també es va fer
una divisio de tasques per arees. Aquestes no van funcionar, pero si els encarrecs
individuals, tot i que, com sempre passa, amb caracter desigual. Les reunions
registraven forga inassisténcies, de la qual cosa es queixava sovint el president. Els
desplacaments a Barcelona eren un clar inconvenient (algunes reunions es van fer
a comarques). Pero els membres van desplegar una meritoria activitat, com veurem
en els seglients capitols.

Es va elaborar un programa molt ambicios, que va ser aprovat per la || Assemblea
el 2 de marg de 1996.Era un programa per al 1996, pero era certament inabastable;
era més aviat un programa plurianual,que es va seguir desenvolupant en els propers
exercicis. Els punts principals eren: ledicio de les actes JPPM; la convocatoria
de jornades, seminaris i cursos de formacio, i de sortides-visites a museus; la



convocatoria d'un gran congrés de museologia; ledicidé d'un butlleti; lobtencid de
serveis i avantatges per al soci; la defensa professional; la interlocucié amb la
DGPC en relacié al decret de personal de museus i en altres aspectes de gestid
museistica; iniciar contactes amb els masters de museologia i contribuir a definir
la formacié universitaria en la mateéria; instituir un premi a la trajectoria museistica
cada 18 de maig en el marc d’'un acte social (sopar homenatge); establir una linia
d’edicions de materials practics sobre museologia, etc.

La JD elegida a Girona el 30/6/1995 es va reforgar aviat amb els quatre vocals
territorials elegits per les seccions territorials de Barcelona, Tarragona, Lleida i
Girona, a finals de lestiu. La JD tenia, doncs, la seglient composicio: president,
Joan Mayné; vicepresident, Josep Tarrus; secretari, F. Xavier Menéndez; tresorer,
Daniel Solé; vocals generals, Jaume Espinagosa, Carles Marfa, Jaume Masso, Josep
Manuel Rueda i Llum Torrents; vocals territorials, Maite Subirats (Tarragona),
Jesus Navarro (Lleida), Miquel Marti (Girona) i Domeénec Ferran (Barcelona).

Entre la | Assemblea i la Il,la JD es va reunir en nou ocasions, la primera de les
quals a Badalona.

La Il Assemblea general ordinaria va tenir lloc el 2 de marg de 1996 al Centre
d’Art Santa Monica,amb l'assistencia de 60 socis. Es va ratificar la modificacid dels
estatuts (per imperatiu legal) i es van aprovar el programa i el pressupost de 1996,
aixi com la memoria de gestid i el balang economic. Es va Lliurar el triptic Fes-te'n
soci, el butlleti num. 1, el directori de socis (febrer 1996), els estatuts, aixi com
el llibre donat per LATMC Primeres Jornades de Museologia (Montserrat-Montblanc,
1981) editat per TATMC el 1985.En el debat, es va qliestionar Uincrement de quotes
i es van constatar recels respecte a relacionar-nos amb LlAsociacion Espanola
de Musedlogos, pel que feia a assumir i a distribuir la seva revista. També es va
questionar la proposta del premi anual.A la tarda, va tenir lloc una sessié de treball
sobre el futur Museu d’Historia de Catalunya, amb la participacié de la comissaria
del projecte, Carme-Laura Gil.

Entre les Assemblees Il i Ill,laJD va celebrar onze sessions, la darrera de les quals
a Arbucies.

La lll Assemblea es va celebrar el 8 de marg de 1997 al Museu Comarcal d’lgualada,
amb la participacié de 40 socis. Es van aprovar la memoria de gestio i lestat de
comptes de 1996, aixi com el programa de treball i el pressupost per al 1997.
Es va procedir a una renovacié parcial de junta. En aquesta sessié va tenir gran
repercussid laprovacio de dues resolucions critiques amb la DGPC: la Resolucio
sobre l'esborrany de decret de personal de museus i el document 5 anys de Llei de



Museus. També es va lliurar formalment el document Situacio dels professionals dels
museus de Catalunya (a partir duna enquesta feta als socis), que hem exposat més
amunt. També es va suscitar el debat sobre el boixima dissecat del Museu Darder
de Banyoles. En acabat, es va visitar el Museu Comarcal d’lgualada.

A la lll Assemblea (8/3/1997) van entrar dos nous vocals,Josep Muntal i Teresa
Gonzalez, en substituci6 de dos membres que havien dimitit: Jaume Masso
(setembre 1996) i Llum Torrents (gener 1997).

EL maig de 1997 el president Joan Mayné exposa la intencidé de dimitir atés
que ha assumit un carrec tecnic de confianga a lUAjuntament de Badalona, que
considera incompatible amb la presidéncia de lentitat. D'acord amb els estatuts, es
decideix convocar una Assemblea extraordinaria. Des de la Ill Assemblea s’havien
celebrat quatre reunions de JD: la primera, extraordinaria,a Banyoles, el 14 de marg
de 1997,on LAMC va definir-se i fer public el seu capteniment sobre el boixima del
Museu Darder (vegeu capitol 10.2),i la darrera, a Terrassa.

LAssemblea extraordinaria va tenir lloc el 5 de juliol de 1997 al monestir de
Sant Cugat del Valles. Hi van assistir 33 socis.Joan Mayné, president sortint, va fer
balang, i es va escollir nou president, per unanimitat, Carles Marfa. En acabat, es
van visitar les instal-lacions del CRBMGC.

El setembre de 1997 entra com a vocal Pere Freixas (nou president de TAMCG)
per cobrir la vocalia vacant de Carles Marfa. Joan Vicens i Tarré entra com a nou
vocal territorial de Girona en substitucié de Miquel Marti. Entre les Assemblees Ill
i [V van tenir lloc deu reunions de la JD.

La IV Assemblea ordinaria va tenir Lloc al Museu Maritim de Barcelona el 30 de
maig de 1998. Hi van assistir 51 socis. A més dels punts organics (aprovacions
de lacta anterior, de la memoria i comptes de lany anterior i del programa i
pressupost de 'any en curs),es va introduir un punt (deliberant) de debat sobre les
seccions dels Museus Nacionals (la intencié de laJD era incloure als ordres del dia
aspectes de debat i contingut, més enlla dels punts estatutaris). També s’aprova
un nou document sobre el decret de personal de museus, amb les esmenes que
proposava AMC. En el debat es constata la dificultat dexecutar tot el programa
de treball, tal vegada per ser massa ambicios i estar per sobre de les possibilitats
reals de lentitat. Es va aprofitar per Lliurar als socis tres llibres: Patrimoni cultural
i drets dautor. Instruments per a la seva gestid. Ajuntament de Girona (1998); les
ponencies del seminari Taxacid i assegurances dobjectes museistics. Papers de TAMC
1, maig 1998; i El Visitant. Guia del patrimoni cultural i natural de les comarques de
Girona (AMCG, 1998).



Ala IV Assemblea es procedi a la renovacio global de la JD, sota la presidencia de
Carles Marfa. Atesos els canvis que ja s’havien operat, la JD va obviar la disposicié
estatutaria de renovar la JD per meitats. La nova JD, presidida novament per
Carles Marfa, fou la segiient: vicepresident, Pere Freixas (mantenint la tradici6é que
fos el president de LAMCG); secretari, Daniel Solé; tresorera, Conxita Gil; vocals,
Jordi Abella, Jordi Enrich, Teresa Gonzalez, Pep Muntal i Maite Subirats. Jordi Paris
substitueix Maite Subirats com a vocal territorial de Tarragona. Es mantenen els
vocals territorials de Barcelona, Domeénec Ferran; de Girona,Joan Vicens i Tarré; i
de Lleida,Jesus Navarro.

De la IV a laV Assemblees, la nova junta (que celebra sis reunions, entre d’altres
sessions de treball) reestructura les seves responsabilitats.

La V Assemblea, celebrada al Museu dArt Modern de Tarragona, va tenir Lloc el
16 de juny de 1999, i va comptar amb lassisténcia de 37 socis. Lordre del dia era
Unicament organic, sense cap tema punyent. Es van Lliurar als socis el directori de
socis 1999, els llibres que es van distribuir a la IV Assemblea (Taxacid i drets d’autor)
i el Llibre Coloquio internacional La Conservacion preventiva en bienes culturales (Vigo,
1996), que va comprar LAMC a bon preu. Es va assistir a una presentacié del nou
audiovisual del MNAT i a la tarda es va visitar la vil-la romana dels Munts (Altafulla).

La junta, entre la V i la VI Assemblees, celebra vuit reunions ordinaries (a
més daltres de monografiques). Antoni Roviras assumeix la vicepresidéncia en
substitucié de Pere Freixas, en qualitat de nou president de TAMCG.

La VI Assemblea es va celebrar el 22 doctubre de 2000 al Museu d’Historia de
la Joguina, a Sant Feliu de Guixols, amb la participacio de 22 socis. En aquesta
reunid es va lliurar el darrer avantprojecte de decret de personal de museus (versio
14/9/2000).

A la VI Assemblea, a causa dalgunes dimissions, es renova la JD i selegeix
globalment una nova JD, que comporta els seglients canvis respecte a l'anterior:
Pere Izquierdo esdevé el nou secretari i Joan Vicens i Tarré, el nou tresorer; Daniel
Solé passa a vocal; i entra com a nova vocal Carme Clusellas. Es ratifica Antoni
Roviras com a vicepresident.

La VIl Assemblea va tenir lloc a Vic,al Museu dArt de la Pell de Vic, el 6 d’abril de
2002. Hi van assistir 38 socis. A la memoria de gestio es va destacar la participacio
de LAMC a la conferencia de U'ICOM Barcelona 2001, a U'Escola de Museologia de
Girona, aixi com el gran esforg i dedicacié que va comportar Lorganitzacio dun
seminari en el marc de Tecnoart 2001. També hi va haver un debat sobre les
dificultats de TAMC per formar part de la JMC.



La VIII Assemblea es va convocar a Barcelona, al Museu Picasso. Va tenir lloc el
22 de novembre de 2003,amb l'assisténcia de 30 socis. Lordre del dia fou 'habitual,
amb una renovacio parcial de la JD.

De nou es va escollir una JD de manera global. EL nombre de baixes torna a
implicar no renovar per meitats, sinéd proposar una candidatura sencera. Un dels
objectius és el rejoveniment de l'equip. Carme Clusellas ja havia estat nomenada
per la JD, interinament, com a vicepresidenta, uns mesos abans. La nova JD és la
seglent: president, Carles Marfa; vicepresidenta, Carme Clusellas; secretari, Joan
Vicens i Tarré; tresorera, Elisenda Casanova; vocals, Pere Izquierdo, Mireia Mayolas,
Jordi Montlld, Guillem Mundet, Montse Trias. Vocals territorials, Doménec
Ferran (Barcelona), Gemma Carb6 (Girona), Jesus Navarro (Lleida), Anna Figueras
(Tarragona).

En el periode entre la VIII i la IXAssemblees, la JD es va reunir mensualment (11
reunions plenaries,a més d’altres per comissions). La nova JD s'organitza en quatre
comissions: serveis al soci,web, formacid i activitats, i revista (aquesta darrera,amb
persones de fora de la junta).

La IX Assemblea es va reunir a Barcelona, al Cosmocaixa, '11 de desembre de
2004, amb 47 socis.

Entre novembre de 2004 i desembre de 2005 (entre la IX i la X Assemblees),laJD
esreuneix en vuit ocasions (@ més d’altres reunions de comissions o monografiques).
La JD sorganitza en cinc comissions de treball (ara s'afegeix relacions externes
a les quatre que ja hi havia). La ST de Tarragona elegeix com a vocal territorial
Gerard Marti, en substitucié dAnna Figueras.

La X Assemblea es va celebrar al Museu d’Historia de Catalunya (MHC), a
Barcelona, el 22 de desembre de 2005, amb una assisténcia de 21 socis. La sessio
va cloure amb el sopar de celebracié del X aniversari de lTAMC, al mateix MHC, en
que es van Lliurar els primers Premis AMC de Museologia.

De la X a la XI Assemblees, la JD va celebrar vuit reunions, a més daltres. Es
mantenen les cinc comissions internes de treball.

La XI Assemblea es va reunir a Barcelona, novament al MHC, el 3 de febrer de
2007 (corresponia a lexercici 2006). Al finalitzar, va tenir lloc la presentacié del
num. 3 de la revista Mnemosine.

En aquesta Assemblea es va renovar la JD i la presidéncia. Carme Clusellas
substitueix Carles Marfa al capdavant. La nova JD és la seglient: presidenta, Carme
Clusellas; vicepresident, F. Xavier Menéndez; secretaria, Teresa Blanch; tresorera,



Elisenda Casanova; vocals, Jordi Montlld, Guillem Mundet, Carme Rius, Carles
Marfa, Francesca Garcia. Vocals territorials: Montse Trias (Barcelona),Joan Vicens
i Tarré (Girona), Gerard Marti (Tarragona),Jesus Navarro (Lleida).

Els ordres del dia de les assemblees, de 1999 a 2007, eren organics, Unicament.
Es a dir, consistien en els estrictament estatutaris: debat i aprovacié de lacta
anterior, de la memoria i el balang econdmic de lexercici anterior, del programa
i el pressupost de lexercici en curs (aixi com les quotes), i les renovacions de
la JD quan calia. No s’hi incloien debats o resolucions sobre temes de fons. Els
programes dels darrers anys, que s'anaven repetint, van acabar sent, més que
propostes de gestid, formulacidé dobjectius, tot i que de les memdries sextrau
un gran activisme i dinamisme. Pel que fa al balang econdmic i als pressupostos
anuals, es constata, a cada assemblea, una politica destalvi molt prudent de
Uentitat,amb grans superavits i amb importants romanents que es van arrossegant
any rere any. Gracies a aquest coixi, TAMC va poder afrontar, a partir de 2004, el
Llloguer de la nova seu, el seu equipament, la contractacio d'una secretaria tecnica
i les despeses de gestoria, el nou web, els actes del X Aniversari, el Premi AMC de
Museologia, aixi com la revista Mnemodsine. En aquest periode, lentitat va rebre
diverses subvencions de la Generalitat.

Aquest periode s’inicia,com hem dit,amb la XI Assemblea (Barcelona, 3/2/2007).

Entre la XI i la XIl Assemblees consten deu reunions de JD, a més daltres
de comissions o monografiques. Es mantenen les comissions de treball que ja
existien (relacions, serveis al soci, web, revista, formacio i activitats) i se’n creen
de noves: universitats i formacio, publicacions (que després s’'integra a formacio),
treballs técnics i assessoria, premis i centenari JMC. Es proposa crear la de defensa
professional, perd saparca la decisid; de moment, la tematica s’integra dins de
serveis al soci i,després, a la de relacions externes.

En el periode dimiteix, el gener de 2018, el vicepresident F. Xavier Menéndez.
En carta a la ID, al-lega la manca dempenta reivindicativa de LAMC en mateéria de
defensa professional i amb relacié a la politica museistica de les administracions. EL
juny de 2007 Montse Caballero relleva com a vocal territorial de Tarragona Gerard
Marti, que es manté com a vocal general. També plega la vocal de Barcelona,
Montse Trias.

La XII Assemblea va tenir lloc a Barcelona, a la seu de Montjuic del Museu
dArqueologia de Catalunya el 15 de febrer de 2008, amb lordre del dia habitual i



amb una renovacio parcial de la JD. Després de lAssemblea va tenir Lloc el sopar
i el lliurament de la segona edicio dels Premis AMC de Museologia. La JD elegida
un any abans registra els segients canvis: Teresa Blanch passa de secretaria a
vicepresidenta, i Guillem Mundet passa de vocal a secretari; Carme Rius passa
a vocal territorial de Barcelona; com a nous vocals generals entren Jusép Boya i
Nuria Serrat, a més de Gerard Marti. El vocal Jordi Montllé renuncia abans de la
seglient assemblea i és substituit provisionalment per Conxita Gil.

Entre la Xl i la X1l Assemblees, la JD ha celebrat nou reunions, a part d’altres
de comissions i monografiques. Les comissions de treball de la JD son: relacions
externes, serveis als socis, web, revista, activitats, formacié i publicacions, i
treballs técnics i assessoria. Es reorganitza la dels premis.

La XIIl Assemblea, que es va celebrar al Museu de Badalona el 28 de febrer
de 2009, va aprovar una nova remodelacio de la JD. Com a vocals generals, entra
Conxita Gil i surten Jordi Montllé i Gerard Marti. EL 26 de maig de 2009 es reuneix
la seccidé de Tarragona i elegeix Jaume Masso (que retorna a la JD de LAMC) com a
vocal territorial en substitucio de Montse Caballero. Per primera vegada hi ha més
dones que homes a la JD (set a sis). A lAssemblea hi van assistir 34 socis.

En aquest moment la JD esta configurada de la seglient manera: presidenta,
Carme Clusellas; vicepresidenta, Teresa Blanch; tresorera, Elisenda Casanova;
secretari, Guillem Mundet. Vocals: Carles Marfa, Francesca Garcia, Jusep Boya,
Nuria Serrat, Conxita Gil. Vocals territorials: Carme Rius (Barcelona),Joan Vicens i
Tarré (Girona), Jaume Massé (Tarragona), Jesus Navarro (Lleida).

Entre la XIIl i la XIV Assemblees, la JD va dur a terme sis reunions, a part d’altres
reunions monografiques o de comissions. Les comissions de treball de la JD sén
les mateixes que en l'anterior mandat.

La XIV Assemblea va desenvolupar-se al Museu d’Art de Cerdanyola del Valles
el 17 d’abril de 2010. Hi assisteixen 18 socis. Es ratifiquen nous retocs de la
JD: Olga Ldpez substitueix Carme Rius com a vocal de Barcelona. D’altra banda,
Jaume Massé havia substituit, el 2009, Montse Caballero com a vocal de Tarragona.

Durant el periode entre la XIV i la XV Assemblees, la JD es reuneix en set
ocasions (@ més dialtres reunions). La JD s'organitza en sis comissions de treball:
relacions externes, serveis als socis, web, revista, formacio i publicacions, i treballs
tecnics i assessoria.

La XV Assemblea va tenir lloc a Barcelona el 5 de mar¢ de 2011, al temple de
la Sagrada Familia, amb una participacié de 62 socis (participacié sens dubte



afavorida per lacte que es va celebrar a continuacio: la presentacié del nou
projecte del museu de la Sagrada Familia i la visita al temple). Lordre del dia, a
més dels punts habituals, també preveu la ratificacié d’alguns canvis operats a la
JD, que la mateixa JD ja havia implementat loctubre de 2010 per tal de substituir
algunes dimissions. La vicepresidenta Teresa Blanch deixa la JD i el vocal Jusep
Boya passa a la vicepresidencia. Entra com a vocal Neus Ribas.

Entre la XV i la XVI Assemblees, la JD es reuneix nou vegades (a més d’altres
reunions). La JD s'organitza en quatre comissions de treball: serveis als socis, web,
revista i publicacions, formacié i activitats.

La XVI Assemblea, celebrada al Museu Maritim de Barcelona el 26 dabril de
2012, ratifica uns canvis que la JD ja havia hagut dexecutar amb anterioritat. Al
ser nomenat cap de Servei de Museus, Jusep Boya dimiteix i és substituit a la
vicepresidéncia per Olga Lépez. Neus Ribas passa a ser vocal de Barcelona i entra
com a vocal Monica Borrell. A lAssemblea hi assistiren 30 socis. La reunié es va
complementar amb la presentacio del nou projecte museografic del MMB i la visita
a les Drassanes Reials en obres i a la sala de reserva.

En aquesta Assemblea de 2012 es va incrementar la quota de 40 a 45 €. Des de
lAssemblea de 2007 no s’havia modificat i en assemblees posteriors es va optar per
la congelacio. La proposta va aixecar una forta oposicio i l'increment es va decidir
per una votacié molt ajustada. Val a dir que també es va acordar establir moratories
0 exempcions temporals per a aturats i estudiar quotes amb descomptes per a estu-
diants o aturats. En aquell exercici, sis associats es van acollir a lexempcié temporal.

Entre la XVI i la XVII Assemblees, se celebren sis reunions de JD (més altres de
diferent format). Ara les comissions internes sén les quatre segiients: web i xarxes
socials, revista, publicacions, formacio i activitats, i nous estatuts.

El 15 de desembre de 2012 es va celebrar a Barcelona, al Museu d’Historia de
Catalunya, lAssemblea extraordinaria per aprovar els nous estatuts. Es va aprovar,
amb una sola esmena, la proposta presentada per la JD. Van participar-hi 23 socis
i socies. En acabat, es feu una visita a les noves sales i a les exposicions temporals
del MHC.

EL 27 dabril de 2013 té lloc la XVII Assemblea a la seu de Barcelona del Museu
dArqueologia de Catalunya, amb lassistencia de 30 socis. En acabat, es feu la visita
de lexposicio temporal del MAC Histories de tocador. Lordre del dia fou U'habitual i
va incloure la renovacio parcial de la JD (es tractava de la mateixa composicié que
lanterior,amb la incorporacié d’Ester Magrina com a vocal de Tarragona en lloc de
Jaume Masso, elegida per la ST el 7/2/2013).



Recapitulem. En aquest moment (2013) la composicio de la JD és la seglient:
presidenta, Carme Clusellas; vicepresidenta, Olga Ldpez; tresorera, Elisenda
Casanova; secretari, Guillem Mundet; vocals generals, Carles Marfa, Francesca
Garcia, Conxita Gil, Monica Borrell i Nuria Serrat. Vocals territorials: Neus Ribas
(Barcelona), Joan Vicens i Tarré (Girona), Jesus Navarro (Lleida) i Ester Magrina
(Tarragona). S’'incrementa la preséncia de dones (nou a quatre), una tendeéncia i
una proporcio (8/9 a 4/5) que es mantindra, més o menys,de 2009 a 2020.

Entre les Assemblees XVII i XVIII, la JD es reuneix en sis ocasions, sense comptar
les reunions de les comissions i altres. Les comissions internes son: web i xarxes
socials, revista, premis, i publicacions, formacié i activitats (que prioritza els
manuals, les visites i els tallers).

EL 26 d’abril de 2014 té lloc la XVII Assemblea al CaixaForum de Barcelona. Hi
assistiren 17 socis. Lordre del dia,a més dels temes organics, preveia la presentacid
de la nova web i leleccié de la nova JD. Tot i que la ID elegida a l'anterior Assemblea
es mantenia, calia elegir una candidatura completa per a quatre anys, d'acord amb
els nous estatuts. Aixi es presenta i elegi la nova JD (de fet es ratifica lanterior),
amb un Unic canvi: la incorporacioé del vocal Txema Romero en lloc de Nuria Serrat,
que havia presentat la renuncia uns mesos abans. Tot seguit, els assistents van
visitar lexposicio temporal Mediterrani: del mite a la rad, al CaixaForum.

En el periode entre la XVIII i XIX Assemblees, es van produir nou reunions de
JD (sense comptar-ne d’altres de comissions i monografiques). Les comissions
internes sén les mateixes que en la JD anterior. Durant el periode, tenen Llloc un
seguit de renuncies de membres de la JD: la vocal Conxita Gil (desembre 2014) i la
presidenta Carme Clusellas (mar¢ 2015). La vicepresidenta Olga Lopez n'assumeix
les funcions. La dimissid de la presidenta comporta leleccié d'una nova JD per als
propers quatre anys en la seglient Assemblea.

EL 18 dabril de 2015 se celebra, al nou Museu de les Cultures del Moén de
Barcelona, la XIX Assemblea de LTAMC, amb la participacié de 31 socis. La sessio
va incloure la visita al museu. Lordre del dia inclou leleccié de la nova JD. Es
presenta una uUnica candidatura, encapgalada per Olga Lopez, que esdevé la nova
presidenta de TAMC.

La nova JD esta composta per: presidenta, Olga Ldpez; vicepresidenta, Monica
Borrell; secretari, Guillem Mundet; tresorera, Elisenda Casanova; vocals generals,
Carme Clusellas, Francesca Garcia, Txema Romero, Mireia Rosich i Xavier Fornos.



Vocals territorials: Neus Ribas i San Emeterio (Barcelona), Joan Vicens i Tarré
(Girona),Jesus Navarro (Lleida) i Ester Magrina (Tarragona).

Entre la XIX i la XX Assemblees, la JD celebra vuit reunions de junta ordinaries
i una dextraordinaria, a més d’altres de monografiques. Les seves comissions de
treball sén: comunicacié (web i xarxes socials), revista, publicacions, formacio i
activitats i serveis al soci.

La seglient Assemblea, la XX, va tenir lloc al Museu de 'Hospitalet de Llobregat el
30 d’abril de 2016, amb lassistencia de 26 socis. EL seu contingut va ser U'habitual,
i va culminar amb una visita a lexposicié temporal del museu, Fams i abundancies.

En el periode seglent, entre les Assemblees XX i XXI, es van celebrar vuit
reunions de JD ordinaries i una dextraordinaria (@ més daltres reunions). Les
comissions de treball de la JD, obertes a altres socis, sén: avantatges per als socis,
coordinacié professional, formacié i activitats, manuals de museologia, reforma de
la revista Mnemosine, VI Premis AMC de Museologia.

La XXI Assemblea, celebrada al Museu del Monestir de Sant Cugat del Vallés ['1
dabril de 2017,també va tenir un ordre del dia totalment organic, i com lanterior,
sense canvis a la JD. Hi van assistir 22 associats. Al final, es va fer la visita al museu.

Entre les Assemblees XXI i XXII, la JD es va reunir en onze ocasions de forma
ordinaria (al marge d’altres reunions de comissions i similars).

La seguient Assemblea ordinaria, la XXII, va tenir lloc el 27 de gener de 2018, al
Museu Can Tintoré d’Esplugues de Llobregat, amb la participacio de 25 socis. En
aquesta sessid, a més dels continguts habituals, s'aprova apujar la quota anual i
es ratificaren un seguit de canvis a la JD operats uns mesos abans. Surten de la
JD les vocals Carme Clusellas i Francesca Garcia i el secretari Guillem Mundet. Es
proposa Neus Ribas com a nova secretaria. Entren com a nous vocals, Pepa Ventura
i Vangelis Villar,aixi com Marta Llach com a vocal territorial de Barcelona. Respecte
de la quota, es va votar incrementar-la de 45 a 50€ (en votacio es desestima seguir
en 45 i pujar a 55€). Estava congelada des de 2012 i,ja a les Assemblees de 2016 i
2017,s’havia verbalitzat la necessitat d'apujar-la. També es va abordar el problema
dels impagaments. Abans de lAssemblea, es va oferir als assistents una visita als
museus d’Esplugues, Can Tinturé i el recinte de La Rajoleta.

Entre les Assemblees XXII i XXIII, la JD es va reunir onze cops (a més d’altres
sessions de treball de les comissions). Abans d’acabar lexercici, durant el 2018,
diversos membres de la JD manifesten la voluntat de plegar: Xavier Fornds, Mireia
Rosich, Neus Ribas, Monica Borrell i Olga Lopez. Tot i aixi, lequip es manté, pero la
dimissid de la presidenta Olga Lopez comporta 'assumpcié de la presidéncia en



funcions per part de la vicepresidenta Monica Borrell i la inclusié a la propera
Assemblea ordinaria d’'un punt de renovacio global de la JD per als propers
quatre anys.

La XXIIl Assemblea,celebrada al Museu Maritim de Barcelona el 30 d’'abril de 2019,
presentava un ordre del dia organic i leleccié de la nova JD. LUnica candidatura
presentada lencapgala Joan Vicens i Tarré. La nova junta elegida és la seglent:
president,Joan Vicens Tarré; vicepresidenta, Marta Llach; secretaria, Pepa Ventura;
tresorera, Elisenda Casanova. Vocals generals: Txema Romero, Vangelis Villar, Marta
Nunez, Jacqueline Glarner, Damia Amords. Vocals territorials: Jesus Navarro (Lleida),
Ester Magrina (Tarragona). A lAssemblea, restaven vacants les de Girona i Barcelona
(pendents delegir en lAssemblea de la secci6 territorial corresponent).

Des de la XXIIl Assemblea fins al juny de 2020,la JD s’ha reunit en tretze sessions
ordinaries i dues dextraordinaries, a més de les reunions de les comissions de
treball. Aquestes experimenten un creixement notable en aquest periode. S6n
onze: manuals de museologia, revista Mnemodsine, projecte perfils professionals,
premis, formacio i activitats, comunicacié, commemoracié 25 anys, sequiment de
convocatories laborals, desenvolupament de publics, procés de reflexid i JIMC.

EL 3 de juliol de 2019, lAssemblea territorial de Tarragona va aprovar leleccié de
Damia Amords com a vocal territorial, rellevant en el carrec Esther Magrina. Daltra
banda, el 28 de setembre de 2019 lAssemblea de la seccio territorial de Girona va
elegir Lada Servitja com a representant territorial de Girona.

El juliol de 2020 es van produir les dimissions de la vicepresidenta Marta Llach,
la secretaria Pepa Ventura i la vocal Jacqueline Glarner. Provisionalment han estat
substituits pel vocal Vangelis Villar com a secretari i per dues noves incorporacions
com a vocals, Norma Vélez i Albert Forest, el setembre i loctubre de 2020.

LAssemblea de l'any 2020 (corresponent al 2019) no s’ha pogut celebrar en
aquest any a causa de la pandemia de Covid-19. El juny de 2020 es van trametre
als socis la memoria de gestio 2019 i el pla de treball de 2020.

Un dels principals compromisos de la JD per al 2020 fou la celebracié dels 25
anys de lAssociacio, amb un acte i una publicacio, que la pandémia de Covid-19
va alterar. Es va crear una comissié de la JD a lefecte. Es dissenya un logotip
especial de lentitat per a locasio. Es va proposar acompanyar la commemoracié
amb un procés de reflexid intern que permeti definir les linies de treball futures.



Finalment, aquest 2021 es portara a terme la celebracié amb ledicié del recull
historic d'aquests 25 anys.

Els nous estatuts (2012)

Lany 2008 el Parlament de Catalunya va aprovar la nova llei 4/2008, del 24
dabril,del libre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques
(DOGC num. 5.123, 5/2008), que és la que actualment regula el régim legal de
les associacions i fundacions a Catalunya i que deroga lanterior llei 7/1997
d’associacions de Catalunya. La nova llei obligava totes les associacions del pais
a adaptar els estatuts a la nova normativa, per tal de garantir el seu funcionament
democratic.Sobligava les entitats a incloure als estatuts lempara legal,el domicili,
l'ambit territorial, les activitats, el regim disciplinari, determinats percentatges i
terminis del régim assembleari,etc. EL termini per modificar i adaptar els estatuts
de les associacions registrades a la nova llei cloia el 31/12/2012. Per tant, el
govern, en aquest any, va recordar aquesta obligacio a les entitats.

A la XVI Assemblea (26/4/2012), TAMC va obrir el procés de canvi destatuts,
que necessariament havia de culminar amb la convocatoria duna Assemblea
extraordinaria dins lany 2012. La JD va crear, el maig de 2012, una comissid
composta per membres de la JD i per socis externs (Conxita Gil, Olga Lépez i F.
Xavier Menéndez).

LAMC va abordar lactualitzacio dels seus estatuts el 2012, per imperatiu legal
(adaptar-se a la llei de 2008), perd també per altres dues raons. La primera és
que calia ancorar-se a la legalitat catalana (els estatuts de 'AMC ni tan sols
apel-laven a lanterior Llei catalana d’'associacions, la de 1997, ja que TAMC es va
fundar el 1995 i, per tant, es constituia a lempara de la CE i de l'antiga llei estatal
franquista de 1964, en vigor a Catalunya fins al 1997).1 la segona era perque calia
aprofitar lavinentesa per normalitzar alguns aspectes dels estatuts que havien
quedat superats o que no s'aplicaven. Era el moment de revisar la figura dels socis
adherits, deliminar la renovacié de la JD per meitats o de revisar lestatus de les
seccions territorials. | de passada, d’aplicar un llenguatge no sexista.

Daltra banda, els darrers anys s’havia anat debatent al si de la JD i de les
assemblees la conveniéncia de crear la figura del soci institucional per possibilitar
que entitats i institucions poguessin col-laborar amb LAMC amb una quota que
comportés un suport economic per a lentitat. Aquesta possibilitat apareixia en
els darrers programes de treball. D'altra banda, a la XVI Assemblea es va debatre
la possibilitat d’'establir quotes diferenciades per a estudiants de master o aturats.



Un altre debat molt polémic que es va produir a les Assembles X1V (17/4/2010) i
XV (5/3/2011) fou el canvi del nom de lentitat, des d'una perspectiva igualitaria
i no sexista (ja que museolegs és masculi). Els detractors sostenien que la mesura
comportava canviar els estatuts, que en tot cas caldria abordar-ho en el marc
d’una reforma general destatuts, i que calia valorar el cost de canviar la imatge i
el logotip quan ja tenim consolidada la marca. Es va decidir demanar un dictamen
a UIEC. Aquest ens va remetre a un document de Ulnstitut Catala de la Dona. Es
va acordar a la XV Assemblea aparcar la questié com a no prioritaria i que la JD
elaboraria un ventall dopcions per a una futura Assemblea extraordinaria.

Amb tots aquests precedents, la comissid d'estatuts va elaborar una proposta,
que va ser enviada als socis, amb un termini per presentar esmenes (no se’n va
presentar cap). Finalment, la proposta de nous estatuts (amb una esmena in voce)
fou aprovada en lAssemblea extraordinaria que va tenir lloc el 15 de desembre
de 2012 al MHC.

Es van presentar a la DG dAssociacions i Fundacions de la Generalitat, que va
inscriure els nous estatuts sense cap requeriment d'esmena.

Els nous estatuts van adoptar una linia continuista. Es va decidir mantenir el nom
de lentitat (ningu va proposar cap canvi) i aplicar un llenguatge no sexista a tot
Larticulat (socis/socies). Les finalitats de UAssociacio no van patir cap canvi. Respecte
als membres, es va adoptar una sola categoria. No es va introduir la categoria dels
socis institucionals o benefactors (una possibilitat que s’havia anat reproduint en
els programes de les juntes i assemblees dels darrers anys, com una manera de
millorar els ingressos). Tampoc es van establir quotes per a aturats o estudiants.
Respecte de les seccions territorials, tot i constatar el seu debil funcionament, es va
optar per mantenir-les, pero sense l'autonomia pressupostaria que tenien.

Les principals novetats dels nous estatuts, respecte dels de 1995, son les
seguents:

S'actualitza el marc normatiu en qué sempara lentitat.
S’actualitza la seu social.

Desapareixen les dues categories de socis que hi havia: membres de ple dret
i adherits. Ara només hi ha una sola modalitat. Larticle 8 estableix: «Podra ser
membre de TAMC qualsevol persona amb titulacié universitaria que treballi de
forma remunerada amb responsabilitats técniques o de direccié en museus o
en equipaments, institucions o empreses de gestié museistica i de patrimoni
cultural de Catalunya. També podran ser membres les persones que acreditin



una experiéncia o trajectoria professional i/o una formacié superior especifica
especialitzada en museologia a nivell de postgrau».

Els organs i les seves funcions no varien. Ara es detallen les funcions de la JD.
S'estableixen una série de garanties sobre terminis,votacions, llibres d’actes, etc.,
determinades per la llei. Una novetat important és que ara es faculta lAssemblea
general a adoptar sistemes de vot no presencials, per correspondéncia o per
delegacio (tres vots delegats com a maxim).

La composicié de la JD no varia. S'afegeix que «es procurara mantenir una
composicio equilibrada de la JD per ra6 de genere, de procedencia territorial i
de perfil professional».

Es mantenen les seccions territorials (que d’acord amb la transitoria, segueixen
sent les quatre actuals), pero selimina la seva “‘autonomia financera” i el dret a
gestionar el 50% de les quotes dels seus socis. Poden organitzar activitats, que
podran ser financades per la JD.

S’introdueix un article sobre les quotes.
S’introdueix un article sobre el regim disciplinari.

S’actualitza i complementa la disposicié final, sobre la fundacié6 de AMC i
les seus antecedents, dels quals LAMC es declara continuadora (ATMC, AMCG,
Col-legi de Llicenciats).

Les seus i la secretaria técnica

La primera vegada que la JD es planteja una secretaria técnica remunerada és al
febrer de 1998. El principal problema no era tant lecondmic, sind la seu. LAMC
tenia un acord amb el Col-legi de Llicenciats (Rambla Catalunya, 8) per reunir-se a
la seva seu, perd era complicat introduir una persona per treballar-hi. D'altra banda,
instal-lar-se en un museu podia posar en entredit la independéncia de lAMC, en
funcio de la seva administracié titular. Tot i aix0, la voluntat de la JD era buscar una
seu de loficina técnica de TAMC, en un museu o institucié publica (i per tant sense
cost), i sense renunciar al Col-legi com a seu de les reunions (és un lloc centric).

EL 1998 hi va haver converses amb el MNAC per posar-hi el despatx (al costat
de loficina de lAssemblea ICOM-BCN 2001). EL MNAGC, al ser un consorci de
lAjuntament de Barcelona i de la Generalitat de Catalunya, garantia a LAMC una
certa equidistancia i neutralitat. Pero l'acord no es va materialitzar. Els segiients
anys es van multiplicar els contactes amb altres possibles estatges i associacions
(CERC Pati Manning, MHCB, MHC, SCA, IEC, AAC, APGCC, etc.). A la VI Assemblea de



IAMC (2000) es va prendre la decisié (ja formulada en les anteriors) de transitar
a una nova seu, per tal de contractar una secretaria, mantenint oficialment la del
col-legi. EL 2001 lestructura juridica del Departament de Cultura frustra Loferta de
Jaume Sobrequés, director del MHC, de cedir-nos un espai al museu. Llavors, TAMC
canvia destrategia i opta pel mon associatiu. D'aquesta manera es preservava la
independéncia de lentitat, que podia quedar en entredit si ens instal-lavem dins
un museu d’alguna administracio.

EL 2001 s’arriba a un acord amb la Societat Catalana d’Arqueologia (SCA) per
compartir la seu,pagant un lloguer. La VIl Assemblea (2002) ratifica l'acord i aprova
convocar (després d'un debat sobre el perfil) el Llloc de secretaria técnica de TAMC
(amb perfil administratiu),amb un contracte formal, i mitjangant un concurs public.
A principis de 2003 LAMC ja es troba instal-lada a la seu de la SCA, al carrer Bailén,
125, entresol 1a,amb un despatx amb mobiliari i equip informatic propi, teléfon,
internet i correu electronic. La JD, pero, es continua reunint a la seu del Col-legi. EL
concurs de la secretaria, al qual es presenten tres persones, el guanya M. Dolors
Bocanegra, que inicia la seva tasca com a secretaria remunerada de lLAMC amb
una dedicacio de tres dies a la setmana, de 16 a 19 h. EL 2004 la secretaria es
consolida i samplia Uhorari: ara ja és de dilluns a dijous, de 15 a 20 h. EL 2005
M. Dolors Bocanegra plega i la JD, al setembre, convoca un nou concurs entre els
socis i obert als no socis. Es reben 27 curriculums. La JD entrevista cinc candidats
i opta per contractar Maria-Josep Boronat, que sestrena el novembre de 2005. El
desembre de 2007 s'amplien les seves funcions (suport a les reunions de JD, a les
comissions del web i del centenari de la JMB, i secretariat de la revista Mnemosine)
i Uhorari d’atencié samplia deu hores més (dimarts i dijous 9-14 h). EL 2008 i el
2009 Uhorari es manté en 30 hores setmanals.

Ates lincrement i la finalitzacio del lloguer previst per al 2008 (sense possibi-
litats de renovar), TAMC (juntament amb la SCA i també LAdAC, lAssociacio
dArqueolegs de Catalunya, que també compartien la seu del carrer Bailén), TAMC
torna a entrar en contacte, els anys 2006 i 2007,amb diferents institucions, entre
les quals lAjuntament de Barcelona i la Generalitat. Les tres associacions formulen
una primera proposta de “Casa del Patrimoni Cultural’,que sofereix a lAjuntament.
Consistiria a accedir a un espai municipal (cedit o amb un lloguer assequible) a
canvi duna contraprestacio de serveis en U'ambit del patrimoni cultural.

A finals de 2006, la SCA comunica que ha trobat un nou local de lloguer. LAMC
(i també UAdAC) decideixen sumar-s’hi. Es més petit, perd és céntric; es troba
al carrer Valéncia, 225, atic 3a. Labril de 2007 VAMC s’hi trasllada. Disposa d’un
despatx propi i accés a la sala de reunions, compartida. EL 2010 amplia el lloguer



per disposar, al mateix pis, d'un petit espai de magatzem. Tot i el nou local, TAMC,
durant el 2007, continua treballant en la proposta d’'una plataforma catalana
d’associacions de patrimoni que pugui gestionar una “Casa del Patrimoni” en un
local municipal,a canvi de prestar serveis a la ciutadania en la mateéria.

Mentrestant, les reunions de la JD es van seguir celebrant al Col-legi de Llicen-
ciats fins al marg de 2007 (tot i que LAMC, des de 2003, tenia la secretaria técnica
a la seu de la SCA, al carrer Bailén). A partir de Llabril de 2017,1a JD ja es reuneix a
la nova seu del carrer Valéncia.

El 2010 la secretaria tecnica esta plenament consolidada i ateses les altres
funcions que ha assumit Maria-Josep Boronat (citades més amunt), samplia la
seva jornada laboral, que passa a 40 hores setmanals. També samplia Uhorari
d’atencié al soci (de dilluns a dijous de 9 a 15 h i els dimecres de 16 a 20 h). Durant
tres cursos lectius (2009-2012), la secretaria teécnica va tenir el suport de quatre
alumnes en practiques (60 h) (dos el 2009, una el 2020 i una el 2011), en conveni
amb el Departament d’Art de la UAB, signat el 2008.

EL 2013 Maria-Josep Boronat deixa la secretaria técnica després de vuit anys
intensos i molt fructifers. Aquest any, 'AMC no gaudeix d'aquest servei, tot i que la
socia Montse Palomar exerceix algunes funcions de supléncia. En el corresponent
procés de seleccid convocat el setembre de 2013 (primer restringit a socis i després
obert), es presenten 57 candidatures. La persona escollida és Raquel Castella. El
nou horari d'atencid al soci és de dos matins i tres tardes (22 hores). Al cap d’un
any, el novembre de 2014, Raquel Castella renuncia al lloc. EL desembre de 2014,
Carme Brancas es va incorporar a la secretaria técnica de TAMC, amb un horari
d’atencié de 24 hores (quatre matins, de dilluns a dijous i la tarda de dimarts).
Aquest regim horari es manté inalterat fins al 2020,any en que la Carme,després de
meés de cinc anys d'extraordinaris serveis a lAssociacid,deixa la secretaria tecnica. El
setembre de 2020 la JD va convocar un concurs per cobrir la vacant que, en primer
Lloc i durant tres mesos ocupa UAnna Agramunt, i posteriorment, la Marina Peris.

Dialtra banda, a partir del 2017, TAMC, degut a lUincrement del lloguer, es posa a
buscar nova seu i es planteja novament cercar un espai cedit per una administracio
publica. EL 2018 es van iniciar converses amb el Museu dArqueologia de Cata-
lunya per tal de traslladar-hi la seu de TAMC el 2019. EL 2020 la proposta de
conveni encara no havia estat aprovada per UACdPC, de qui depen el MAC.
Mentrestant, TAMC va haver d'abandonar la seu del carrer Valéncia, que des de
2007 havia compartit amb la SCA i lAd'AC, a causa de la finalitzacié del Lloguer.
EL 19 de desembre de 2019 es fa efectiu el trasllat a lespai de treball compartit
The Woodcoworking, al carrer del Comte Borrell, 105 (08015 Barcelona).



Daltra banda, el 2005, en el marc de les actuacions del X Aniversari de TAMC,
la JD va decidir canviar el logotip de lAssociacid. EL nou, actualment vigent, es va
encarregar a l'empresa Postdata i el seu autor és Salvador Carreras.

El web i els serveis al soci

Es evident que els principals serveis al soci que ha ofert i ofereix TAMC s6n
la formacid, les publicacions i la defensa professional, a més de la secretaria
técnica. Aquests aspectes seran tractats monograficament més endavant. Aqui
abordarem els serveis als socis més lligats a la condicio de soci i al carnet: el
directori de socis i laccés gratuit als museus, descomptes, etc. Uns serveis que
des de la creaci6 del web, estan molt vinculats al propi web. Val a dir que a
part de la formacio propia, la pertinenga a TAMC ha permés també importants
descomptes en cursos, jornades i congressos organitzats per tercers.

Com hem dit més amunt, el primer carnet es va materialitzar a principis de
1997, com un mitja per accedir a determinats avantatges i serveis (gratuitats
i descomptes) acordats amb els museus i altres institucions. Primer, calia
concretar aquests serveis. Al llarg de 1996 es van anar demanant per carta
als museus. EL maig de 1997 ja hi havia una llista de 56 museus amb entrada
Lliure i altres serveis i descomptes (publicacions, activitats, etc.). La Llista es va
ampliar loctubre de 1997. Tots els programes de treball de les diferents JD en
els anys posteriors, i en cada assemblea, es reafirmava el compromis doferir
nous serveis als socis i socies, i dampliar el Llistat d'avantatges. Els resultats
han estat desiguals,degut a lesfor¢ de dedicacié que comportaven les gestions.

EL 2004 estrenavem nou carnet, de periodicitat biennal. Els anys 2002 i
2003 es va treballar en un acord amb La Caixa per tenir un carnet que servis
al mateix temps com a targeta de credit, perd no va reeixir. EL 2005 es va fer
una nova campanya de captacio, i es van aconseguir gratuitats, descomptes
i beneficis en 106 equipaments. EL 2008 sedita el nou carnet, ara per a tres
anys. EL juny de 2009 s’actualitza el llistat de centres. EL 2011 es va fer una
nova campanya i es va actualitzar el Llistat, ja allotjat a l'area restringida del
web. En una nova campanya duta a terme el 2013,s'amplien els beneficis pero
es constaten les dificultats de gestio, ja que es requereix molta dedicacid. EL
2015 es comenga un nova campanya centrada en la provincia de Barcelona i
es confirmen 67 acords amb museus i altres institucions, que ofereixen l'accés
gratuit o en condicions preferencials als socis de lTAMC. EL 2016 s'afegeixen



19 nous acords, fins a un total de 86 museus/equipaments. EL 2017, el total
d’acords sumen 88. Actualment (2020), segons el web de IAMC, el llistat de
gratuitats i beneficis consta de 79 centres.

Dialtra banda, TAMC ha mantingut actualitzar el directori de socis, com una eina
a compartir per facilitar el contacte i Uintercanvi entre els membres. Els primers
anys, se’n van editar quatre en paper (febrer 1996, mar¢ 1997, 1999 i novembre
2004).A partir de 2007,s’opta, logicament, per integrar el directori al lloc web,en un
apartat a l'area restringida, i deixar d’editar-lo en paper. Mantenir al dia les bases
de dades dels socis,amb els seus correus electronics, era un repte imprescindible
per mantenir-hi el contacte per mitjans electronics. Pero la seva publicacié al web
va tenir molts entrebancs al llarg dels anys, a causa de la dedicacié que comporta
actualitzar les dades, de la mateixa arquitectura del web (i la no activacié de larea
restringida) i de la normativa de proteccié de dades. EL 2009 s’havia actualitzat el
directori,i novament el 2012, per6 encara no era visible al web.

LAMC es va plantejar crear el seu web corporatiu ja des dels inicis. Els primers
treballs van ser assumits, els anys 1988 i 1989, per la seccio territorial de Tarragona.
Rosa Maria Ricoma i el MAMT, des de Tarragona, lideren el projecte i LAMC signa
un contracte amb Tinet. EL dissenyador Carles Soriano en realitza el disseny i la
imatge.A la V Assemblea de LAMC (16 de juny de 1999) es presenta el nou web de
LTAMC (www.fut.es/amuscat), que entra en fase de proves, i el nou correu electronic
(@amuscat@tinet.cat). A partir daquest moment, el web de UAMC va millorant,
gradualment, en continguts i prestacions. EL 2002 es crea el grup electronic de
socis (mitjangant Yahoo), que es converteix en un element clau de comunicacio
entre els associats.

EL novembre de 2004 s'encarrega un nou web, aquest cop a Musealia,que esdeve
operatiu el 2005. En l'acte de commemoracié del X Aniversari de LAMC, el 7 de
juliol de 2005, es presenta el nou web (www.museologia.org) i el nou logotip. A
partir de 2017, el directori de socis es trasllada al web, on es manté actualitzat i
(en algunes etapes) consultable.

En paral-lel, es crea al web de IAMC, el 2004, la plataforma Zona Publica, un
espai obert per publicar treballs i experiéncies relacionades amb els museus i
els publics, que també adoptara forma de butlleti trimestral. La iniciativa esta
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coordinada per Gemma Carbd i Mireia Mayolas. EL 21 de juliol de 2005 es presenta
el num. 1 de Zona Publica,al Museu del Cinema de Girona,en el marc de la 6a Escola
de Museologia de Girona.L'1 de gener de 2006 es publica el num. 2. Posteriorment,
dins el 2006, es publiquen tres nous butlletins (cada tres mesos), els numeros 3,
4 i 5.EL 2007 es publiquen dos nous lliuraments (ndm. 6, juny i num. 7, octubre),
i després, ja no té continuitat. Es poden consultar al web.

Mentrestant, continua operatiu el grup de distribucié Yahoo entre els socis.
El 2007 es modernitza el grup electronic, destinat a ser el principal canal de
comunicacio entre la junta i els socis, i d’intercanvi d’'informacio entre els socis.
En un parell docasions, es va produir algun problema puntual de mala praxi, que
va obligar la JD a posar-hi un filtratge, una normativa i un moderador (juny de
2007) per evitar missatges improcedents.

EL 2007 el web continua enriquint-se en continguts,amb noticies propies (AMC)
i alienes (actualitat), amb convocatories i activitats. També es vol fer servir per
oferir als socis cursos de formacié en linia (el 2007 es va fer el primer, amb
notable éxit). Perd el format del web dona molts problemes de manteniment
i gestid, la qual cosa dificulta l'increment de seccions i serveis. EL 2008 es
decideix renovar en profunditat el web, en conveni amb la Universitat Oberta
de Catalunya (UOC) (Grup Oliba), amb la participacié de César Carreras (UOC)
i amb financament del DC de la Generalitat. Al llarg dels anys 2008 a 2011, es
materialitzen gradualment les millores i els nous continguts, en el marc del
conveni amb la UOC. Es converteix en una eina util d’'informacio i servei als
socis, en combinacié amb la Llista electronica. Pero larquitectura del gestor del
web continua donant problemes, especialment en lespai restringit als socis, on
es volen fer noves seccions (de transparéncia, amb les actes de la JD; amb el
directori, que ja esta actualitzat, perd encara no és consultable, cursos on line,
avantatges del carnet de soci, butlleti electronic, etc.).

Un altre dels serveis que es vol gestionar des del web son les enquestes. El
2011 es va realitzar una enquesta on line per conéixer el perfil dels socis, la seva
situacid professional i els seus interessos quant a serveis a prestar,des de LAMC. Es
va obtenir 132 respostes (un 30% dels membres). Els resultats es penjaren al web
(vegeu un resum de resultats a l'apartat 4.2).

Pel que fa a les ofertes laborals, mai es va posar en marxa una borsa de treball
al web, perd si que es publicaven totes les ofertes i convocatdries que arribaven
(que no eren gaires), a més de premis, beques o subvencions, pero sobretot es
difonien a través de la llista electronica de correus, auténtica columna vertebral
de comunicacio interna de lentitat. Per accedir a més ofertes, TAMC es va subscriure
a diversos portals,com Cultunet.



EL 2012 la JD acorda una nova estrategia de reforma del web, sobretot a larea
restringida al soci, ja que larquitectura i el modul de gestid del lloc web encara
donaven molts problemes i el programari es revelava obsolet. EL 2013 'AMC
encarrega a una empresa la renovacio, el disseny i la posada en funcionament
d’un nou espai virtual amb un disseny i una funcionalitat més adaptades a les
necessitats de lorganitzacid. EL setembre de 2013 es va detectar una important
amenaca de virus que va afectar el web de TAMC, aixi com les Llistes de distribucid.
Es va fer un important esfor¢ de depuracid i es va adquirir un nou equip informatic
i un nou programari. El resultat, després d’'un ingent esforg, fou disposar d'un nou
Llloc web el 2014 i iniciar la revisid i lactualitzacié dels Llistats de distribucio i del
directori dels associats. En aquesta etapa d'apagada del web, la Llista electronica
es converti en un factor essencial de comunicacié interna, per debatre, difondre
convocatories i intercanviar informacions sobre esdeveniments museistics. Un
altre dels objectius del nou web era la insercié de publicitat dempreses i/o
professionals del sector i lextensio a les xarxes socials (vegeu més avall). A partir
de 2014, el nou web ja disposava del directori de socis actualitzat, consultable a
larea restringida del soci, accessible amb password. Daltra banda, es procedi al
registre de la base de dades de lAssociacio en compliment de la llei de proteccio
de dades. També s’activa dins la zona privada per als socis la llista d'avantatges
del carnet soci i un repositori amb diversos documents i recursos en museologia,
per consultar i descarregar. D'altra banda, durant el 2014, es van incorporar al nou
web totes les versions digitals dels numeros 1 al 7 de la revista Mnemdsine. EL web
(juntament amb les xarxes socials i la Llibreta electronica) també esdevé lespai de
comunicacié d'ofertes laborals.

EL 2015 FTAMCdesenvolupa un pla basic de social media,o de comunicacié digital,
elaborat per Anna Coromines amb lassessorament de lempresa MKT Cultural. A
l'area de soci,a part del directori i dels avantatges, hi recalen materials dels tallers
de museologia, la documentacié de les assemblees i els comunicats de la JD, i es
reforcen els apartats oberts de noticies i agenda, incloent-hi les ofertes laborals.
Es configura un canvi en el sistema de tramesa de correus electronics a través de
la llista electronica, que ara es fa mitjangant Yahoo Groups. EL 2016 s’habilita
el web com a plataforma de participacié i votacié dels socis en els Premis AMC
de Museologia 2016,amb un repositori per consultar les candidatures. A partir de
2016, s’han implementat els butlletins digitals (amb la plataforma Mailchimp),
com a via complementaria de comunicacié amb els socis, que s’ha anat mantenint.
El nombre de visites del web al llarg dels anys han sigut: el 2016 foren 30.577; el
2017,32.399; el 2018, 23.415 (amb 4.940 usuaris); i el 2019,17.454.



El 2018 es va dur a terme una nova reforma del web de 'AMC, desenvolupada
per lempresa MKT Cultural, per introduir-hi noves millores i per disposar d'un
Llloc web tecnoldgicament capag d’acollir la nova plataforma digital de la revista
Mnemosine. Es modifica la portada (primera pantalla), es destaca laccés a les
xarxes socials i la finestra de fer-se soci, i es millora la visibilitat dels diversos
apartats, incloent-hi l'area del soci.

El gener de 2011, lAMC inicia la seva preséncia a les xarxes socials. Obre
un perfil propi a Facebook, amb el nom @associaciodemuseolegs, i un grup a
Linkedin, restringit a socis. Aquest darrer té un escas Us, pero el grup de Facebook
creix: el desembre de 2011 comptava ja amb 200 seguidors o amics; el desembre
de 2012, amb 331; labril de 2014, amb 482; i l'abril de 2015, amb 810. EL 2015
es crea el perfil @museolegs a Twitter. Lany 2016, els seguidors a Facebook sén
1.644; el 2017,1.783; el 2018,1.877; i el 2019, 2.107. Els de Twitter sén, el 2016,
290; el 2017,457; el 2018,771; i el 2019, 1.362. Aquests canals es fan servir per
compartir i comunicar tant les activitats, convocatories i noticies de lentitat com
per fer-nos resso de lactualitat del sector de la museologia.

Lany 2013, es va actualitzar i completar lentrada “Associacié de Museolegs” a
Viquipedia,amb la col-laboracioé de diferents associats i especialment de Vangelis
Villar. Igualment es va actualitzar lentrada de LAMC a U'Enciclopédia Catalana.



La relacié amb les administracions

Un dels aspectes que des del minut 1 posa en marxa lAssociacio és el de les
relacions institucionals, sobretot amb el Servei de Museus i la Direccio General
del Patrimoni Cultural (DGPC) de la Generalitat de Catalunya. La primera accié
fou demanar entrevista amb la cap del servei, Fina Parés, i el director general,
Josep Maria Huguet. Al llarg del primer periode (1995-1997), les entrevistes del
president amb la cap del servei foren freqlients, cordials i fructiferes. En canvi, el
DG no va agendar lentrevista demanada.

Amb el Servei de Museus es van acordar ajuts economics (per a ledici6 de les
actes JPPM) i per altres activitats, i coorganitzar el gran congrés de museologia de
1997, que no es va dur a terme. També s’acorda l'accés a la biblioteca del Servei.
Es demana formar part d’'una comissioé de la Junta de Museus (JMC) per treballar el
tema de la formacid universitaria i el decret de personal de museus. El debat sobre
aquest decret va galvanitzar la relacio entre TAMCi la DGPC,de 1995 a 2000,amb
periodes de col-laboracioé i també de discrepancies (vegeu capitol 9.2).

Igualment, es van celebrar entrevistes amb el regidor de Cultura de Barcelona,
Joan Fuster (gener 1996), i amb els responsables de Cultura i Patrimoni de la
Diputacio de Barcelona (marg 1996).

En el periode seguent, a partir de 1997, les relacions amb el Servei de Museus
i la DGPC van seguir de forma cordial i regular. Es van desenvolupar projectes
en col-laboracié, amb subvencions de la Generalitat (alguns seran tractats en els
capitols subseglients: la revista Mnemdsine, els manuals de museologia, etc.). LAMC
es va erigir també en un interlocutor principal en temes de politica museistica,
com veurem després (plans de museus, litigis de lart de lAragd, etc.).

Lany 2004 el govern de la Generalitat proposa la creaci6 del Consell Nacional
de la Cultura i les Arts (més endavant, conegut com a CoNCA). EL 2004 tenim una



primera entrevista amb el comissari del projecte, Josep Maria Bricall. A partir de
2006, 'AMC celebra diverses reunions amb loficina del projecte CoNCA (com altres
associacions). En aquell moment es debatia l'avantprojecte de llei del CoNCA i
s’havia creat una plataforma d’'associacions, la Plataforma de la Cultura per a un
Consell de les Arts de Catalunya, que era la principal interlocutora. Estava formada
per 33 organitzacions professionals, perd totes (excepte els gestors culturals,
APGCC) pertanyien a l'ambit de la creacio, les arts i lespectacle (teatre, dansa,
musica, cinema, etc., a més dels escriptors). Ni LAMC ni la resta d'associacions del
patrimoni hi érem.’AMCva sospesar afegir-s’hi, perod també va plantejar-se muntar
una plataforma dentitats patrimonials (vegeu més avall) com a interlocutor
diferenciat. Pero el fet és que la resta dentitats patrimonials no estaven motivades
en aquest tema. La Plataforma va muntar un procés obert i participatiu per
elaborar i votar llistes de candidats al ple del CoNCA. Els noms pertanyien als
sectors artistics; eren escassos els museolegs (excepte alguns de pertanyents
als museus d’art) i els patrimoniolegs. EL maig de 2007,la JD elabora el document
Informe sobre el Consell de la Cultura i de les Arts, en relacio a TAMC (signat per
F.Xavier Menéndez). EL document posa l'émfasi en el fet que, tot i que lorganisme
és de cultura, tot el moviment reivindicatiu al seu voltant pertany al sector de
la creacio i de les arts. Per tant, ens temem que el seu capteniment i composicio
estiguin molt escorats a les arts, i que altres sectors culturals,com els museus, no
hi estiguin representats. EL document també recordava —tal com es va explicar al
comissari Josep Maria Bricall,a les reunions que vam mantenir— que determinats
sectors ja comptavem amb consells sectorials assessors i representatius creats
per llei (com la Junta de Museus, el Consell Nacional dArxius o el Consell de
Biblioteques), i que el projecte de llei no havia sabut relligar aquestes realitats
amb el CoNCA.

Un cop creat per llei el CONCA,’AMCva participar en alguns projectes. Lany 2010
i 2011 VAMC va participar en diverses reunions sobre el Fons d’Art de Catalunya,
participant en el corresponent estudi del CoNCA. Lany 2011 UAMC va col-laborar
en Ulnforme anual de lestat de la cultura i les arts de Catalunya (2011). Els presidents
de UAMC i el CoNCA es van reunir el 17 de marg de 2011. Participem en reunions i
contestem un questionari.La JD elabora un informe resposta que envia al CoNCA el
mes d’abril. Pero lexperiéncia va ser agredolca perque, quan vam assistir el 26 de
juny,al Museu Picasso, a la presentacié de U'Informe,vam constatar que en l'apartat
de museus no s’havien tingut en compte les nostres aportacions. Tot i constar en
els credits, no ens identificavem amb el contingut de Uinforme. Vam enviar cartes
de queixa al president del CoONCA (amb copia als socis),a la JMCi a la DGPC. Daltra
banda, el 2010 vam participar també en lelaboracioé del pla d’actuacié en materia



d’adquisicions publiques d’art a Catalunya, que impulsava el CoNCA.Vam assistir a
reunions i vam fer aportacions, a través de la JMC. El juliol de 2011 va tenir lloc la
presentacid del volum Diagnosi i Pla d'actuacié en matéria d'adquisicions publiques
dart a Catalunya al MACBA. EL 21 de setembre de 2011 la presidenta de LTAMC va
participar en una taula rodona sobre el tema, organitzada pel CoNCA.

No vam tornar a participar directament en els informes anuals sobre lestat
de la cultura fins a lany 2017. Ho vam fer mitjangant aportacions a la Taula
d’Associacions Professionals de la Cultura, que es va reunir al Palau Moja el juliol
de 2017. Lany 2018 'AMC va participar en diversos actes promoguts pel CoNCA,
entre els quals la presentacio de UEstudi CONCA: desigualtats de génere en el sector
cultural, elaborat des de la UB, que es va difondre als membres de TAMC amb una
invitacié a la participacié a lacte. EL 4 de juliol 2019, TAMC va ser convidada a la
cerimonia de lliurament dels Premis Nacionals de Cultura. Entre els guardonats hi
havia la museologa Josefina Matamoros i el Museu de Lleida Diocesa i Comarcal.

Els anys 2007 i 2008 van tenir lloc els actes commemoratius del centenari de
la JMC (la JMB fou fundada el 1907). Aqui LAMC va comencar fent propostes a la
Generalitat i al final va acabar fent de col-laborador d'un programa d’activitats
executat pel DC i la JMC. Labril de 2007 s’envia a la JMC el document Propostes
per a la celebracio del centenari de la JMC: cent anys en ['organitzacio dels museus
catalans (1907-2007), signat per UAssociacid Cultural Projectes 58 (Andrea Garcia,
principal redactora del projecte) i LAMC (C. Marfa). Tenen lloc reunions entre TAMC
i DGPC, i la proposta es presenta a la JMC: es valora com a molt ambiciosa, i el
calendari,just. Es proposava una taula rodona, una jornada, un web, una publicacid,
una exposicio, activitats, etc. i endegar una reflexié i un debat sobre el futur de la
JMC. També es volia implicar totes les administracions. Tot i que es va constituir
una comissid del centenari,en que TAMC hi era present (amb C. Marfa, C. Clusellas
i R. Sagués), la realitat és que finalment van liderar el projecte la DGPC i la JMC,
amb la discreta col-laboracié de LAMC i P58. La comissio (delegada de la JMC)
es va reunir quatre vegades el 2007 i el 2008 i era multitudinaria, on LAMC va
quedar diluida. Lacte inaugural de la commemoracio va tenir lloc el 22 de gener
de 2008 al MNAC,amb una conferencia d'Oriol Bohigas. LAMC es trobava a la taula
presidencial. Altres activitats foren: la creacié d'un web propi al portal de la GCi el
disseny d’'una imatge grafica propia; el cicle El Cinema va al museu, a la Filmoteca
de Catalunya (marg 2008); la produccid, per encarrec de la DGPC, del documental
100 anys de la Junta de Museus, a carrec de Paral-lel 40, que va ser emeés pel Canal



33 (18/5/2008) i per BTV (7/7/2008), i editat en DVD; la producci6 de lexposicid
Fent museus, fent pais. Cent anys de la Junta de Museus de Catalunya, comissariada
per Jordi Padré i produida per Calidoscopi (Palau Moja, juliol-setembre de 2008); la
publicacio del Llibre Cent anys de la Junta de Museus de Catalunya 1907-2007, editat
per Publicacions de lAbadia de Montserrat loctubre de 2008 i presentat el gener
de 2009; i un reguitzell d’altres actes, conferéncies i presentacions organitzades
per diferents museus i institucions.

Daaltra banda, CAMC va participar també, el 2013, en els actes de commemoracio
del cinquantenari de la mort de Joaquim Folch i Torres (concretament en una taula
rodona, el 8 d'octubre, sobre Museus ahir i avui: la creacio de la Junta de Museus. El
paper dels tecnics).

Pero com és logic, el principal interlocutor de LAMC ha estat la Direccié General
del Patrimoni Cultural (DGPC) de la Generalitat de Catalunya. Les relacions han
estat constants al llarg dels anys.

Els primers anys, TAMC va fer avaluacions critiques sobre el marc legislatiu. El
1997 va fer publica una valoracié sobre els incompliments de la llei de museus de
1990 (vegeu apartat 10.3). EL maig de 1997 es va voler iniciar un procés de debat
amb la resta de les associacions de patrimoni sobre la llei 9/1993 del patrimoni
cultural catala (LPCCQ) i el seu escas desplegament. Es va elaborar el document (a
carrec de F. Xavier Menéndez) Proposta de procés de debat i avaluacid de la LPCC,
que es va trametre a les entitats. Pero la iniciativa no prospera. El febrer de 1999,
la JD va fer un informe (encarregat a F. Xavier Menéndez) sobre lesborrany del
decret de proteccio6 del patrimoni arqueologic, Lliurat al Col-legi de Llicenciats i a
demanda d’aquest, en el marc de la col-laboracié entre TAMCii el Col-legi. EL 2000,
la JD va proposar una jornada sobre la LPCC, que tampoc es materialitza.

Lany 2006, el DGPC Josep Maria Carreté es va reunir per separat amb les
associacions professionals patrimonials. Va convocar LAMC i una delegacio de sis
museolegs va reunir-s’hi U'11 de juny de 2006,amb resultats que es van considerar
molt positius i esperancadors. S'intercanvien punts de vista sobre el desplegament
dels museus nacionals i les xarxes territorials de museus. EL 20 de juliol de 2007
té lloc una nova reunio, en qué Carreté exposa a LAMC i a altres entitats el pla
dobjectius en museus 2007-2010, que ha de culminar en un pla de museus. EL
primer pla de museus de tots els que veurem fou redactat el 2007 i presentat el
21 de gener de 2008 al MNAC. Es tracta d'un document molt breu que fa propostes



molt concretes destructuracio del sistema museistic catala. Entre altres coses, es
proposen quatre museus nacionals i desplegar les xarxes territorials i tematiques
de museus. Una de les novetats era la creacio dun nou museu de societat (de
ciéncies socials) agrupant la historia, l'arqueologia i letnologia (sobre el contingut
del pla, vegeu Generalitat de Calalunya, 2010, i Menéndez, 2019). El pla no va ser
objecte de cap procés de participacié amb el sector i,concretament,amb lTAMC. Tot
i que és el primer pla de museus que hi ha al pais (des del Llibre Blanc de 1984),
no és ben bé un pla estrategic, sin6 que és més aviat un pla d’'accio de govern
(Menéndez, 2019).

Un cop presentat el pla, LAMC participa en reunions, el 2008, convocades
per la DGPC, sobre el desenvolupament del pla. LAMC elabora el document
Consideracions de LAMC sobre el Pla de Museus (25 de gener de 2008), que tramet
a la DGPC i als MMCC. El document demana un debat sobre el futur Museu de
Ciencies Socials i sobre lencaix del Museu dArqueologia de Catalunya en ell,
fent avinent la contradiccié del projecte amb la llei de museus. En paral-lel,
LAMC fomenta el debat al si de lAssociacio, mitjancant un forum virtual vinculat
a lespai web de lAssociacid, que va generar poques aportacions. Tot i aixo, va
permetre informar lassociat del pla de museus i el debat generat en premsa. EL
22 de maig de 2008 LAMC va organitzar, al Pati Manning, una taula rodona sobre
el pla de museus,amb el titol Pla de Museus: les xarxes dels museus nacionals i les
xarxes de territori. Hi van participar Alex Farnds, Montserrat Macia, Pepe Serra i
Rosa Serra,amb Ramon Sagués com a moderador.

EL 2009 LAMC participa en les reunions convocades per la DGPC per debatre i
participar en el desenvolupament del projecte del futur Museu de Societat i formar
part del consell assessor del futur Museu d’Historia, Arqueologia i Etnologia de
Catalunya.

Daaltra banda, LAMC tampoc no va ser cridada a participar pel DC en el pla
dequipaments culturals de Catalunya 2010-2020 (PECCat), iniciat el 2008 i
publicat el 2010. Fou un bon document (que, com sempre, passa amb els bons
documents, dorm en un calaix), excepte en lapartat de museus, en qué es va
recollir una aportacié de la JMC absolutament insuficient.

EL2011 hi ha canvi de govern i comenca letapa de les retallades.EL desplegament
del pla de museus pateix una aturada. El febrer de 2011 'AMC demana entrevista
al nou HC Ferran Mascarell, que delega en el nou DGPCJoan Pluma. EL 12 de maig
LAMC s’entrevista amb el DGPC i s'obre el dialeg sobre el paper de TAMC, la revista,
els premis, el reconeixement laboral, el pla de museus i la reforma (que ara es creu
necessaria) de la llei de museus.



Pero el nou govern de la Generalitat presenta al Parlament quatre lleis Gmnibus
per aprimar ladministracio. En una daquestes es crea lAgencia Catalana del
Patrimoni Cultural (ACdPC). Perd mentre la llei omnibus esta en tramit, el DC
cola UAgéncia en una altra llei, la llei 7/2011 de mesures fiscals i financeres (la
d’acompanyament dels pressupostos), que és aprovada al juliol de forma urgent i
sense debat. Amb una mesura tan important, que afecta la major part dels museus
nacionals, decidida amb precipitacio, opacitat i sense dialeg amb el sector, la JD de
LAMC fa arribar al DGPCi al HC, el juny de 2011, el document Consideracions de [AMC
sobre [ACAPC. El posicionament critic de LAMC surt en premsa. LAssociaciéo demana
dialeg i mantenir lautonomia dels museus nacionals. EL 8 de juliol la presidenta
de UAMC s'entrevista amb I'HC i el DGPC i demana participar en el desplegament.
Aquell mateix dia, la presidenta compareix al Parlament (juntament amb altres
associacions) per opinar sobre el contingut de la llei 6mnibus. Aquesta segueix
el tramit parlamentari (segueix contenint un apartat sobre UAgeéncia). Els mesos
seglients hi ha nous contactes amb grups parlamentaris. EL 22 de novembre té
lloc una reunioé de LAMC i diversos directors de museus amb el DGPC. Finalment,
la llei omnibus és aprovada el 21 de desembre (llei 11/2011), amb un apartat
que modifica i amplia les funcions i els organs de VACdPC, és a dir, que modifica
parcialment la llei 7/2001 que creava lAgéncia.

Tot i els canvis, es creava una Agéncia (que per Llei funciona com un ens privat)
molt escorada a lexplotacié comercial i turistica dels museus i monuments, deixant
en segon pla la recerca i la conservacio,i amb un régim laboral amb unes condicions
anomales quant a remuneracions i transparéncia.De UAgéncia en depenen,a més del
CRBMC, cinc museus: MAC, MNACTEC, MHC, MNAT i MdA (Girona). En consequeéncia,
els museus nacionals van perdre la seva personalitat juridica, i la resta, el regim de
gestié desconcentrada. Els directors es convertien en delegats de lAgéncia amb
menys atribucions i escassa autonomia (per a més informacié sobre TACdPC, vegeu
Menéndez/Solé, 2018 i Menéndez, 2019).

EL 17 de juliol de 2013 va tenir lloc una nova reunié dinar entre la DGPC i una
dotzena de directors de museus, en qué sexposa el desplegament de Agéncia.
Aquesta entra en vigor U'1 de gener de 2014. Loctubre de 2015 VAMC va mantenir
una reunié amb el gerent de TACdPC per tractar sobre la nostra disconformitat en
relacié als continguts i a la convocatoria d’'una jornada didactica, i sobre la poca
difusié de les convocatories de personal de lAgencia. LAMC s'ofereix a col-laborar
en la difusio de jornades i ofertes laborals. EL juny de 2016, TAMC es va tornar a
reunir amb el gerent per tractar del model dexternalitzacio dels serveis educatius
dels museus dependents de lAgencia (juny 2016).



Tornem enrere per reprendre el pla de museus. EL 2012 la DGPC es planteja
l'elaboracio d'un nou pla de museus. EL 7 de marg de 2012 es presenten en roda de
premsa al Palau Marc les Bases del Nou Pla de Museus de Catalunya. La presidenta
de LAMC és convidada a la presentacid. Fou una sorpresa: no havia transcendit cap
indici del nou pla. LAMC decideix que cal fer-se escoltar i obre un debat al si de
lAssociacio. LAMC convoca els socis i socies a una sessio de debat sobre el pla, al
MNAGC, I'11 d’abril de 2014, amb una alta participacio. Les aportacions del debat
es van recollir en el document Sobre les bases del Nou Pla de Museus de Catalunya.
Consideracions i valoracions de LAMC. Abril 2012, que va ser lliurat als socis i a la
DGPC, i exposat a la JMC (vegeu una amplia referéncia sobre aquest debat i sobre
el document a Blanc, 2018).

En lesmentat document, LAMC considerava que el pla sescorava massa cap a
la comercialitzacio, cap a la mercantilitzacié i cap al turisme, i que es posava
massa l'émfasi en Uincrement de visitants i d'ingressos. També es criticava que es
donés tant protagonisme a lempresa privada i a les externalitzacions, sense cap
mesura per evitar la precarietat. També es criticava la manca de tractament de
la questid professional: el pla proposava uns perfils allunyats de la museologia
real. ELl document demanava també revisar el decret de personal de museus de
2001 i criticava la manca de concursos publics transparents, aixi com la manca
de formacio. Dialtra banda, el pla no tenia diagnostic. Pel que fa als museus
nacionals, el document qliestionava la pérdua de personalitat juridica i autonomia
dels museus nacionals actuals en el marc del nou MNHC, i es preguntava sobre
com encaixar les xarxes del MACBA i del MNAC. Es palesava el desacord amb la
creacié de nous museus nacionals, com el darquitectura. També salertava que
el pla no preveia la realitat dels museus no registrats i centres d’interpretacio
del pais. També es trobava a faltar lespecificitat de Barcelona. El tractament de
la recerca, la conservacio, la restauracio i la documentacio es considerava també
insuficient. | en definitiva, el document de IAMC criticava les presses i la manca
de participacio del sector i denunciava la falta de dialeg (@amb LAMCi amb la JMC)
(Menéndez, 2019).

El pla va estar plantejat del 2012 al 2015, perd en un moment donat,el 2014,va
desapareixer de l'agenda politica (Menéndez, 2019).

El maig de 2015 té lloc una nova reunié amb el DGPC, Joan Pluma, en que es
presenta la nova JD elegida a la XIX Assemblea,amb la nova presidenta Olga Lopez
al capdavant. LAMC reclama opinar sobre el pla, tot i que en aquests moments
sembla aturat i sense un document public actualitzat. Uns dies després, la DGPC
demana formalment a LAMC aportacions. LAMC organitza durant el mes de juliol



un procés de debat entorn del pla de museus 2015-2025. Perd el 31 de juliol
de 2015 el conseller i el DGPC presenten publicament als mitjans el document,
ja tancat. | ho fan pocs dies després d’haver demanat, per fi, i formalment,
aportacions a lAMC, sense deixar a aquesta temps material suficient per debatre
i enviar aportacions, per tal de ser valorades i incorporades. Tot i aixo, CAMC, per
tal de recollir les impressions dels socis, va organitzar un debat al Museu Maritim
de Barcelona el 16 de setembre de 2015. Les conclusions van ser recollides en
un document que es va fer arribar a la JMC. En aquest procés de debat es van
incorporar les associacions professionals ARMICE i CRAC, que no havien estat
convocades per la Generalitat. Les seves reflexions sobre el pla es van transmetre
a laJMCjuntament amb les de LAMC.

No va haver-hi resposta ni retorn del DC a les esmenes i aportacions de lTAMC
(ni tampoc a les de la FMC i a les de lAjuntament de Barcelona). La JMC tampoc
va ser consultada en aquesta fase final. De nou les presses electorals marcaven el
calendari. Les eleccions al Parlament estaven convocades per al 27 de setembre
de 2015. EL pla de museus 2012-2015 (que va ser publicat en un Llibre el juliol de
2015 amb el titol Pla de Museus de Catalunya. Document de treball 2015-2025) no
va ser aprovat pel govern, com estava previst, i quedava en un calaix, a l'espera
del nou govern.

En paral-lel al pla de museus i a lAcord Nacional per la Cultura,el DCimpulsa,en
aquest mandat, el pla estrategic de cultura, Catalunya 2021. LAMC hi és convidada
i participa en dues sessions de treball,una sobre patrimoni cultural (30/11/2011) i
una altra sobre museus (2/2/2012). Aquest pla i lAcord Nacional també van quedar
(com el PecCAT del mandat anterior) en un calaix.

Un cop celebrades les eleccions al Parlament, i amb un nou titular al capdavant
de la DGPC, Jusép Boya, a principis de 2016 s'obre una nova etapa. S'aborda la
revisio del pla de museus, i despres d’'uns mesos en que sestudien alguns canvis,
finalment s'opta per la redaccié d'un nou pla de museus, amb la participacio
activa de la JMC i del sector. Ja des dels primers mesos de 2016, TAMC manté un
seguit de reunions amb el nou DGPC, amb la finalitat d’intercanviar impressions
sobre el pla de museus. LAMC participa activament durant el 2016 i 2017 en el nou
procés de debat impulsat des de la DGPC, i també al si de la JMC, especialment en
allo relacionat amb la practica professional. La DGPC opta per un pla de museus
conceptuat com un pla estratégic,amb un ampli diagnostic, missio, visio, taules de
treball dexperts, objectius, mesures, calendari, etc. Membres de la JD participen
en dues taules el 2016. EL 2017, LAMC participa en diverses taules de treball
(governanga, territori, gestio de col-leccions) i coordina la dedicada a la situacid



del sector professional. LAMC va presidir el debat de la Jornada sobre actuacions
estrategiques del pla de museus de Catalunya dedicat a Nous perfils per a noves
funcions: el sector professional (9 de marg de 2017).

EL 22 de setembre de 2017 el nou pla de museus, amb el titol Museus 2030. Pla
de Museus de Catalunya, es presenta al MNAC en un acte multitudinari i amb una
assisténcia massiva de directors i técnics de museus. Tot i les mancances, es pot
afirmar que el pla compta amb el consens del sector. LAMC s’hi sent comoda. Tot
i que el pla no sera aprovat formalment pel govern fins a loctubre de 2020, no
queda aquest cop en un calaix, i el Servei de Museus treballa intensament en el
seu desplegament, des del 2018. En aquest procés, TAMC segueix en contacte amb
la DGPC i col-labora en diverses reunions sobre el desenvolupament de diversos
plans dactuacié derivats del pla de museus (sobretot en matéria de formacid,
publicacions i aspectes professionals).

EL 18 d'octubre de 2019 es va celebrar una reunié de cortesia amb la Hble. Sra.
Mariangela Vilallonga i Vives, consellera de Cultura, per presentar la nova JD, en
que es va mostrar el suport al desplegament del pla.

Daltra banda, LAMC esta participant, des de 2015, en diferents comissions
avaluadores de les subvencions de la DGPC (a través de U'OSIC) als museus, a
peticio del Servei de Museus. Va estar present a les dels ajuts als museus de la
Xarxa Territorial de Museus de Girona (Servei de Museus, GC i Diputacié de Girona)
els anys 2015, 2016, 2017 i 2018, i també a les de diverses convocatories d’ajuts
per als museus de Tarragona i Barcelona a partir de 2016. També va participar
en la comissio avaluadora dels projectes per a la reforma de la museografia del
Museu Nacional dArqueologia de Tarragona (2016).

Daltra banda, TAMC ha mantingut contactes i reunions amb lAjuntament de
Barcelona. En ocasions, s’han produit per queixar-nos a U'ICUB dels procediments
irregulars en materia de convocatories laborals (Museu Picasso 2016; vegeu
capitol 9.3). Pero també ens hem entrevistat, de tant en tant, amb els maxims
responsables (reunié amb la comissionada de Cultura, Berta Sureda, el 17 de
setembre de 2015) i hem col-laborat en projectes, com el pla estratégic de cultura
de l'any 2007 (vam participar a la taula de treball de Memoria i Patrimoni, 2006).

Pel que fa a la Diputacio de Barcelona, les relacions amb ['Oficina del Patrimoni
Cultural (OPC) han estat sempre excel-lents i fructiferes. Hem executat projectes
compartits amb UOPC i larea de Cultura, sobretot de formacio, amb el seu



financament, i ho hem fet de forma més continuada, a partir de 2013, amb els
Tallers de Museologia. LAMC també ha col-laborat amb les Jornades de Museus i
Administracié Local que organitza anualment U'OPC. Lany 2009 va participar en
la conceptualitzacié i organitzacié de la XXIl Jornada sobre Museus i Innovacio
que va tenir lloc a Cardedeu el mes d'octubre. Aquesta bona relacié no ha estat
incompatible amb les cartes de protesta (2016-2020) que UAMC ha adrecgat a la
presidéncia de la Diputacié amb relacié a les convocatories de lliure designacid,
sense concurs public,de les direccions del CCCB, Palau Glell i museus consorciats
(vegeu capitol 9.3).

La participacié de 'TAMC a la Junta de Museus de Catalunya

En el marc de les relacions entre LAMC i la DGPC, sens dubte la qliestio de la
Junta de Museus de Catalunya (JMC) mereix un capitol a part.

La JMC, hereva de l'antiga JMB de 1907, es crea en el marc de la llei de museus
de 1990, cinc anys abans de la fundacié6 de 'AMC. Es un organisme assessor i
consultiu participat per les administracions. La seva comissio executiva (CE),
presidida pel DGPC, esta formada per cinc tecnics designats pel Parlament, dos pel
DC de la Generalitat, un per lAjuntament de Barcelona, dos per les associacions
municipalistes (FMC i ACM) i un per la Conferéncia Episcopal. En els primers anys,
els representants eren majoritariament académics i hi havia poca participacio
professional. De mica en mica, les places de representacido esmentades van ser
ocupades, de forma gradual, per professionals dels museus i membres de LAMC.
Pero TAMC no hi tenia una representacié directa i propia, que tampoc preveia la llei.

Durant les negociacions sobre el decret de personal de museus, que van tenir
Llloc entre 1996 i 2000, LAMC es va reunir en diverses ocasions amb delegacions
de la JMC per parlar d'aquest tema i d’altres. LAMC reclamava, en aquest periode,
participar en comissions de treball de la JMC. En els programes i memories de
LAMC entre els anys 2000 i 2007, es constata de forma reiterada la voluntat i
els intents de UAssociacié d'accedir directament a la comissié executiva de la
JMC. Es va intentar per la via politica, a través del Parlament (que cada quatre
anys elegeix cinc vocals), sense éxit. A la VIl Assemblea de IAMC (Vic, 6/4/2002),
aquesta, davant la darrera renovacié de la JMC, es pronuncia formalment sobre
la qlestid, lamentant el menysteniment a AMC i mandatant a la JD seguir
reivindicant una representacio propia de TAMC a la JMC.

Lany 2005 el president de TAMC, Carles Marfa, es cola per la porta del darrere,
gracies a la generositat de la Federaci6 de Municipis de Catalunya.La FMCnomena



representant seu el director del Museu (municipal) de Matard, Carles Marfa, en
substitucié de Ramon Sagués (la FMC sempre enviava a la JMC técnics municipals
de museus, que solien ser socis de TAMC, com Ramon Sagués).

En els anys seglients, TAMC manté la seva reivindicacio de representacio
directa (i no a través de tercers), sense exit. EL 2009 es va reiterar la demanda
i el juny de 2009 la JMC convida la presidenta de LAMC, Carme Clusellas (que
ho era des de 2007), a assistir a les sessions amb veu i sense vot. Per tant, a
partir daquesta data, la presidenta hi participa regularment. EL marg¢ de 2010, la
JMC va acordar proposar una esmena a la llei de museus per incorporar un vocal
en representacio de IAMC a la CE de la JMC. En paral-lel, loctubre de 2010, la
presidenta de TAMC, Carme Clusellas, accedeix a la CE de la JMC ocupant una de
les dues places destinades al DC, que havia quedat vacant. Es un nomenament
personal, pero és clar que es produeix perque és la presidenta. LAMC hi accedeix,
aquest cop, gracies a la generositat de la DGPC. Carles Marfa va continuar com
a membre fins també el 2010, quan va ser substituit, per la FMC, per Francesca
Garcia (també membre de la JD de LAMC). Tot i aquests avencgos, TAMC seguia sense
tenir representacio propia, i continua reclamant una representacio directa.

El marg de 2011, el ple del Parlament aprova, en el marc de la llei d'acompa-
nyament dels pressupostos (llei de mesures fiscals, financeres i administratives),
diverses modificacions puntuals de la llei 17/1990 de museus (art. 92), incloent-hi
la incorporacié d’un nou vocal a la JMC en representacié de IAMC, i a proposta
d’aquesta. Els vocals passen d'onze a dotze.

Llavors es produi un fet curids: la llei no saplica i aquesta vocalia nova no es va
cobrir fins al 2019. Fou el 2018 quan 'AMC ho va reclamar i fou el marg de 2019
quan la DGPC va nomenar un representant genui i propi de la professié a la JMC, a
proposta de 'AMC, en la persona de Txema Romero, membre de la JD de lAMC.
Aquesta situacid irregular es va produir per una certa inércia i desidia burocratica i un
cert desconeixement normatiu per part de la DGPC i també de TAMC, complementat
pel fet que UAMC ja estava suficientment representada a la JMC, cosa que tampoc
va originar cap demanda de VAMC per cobrir la vacant. La presidenta Clusellas
seguia (i sequeix) sent membre de la JMC,i quan Olga Lopez la va substituir en la
presidencia de LAMC (2015), resulta que ja era vocal de la JMC per la FMC.

La relacié amb les universitats. LAMC i la formacio universitaria

Una de les fites que es va marcar LAMC des de la seva fundacié fou apostar per la
formacio universitaria en museologia. LAssociacid, al llarg de la seva historia, mai



va manifestar-se formalment sobre quina havia de ser la titulacié universitaria
per exercir la professio, tal com havien fet arxivers, restauradors i arqueolegs. Es
evident que TAMC sempre ha defensat una titulacié academica de rang universitari
en museologia, perd mai ha tingut clar si havia de ser de 2on o de 3er cicle, és
a dir, si havia de ser una llicenciatura especifica o una especialitzacio a cursar a
posteriori, oberta a llicenciats. Amb la reforma de Bolonya i la introduccié dels
graus, postgraus i masters, la qliestio s’ha complicat, com tampoc no ha facilitat
les coses leclosio de nombrosos masters i postgraus de diferents universitats,
sense un marc de coordinacié que hauria d’haver impulsat la mateixa Generalitat.
Daltra banda, LAMC dels primers anys considerava més important la formacio
i el reciclatge dels professionals actuals en actiu (dels seus socis) i no tant
prioritzar els masters per a futurs titulats. Tot i aix0, TAMC, des de 1995, va entrar
en contacte amb diversos masters i postgraus per contribuir-hi (UB, UPC, etc.).
Al llarg dels anys 90, en els programes de treball de la JD, s'anava insistint en
la participacio de LAMC en loferta universitaria en museologia (en els consells
d’estudis) i en aconseguir que els nostres cursos i seminaris es convalidessin en
credits universitaris (es va aconseguir en alguns casos). Amb tot, els resultats
globals han estat més aviat discrets.

EL 1996 LAMC va formar part del consell destudis del master en museologia de
la UB i va impulsar places per a socis de TAMC.EL 2005 també hi va col-laborar,amb
condicions favorables per als socis de LAMC, i va aconseguir deu places gratuites
a les jornades Els museus locals i la professio de museoleg (Palamds, 11-12 de marg
de 2005).

Una altra de les col-laboracions de UAMC va ser col-laborar en les activitats
formatives no reglades de les universitats. Des del 2000 fins al 2007 va coorganitzar,
amb la UdG, 'Escola d’Estiu de Museologia a Girona. La col-laboracié amb el llavors
naixent Institut del Patrimoni Cultural de la UdG, i gracies al lideratge del nostre
consoci Gabriel Alcalde (que malauradament ens va deixar el 2019),va ser estable,
extensa i profitosa. També la seccio de Tarragona de LAMC va col-laborar, el 2004,
amb UEscola d’Estiu de la URV (vegeu capitol d’activitats, més avall).

EL 2007 es canvia destrategia. S'intenta col-laborar amb els masters i postgraus
organitzant conferéncies inaugurals dels cursos, obertes als socis i al public,amb
professionals de prestigi de fora del pais. Aixi es fa amb una conferéncia inaugural
del departament d’art de la UAB loctubre de 2007. Per6 és un format que resulta
molt onerds. També es continua intentant negociar crédits de Lliure eleccié per als
cursos que organitzi LAMC o per a cursos dextensio universitaria coorganitzats
amb 'AMC, amb descomptes per als socis. Hi ha bona disposicid i col-laboracions



amb el departament d’art de la UAB, amb el master de la UB i amb UlInstitut de
Recerca en Patrimoni Cultural de la UdG.

En anys posteriors, TAMC diversifica els contactes amb els diferents masters i
coorganitza puntualment actes i sessions academiques amb les universitats. EL 23
de maig de 2013, la presidenta Carme Clusellas participa en una sessi6 informativa
i de presentacid de LAMCen el postgrau en gestio de museistica de U'IDEC-Universitat
Pompeu Fabra. EL 29 de maig de 2013, TAMC coorganitza amb el master en gestio
cultural de la UB i Artimetria una taula rodona al MMB amb el titol Els professionals
dels museus: nous reptes davant la crisi. CAMC va prestar suport al curs Especialitzacio
d'estratégia digital en organitzacions culturals organitzat per la Universitat Oberta
de Catalunya i el MNAC, mitjancant el conveni signat amb la UOC, que ha permes
a més obtenir avantatges per als socis (10% de descompte en els estudis propis i
un 5% en estudis oficials de la UOC). S’ha fet en quatre edicions: 2016,2017,2018
i 2019. Igualment, LAMC esta prestant suport i col-laboracié en lorganitzacié del
postgrau en direccio estratégica de museus i centres patrimonials, que organitza la
Fundacio Universitat de Girona i Ulnstitut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural,
que es va fer per primera vegada a Lleida, el curs 2016/2017, amb la Universitat
de Lleida i amb la col-laboracio de la Xarxa Territorial de Museus de les Terres de
Lleida i Aran.En els anys posteriors, el postgrau s’ha celebrat a Girona (2017/2018)
i a Barcelona (2018-2021),amb una elevada participacié de socis de TAMC, que han
gaudit d'un 10% de descompte en la matricula.

Relacions amb altres associacions i institucions

LAMC ha anat mantenint,des dels primers anys, contactes amb altres associacions
professionals. En primer lloc, amb lAssociacié dArxivers de Catalunya (AAC) i els
conservadors restauradors (Grup Tecnic-Associacié de Professionals Conservadors
Restauradors de Catalunya, GT-APCRC); més endavant,amb lAssociacié de Restaura-
dors i Conservadors de Catalunya (ARCC), amb L'Associacié de Professionals de la
Gestid Cultural de Catalunya (APGCC) i amb lAssociacioé dArqueolegs de Catalunya
(Ad’AC). També ha mantingut relacions amb [Asociacién de Musedlogos de Espana
(AEM) i amb el comité espanyol d’ICOM (que, en el primer periode de LAMC, estava
radicat a Catalunya). D'altra banda hem col-laborat en activitats i jornades d'aquestes
entitats, hem participat en taules rodones i hem ofert descomptes als socis.

A partir de 2007, LAMC estreny relacions amb la SCA (Societat Catalana dArqueo-
logia) i amb IAdAC, amb qui LAMC comparteix seu. Lany 2007 AMC va liderar un
projecte, que no va reeixir, per constituir una plataforma dentitats professionals



catalanes relacionades amb el patrimoni cultural (arxivers, AAC; arqueolegs,
AdAC; restauradors, GT-APCRC i ARCC; i museolegs, AMC), per tal d’abordar
matéries d’interes conjunt (serveis i assessorament juridic, formacié i postgraus
universitaris, estratégia amb relacio al CoNCA, desplegament de la llei 9/1993 de
patrimoni cultural, local social, etc.). D'altra banda, teniem un interlocutor comu:
la DGPC. Ja teniem una experiéncia prévia de coordinacié i treball conjunt: la
plataforma d’entitats professionals (PAPAGEC),amb qui el 2001-2002 vam batallar
per convertir el Born en un projecte museistic. Pero les entitats no sempre teniem
interessos conjunts. Els objectius professionals no eren coincidents (restauradors
i arqueolegs encara perseguien crear un col-legi; tampoc coincidiem amb les
estratégies quant a titulacions universitaries). Els arxivers ja tenien un bufet
juridic. | el CoNCA, no era un tema d’interés per a la majoria. Laposta estel-lar era
la cerca d'una seu social, tot i que no totes les entitats tenien aquesta necessitat.
LAMC va encapgalar una sol-licitud, adregada a lAjuntament de Barcelona, de
cessio d’'un espai municipal, per tal de crear una Casa del Patrimoni Cultural. Es
tractava d'aconseguir una seu social (gratuita o amb lloguer tou) per a les entitats
a canvi d'un seguit de serveis, activitats, tallers, cursos, visites i assessorament
que oferiria la Casa a la ciutadania, en materia de patrimoni cultural. Aquesta
proposta ja comptava amb un antecedent: el maig de 2006 'AMC, la SCA i TAdAC
vam demanar un local a lAjuntament (quan buscavem local), perd ara la peticid
sacompanya de loferta de muntar una Casa del Patrimoni. Vam arribar a visitar,
el 2007, una possible opcid, al carrer Regomir, 7-9. Es tractava de ledifici annex al
centre civic Pati Llimona, que conté en planta baixa els vestigis d’'una de les portes
romanes de la ciutat, i que la Casa del Patrimoni hauria gestionat. Finalment, la
proposta va decaure.

A partir de 2015, TAMC inicia una nova etapa de col-laboracié amb dues altres
associacions professionals vinculades a la gesti6 del patrimoni cultural: el CRAC
(Conservadors Restauradors Associats de Catalunya, lassociacidé resultant de la
fusio de les dues precedents) i LARMICE (Asociacién de Registros de Museos e
Instituciones Culturales Espanolas). Amb aquestes, per exemple, ens intercanviem
propostes amb relacié al pla de museus i amb relacié al projecte destudi dels
perfils professionals dels museus (que impulsa TAMC, 2016-2020).

EL 2017 TAMC també va col-laborar amb lAsociacion de Museo6logos y Musedgrafos
de Andalucia (AMMA) i amb ['Associacao Portuguesa de Museologia (APOM), donant
suport a la trobada anual de professionals que organitzen conjuntament. També
es mantenen relacions amb IAME (Asociacion Espanola de Museologia), amb
LAPGCC (Associacio de Professionals de la Gestio Cultural de Catalunya),amb TACCA
(Associacié Catalana de Critica d’Art) i amb el CRAC (Conservadors Restauradors
Associats de Catalunya, 2019).



EL 2019 lTAMCentra a formar part de la plataforma Actua Cultura 2%, formada per
la majoria d'associacions professionals del sector cultural de Catalunya i creada
per exigir uns pressupostos publics més elevats (vegeu més endavant, apartat
10.6).

Lany 2001 va tenir Lloc a Barcelona un esdeveniment museistic rellevant: la
Conferéncia General de U'ICOM. Des que es va saber, el 1997, TAMC es va posar a
disposicié de lorganitzacid, de 'ICOM-CE i de la seva responsable, Andrea Garcia,
per col-laborar-hi. El president de LAMC va formar part del consell assessor. LAMC,
finalment, es va encarregar (amb altres associacions) de Lorganitzacié en paral-lel
d’una tribuna oberta, oberta a tots els professionals (i no només als membres de
L'ICOM), amb una sessio, Les associacions professionals de museus: reptes de futur
(4/7/2001). A la conferéncia, TAMC va disposar d’un estand, compartit amb altres
associacions.

EL 1997, TAMC va participar en el volum dedicat al XX aniversari del Congrés
de Cultura Catalana De les idees als fets, publicat el 1999, amb un capitol sobre
els museus. EL 2007 VAMC va formar part del consell promotor de Barcelona
Ciencia. EL 2012 va participar en lestudi sobre les professions als museus que va
dur a terme l'empresa Artimetria per encarrec del Ministeri de Cultura, i que es
va trametre als socis. EL 29 de maig de 2013 'AMC va coorganitzar una taula
rodona, Els professionals dels museus: nous reptes davant la crisi al MMB,amb motiu
de la presentacio de lesmentat estudi. EL 2009, TAMC va ser en el comité dexperts
per a la seleccio del futur projecte museografic del Museu Maritim de Barcelona,
i el marg de 2016, va estar present en l'0rgan avaluador del concurs per a la
gestié de 'Untzi Museoa-Museo Naval de Donostia, equipament que depén de
la Diputacié Foral.

EL12 de novembre de 2014, va tenir lloc una nova compareixenca de la presidenta
de TAMC al Parlament de Catalunya, a peticié de Comissié de Benestar, Familia i
Immigracié,amb relacid a la tramitacio del projecte de llei d’accessibilitat. EL 2017
UAMC es va inscriure en el registre de grups d’interés del Parlament de Catalunya
(grup 11: Grups d’interés propi, subcategoria col-legis professionals, associacions
professionals i sindicats).

LAMCtambé ha participat en diverses reunions convocades pel Cercle de Cultura.
EL 2012 ens vam adherir a la Declaracié de Catalunya per la Cultura, impulsada pel
Cercle de Cultura i vam assistir, el 23 de novembre, a l'acte de presentacio. El
document fou signat per totes les forces politiques del Parlament de Catalunya
(excepte el PP) i 26 associacions. Es va constituir una comissio de seguiment, en
que participava LAMC. EL juny de 2015 UAMC es va adherir, a peticio del Cercle, al



document Declaracio del Cercle de Cultura als consistoris catalans constituits el 13 de
juny de 2015 i el va difondre als socis.

La nostra Associacié també ha assistit a convocatories i presentacions de
programa efectuades per partits politics (com, per exemple, la reunié celebrada,
amb altres associacions, amb la sectorial de cultura del PSC pel Llibre Blanc de
la Cultura, el 1999). LAMC també s’ha implicat en lorganitzacid i difusié d’alguns
debats electorals organitzats pel sector, sobre les propostes de cultura dels
diferents candidats i partits.

Dialtra banda, TAMC ha participat, al llarg dels anys, en diverses taules rodones i
debats organitzats per altres institucions i entitats, presentacions de publicacions,
jornades i congressos, etc., i ha tingut presencia als mitjans de comunicacio.



Les activitats de formacio i reciclatge professional han estat una constant de
lAssociaciod fins i tot abans de néixer.Al primerenc Manifest del Grup de Museolegs
del Col-legi de Llicenciats i CAMCG, en ocasi6 del DIM 1994, ja hi havia un apartat
dedicat a la formacio i al reciclatge professional.

Als estatuts de LAMC, a larticle 6.3, es defineix la formacido com una de les
finalitats de lAssociacio i d'aquesta manera, des dels inicis, a la JD sempre hi va
haver una vocalia de formacié.

Des de la seva fundacid, UAssociaci6 ha programat seminaris, jornades,
conferéncies, tallers, taules rodones i visites, i ha donat suport a moltes altres
jornades i cursos organitzats per tercers.

Als primers programes de treball, TAMC es va plantejar com a objectiu realitzar
un seminari de formacié anual, la qual cosa no sempre es va complir. També es
plantejava que derivessin en una publicacio, cosa que només es va aconseguir
amb el primer seminari (1997).

Els tres primers seminaris van ser molt reeixits, quant a assisténcia, i van marcar
un model i un cami, perd que posteriorment no es va seguir. EL primer fou el
seminari Taxacid i assegurances dobjectes museistics (Girona, 7 i 14 de febrer
1997). Lorganitzava LAMCG i el coordinava Salvador Claret. Va tenir una elevada
participacio (91 inscrits). Les ponéncies foren publicades per LAMC el 1998, a
Papers de TAMC 1. EL segon fou el seminari teoricopractic /l-luminacid d'exposicions
“Llum i Ombra” Barcelona, 19 i 26 febrer de 1998). El va coordinar Josep Muntal. El
responsable de continguts fou Carles Falguera. Es va comptar amb la col-laboracié
d’ERCO i de diversos museus, on van tenir lloc les sessions practiques. Es van
ocupar totes les places (60). | el tercer fou el seminari Politiques dadquisicions
(Girona, 5 i 6 de novembre de 1999), organitzat per LAMCG i LAMC.

Un aspecte que es volia fomentar era la cooperaci6 amb el Col-legi de
Llicenciats, com a contrapartida a l'acollida que ens dispensava. Es van proposar
activitats en el marc de la seva Escola d’Estiu, adrecada a docents. Del 7 a l'11 de
juliol de 1997, TAMC va oferir un curs sobre didactica de museus dins de la XXIV
Escola d’Estiu del Col-legi, impartit per Monica Borrell i Teresa Gonzalez.



Una altra linia de formacio van ser els Cursos d’Estiu de Museologia, organitzats
amb la Universitat de Girona (finalment, amb Ulnstitut de Recerca en Patrimoni
Cultural i la Fundacié Universitat de Girona Innovacié i Formacid). Foren
coordinats per Gabi Alcalde (UdG) i Daniel Solé (AMC). Amb les universitats es
va intentar col-laborar en moltes iniciatives,amb pocs resultats (ho hem explicat
més amunt, al capitol 5.3). Perd en aquest cas es va consolidar un model dexit
que va durar set edicions, des de 'any 2000 fins al 2007,amb uns cursos que cada
any tractaven un aspecte monografic de la museologia. EL 2007, la férmula, degut
als pocs inscrits en aquella ocasio, va entrar en crisi i es va deixar de programar.

EL 2004, la seccié territorial de Tarragona va organitzar un curs en el marc de
la Universitat d’Estiu de la URV, pero aquesta iniciativa no va tenir continuitat. Val
a dir que aquesta ST va organitzar diversos cursos, seminaris i taules rodones a
Tarragona, sobretot entre els anys 2001 i 2011, adregats als professionals, sovint
amb la col-laboracié de tercers. També la ST de Lleida-Pirineus va coorganitzar amb
la UB un o dos seminaris.

Una fita important a destacar va ser la participacio de lTAMC a Tecnoart 2000,
una fira internacional de patrimoni cultural realitzada a la Fira de Barcelona
amb un doble objectiu: la creacio d'una fira dempreses dedicades als museus i al
patrimoni cultural, i dun espai de trobada per fer jornades, demostracions
i seminaris. LAMC es va implicar activament en lorganitzacio, muntant-hi un
estand i organitzant unes jornades técniques,el 19 i 20 de maig de 2000,amb el
titol Les noves tecnologies: museus i patrimoni cultural,amb notable exit de public
(120 participants). Es va editar un CD amb les ponéncies.

La celebracié de lAssemblea de 'ICOM a Barcelona el 2001 també va donar Lloc
a la col-laboracio i participacio de TAMC en lesdeveniment, que va organitzar el
4 de juliol de 2001 la sessio de treball Les associacions professionals de museus:
reptes de futur.

Ales 19es Jornades DEAC 2016, celebrades al Museu Maritim de Barcelona (MMB)
el maig de 2016, TAMC va coordinar la taula rodona Construint noves relacions,
dedicada a la situacié professional dels professionals de leducacio als museus, per
invitacio de lorganitzacié de les jornades. El juny de 2018 va tornar a col-laborar
amb el MMB en el V Congreés Internacional d’Educacid i Accessibilitat als Museus.

EL 2007 es va plantejar el projecte Tallers de museologia, com a transmutacio
del projecte inicial dels seminaris, per6 amb continguts més curts i practics, i
més sovintejats (diversos a l'any). EL projecte naixia en paral-lel al de Manuals
de Museologia, ja que es volien publicar manuals practics derivats dels tallers.



Es van fer diverses propostes (també seminaris de 60 hores) i es va plantejar
un programa a la Diputacié de Barcelona. Pero, en realitat, aquest projecte, els
Tallers de museologia, no es va posar en marxa fins al 2013. Consistien en sessions
formatives de curta durada (algunes de 4 h, el dissabte al mati), eminentment
practiques i participatives, adrecades als socis i, en general, a professionals
(gratuites per als socis), i impartides per professionals i empreses especialitzades.
Se’n van fer diversos entre els anys 2013 i 2016, amb una subvencio anual de la
Diputacioé de Barcelona. Els Tallers de museologia han continuat posteriorment,
amb molta activitat sobretot el 2017 i 2019, i sempre amb gran éxit d’inscrits. Per
aquesta rao, alguns cursos es repetien, i no només a Barcelona, sind en altres llocs
del territori. Alguns s’han impartit de forma virtual.

Els cursos virtuals, on line, realitzats per TAMC, neixen el 2007. EL primer,
convocat amb hosting i plataforma propia creada sobre Doodle, es va fer del 4 de
juny al 13 juliol de 2007 amb el titol Els museus davant el repte de les tecnologies
de la informacid i la comunicacid, a carrec de César Carreras (UOC) (30 h),amb 58
inscrits. La creacio de la plataforma fou a carrec de Marius Tresanchez. Uns mesos
abans, perd, s’havia realitzat un curs virtual de Microsoft Project subvencionat pel
FSE (novembre-desembre 2006).

Les visites técniques han estat una constant al llarg dels anys,amb una desigual
assisténcia d'associats perd sovint nombrosa. Sén visites de mig dia o d’'un dia a
museus, principalment fora de Barcelona, per fomentar el coneixement del ric i
divers patrimoni museistic del territori. S’ha intentat, i aconseguit en molts casos,
fer visites professionals preinaugurals en museus a punt dobrir, 0 visites presentacié
a museus en projecte. Igualment s’han aprofitat les assemblees anuals per visitar
la permanent o una exposicio temporal del museu que acollia 'assemblea. A partir
de 2014 es proposa un nou model de format de visites, unes trobades after work
en espais singulars de la ciutat de Barcelona, un cop al mes. Es materialitza a
partir de 2016 com a “recursos per a la practica museologica” Es tracta de visites,
acompanyades i guiades, de curta durada (1,5 hores maxim), en horari de tarda de
dia laborable. Lobjectiu és fer-ne tres a l'any,a Barcelona principalment.

En aquests 25 anys s’han fet més de 70 visites técniques a museus i a altres
centres. En volem destacar una de les primeres, amb una forta carrega historica:
la que es va fer el 2 de marg de 1996 sobre el Museu d’Historia de Catalunya,
al mateix edifici, poc despres de la inauguracio, amb la comissaria del projecte,
Carme Laura Gil, per explicar el projecte del museu.Va ser una sessi6 en que LAMC
volia expressar un contrapunt critic sobre la creacié d’un nou museu, “fora de la
Llei de museus”, quan no hi havia un pla de suport als museus del territori, perd



la preséncia de Joaquim Nadal, llavors president de la FMC, va aigualir tota reaccid
critica. D'altra banda, i arran dels dubtes dels presents de si es podia fer un museu
sense col-leccio, la comissaria va respondre: «kEm van encarregar fer un museu i jo
he fet un museu». Una altra de les visites emblematiques fou la visita al temple de
la Sagrada Familia el 5 de mar¢ de 2011, en el marc de la XV Assemblea, en quée
se’ns va presentar el nou projecte de museu. Hi assistiren més de 80 persones.

Daltra banda, al llarg del periode, TAMC ha organitzat diverses taules rodones
per debatre aspectes de lactualitat museistica. Nesmentarem algunes: sobre els
publics de la cultura (Girona, 11/2/2005), sobre la formacio del museoleg (MHC,
8/5/2006), sobre el pla de museus (22/5/2008), Una conversa entre F. Pau Verrié i
Francesc Vicens (MUHBA, 17/5/2010, en el marc de la presentacié del nimero 5 de
la revista Mnemdsine), sobre els museus dart (MNAC, 15/5/2013, en el marc de la
presentacio del numero 7 de la revista Mnemosine), Els professionals dels museus:
nous reptes davant la crisi (MMB, 29/5/2013, coorganitzada amb Artimetria i el
master de gestio cultural de la UB), sobre els museus de ciéncies naturals (M. Blau,
27/5/2015,en el marc de la presentacio del niumero 8 de la revista Mnemosine), etc.

Una mencio especial mereixen els actes del X aniversari de CAMC. Lacte principal
(commemoratiu, perd també de debat) fou la taula rodona Musedlegs i museologia
a Catalunya en les darreres décades, amb la participacio de Joan Mayné, F. Xavier
Menéndez, Ramon Sagués,Andrea Garcia i Josep Manuel Rueda,amb Carles Marfa
com a moderador.

LAMC tambe ha organitzat conferencies, com la que va convocar el 18 doctubre
de 2007, conjuntament amb el departament d’art de la UAB, per inaugurar el curs
2007/2008, a carrec dAurora Herrera. També ha organitzat presentacions (revista
Mnemdsine i Manuals de Museologia, entre daltres), actes de lliurament de les
diferents edicions dels Premis AMC de Museologia, i altres activitats. LAMC també
ha participat en alguns congressos internacionals. Mencié a part mereixen les
reunions internes de debat, convocades per TAMC als seus socis per debatre els
plans de museus (MNAC,11/4/2012 i 11/4/2014).

Dialtra banda, des de la seva creacid, lAssociacié ha col-laborat i participat
en moltes taules rodones, jornades i cursos organitzats per tercers (museus,
universitats, administracions, altres associacions professionals), relacionats amb
la museologia i la gestié del patrimoni cultural. En ocasions, participant en el
programa, i en d’altres, donant suport o fent-ne difusio. En la majoria dels casos,
s'obtenien descomptes per als socis de TAMC en els imports de matricula. Amb
algunes institucions, la col-laboracié ha estat continuada: les Jornades Antoni
Varés d’'Imatge i Recerca, organitzades pel Centre de Recerca i Difusié de la Imatge



de Girona; les Jornades Interaccio i les jornades anuals Museus i Administracio
Local de la Diputacio de Barcelona; diverses jornades amb el MNAC, el MMB i
altres museus; Els Juliols de la UB i diversos seminaris amb les universitats (UB,
UAB, UVIC, UPC, UOC, etc.); el Congres Catala de Museus Locals (1999); activitats
de Associacio per a UEstudi del Moble; simposis de lAssociacié Professional de la
Gestio Cultural de Catalunya, etc.

Entre les accions no realitzades, cal esmentar el projecte del Congreés catala
de Museologia, programat inicialment per al 1997, que havia de tractar i definir
els projectes museologics. Era una iniciativa conjunta amb el Servei de Museus
de la Generalitat (que finangava el projecte), amb un responsable de cada ens.
Es va proposar com a responsable, per LAMC, la museologa Eulalia Morral, que
va desestimar la proposta amb una reflexid6 molt critica (que va fer arribar
per carta a la JD) sobre el corporativisme museistic. EL fet és que el tema es
va aparcar i va desapareixer dels subseglients programes de la JD. Perd en
programes posteriors va tornar a sortir la proposta de fer un gran congrés. El
2003 es va plantejar un congrés, a proposta de la JMC. EL 2007 es va proposar
un congrés de museologia o de museus per al 2008 o 2009, amb la participacio
del departament d’antropologia de la UB i d’altres universitats. Totes aquestes
propostes van quedar al calaix.

Tampoc es va consolidar el projecte doferir viatges museologics fora de
Catalunya. Un dels pocs que es va realitzar va desenvolupar-se el 4,5 i 6 de marg
de 2005 a Madrid,on es va visitar les principals novetats museografiques: MNCARS,
Museo del Traje, MNCN, etc.,amb acompanyament de Mikel Asensio i Elena Pol.

En el pla d'actuacié de 2019 es proposen dos eixos principals de formacio: la
celebracié d’unes jornades anuals i la formacié continuada, teorica i practica, a
través de cursos taller especialitzats (un o dos cada any). Tambeé es proposa la
continuitat de les visites técniques.

La formacid i el debat han estat una constant permanent dins de UAssociacid.
Segurament no sempre ha donat els fruits esperats, pero cal reconeixer que el
cami recorregut ha estat llarg i intens.

En lannex daquest volum oferim un llistat, calendaritzat, de les activitats
desenvolupades per LAMC (no només les de formacio), al llarg dels 25 anys de la
seva existéncia.



Els primers anys

EL primer programa de treball de la JD era molt ambicids. A més deditar les actes
pendents de la jornada de 1994 (JPPM) i un butlleti periodic, es proposava editar
tesis,manuals o dossiers tecnics de museologia (traduccions de manuals existents,
principalment) i contactar amb editorials per fer-ho possible.

Finalment, les actes JPPM no van veure la llum, tot i que es tenien practicament
tots els materials, les poneéncies, la correccio, el disseny i part del finangament
(conservavem un saldo favorable de la realitzacio de la jornada, que va revertir
a LAMQ). A finals de 1997 ja disposavem de practicament totes les ponéncies
que mancaven. Aquest fracas l'esmenem en part el 2021, quan, paral-lelament a
ledicié d’aquest volum, hem publicat al web de VAMC les actes d’aquella jornada
celebrada al MMB, l'any 1994, i que va suposar el tret de sortida de TAMC. EL
seu contingut té un interes historic remarcable, perque retrata la situaci¢ de la
professio en aquell moment.

La JD decideix Loctubre de 1995 publicar el Butlleti de TAMC i acorda les seves
seccions, format i continguts. Havia de tenir una periodicitat trimestral (4 num. a
lany) i consistiria en un full DIN A3 plegat (4 pagines) a una tinta. La ST de Lleida
fa un pas endavant i n'assumeix els continguts i l'edicid. EL consell de redacci6 esta
format per Jaume Espinagosa, Jesus Navarro, Teresa Reyes,Joan Ramon Gonzalez i
Oriol Saula. Se n'editen cinc ndmeros: 1: mar¢g-maig 1996; 2: juny-agost 1996; 3:
octubre-desembre 1996; 4: gener-marg 1997; 5: abril-octubre 1997. EL desembre
de 1997 el butlleti,amb el nim. 5 encara recent, entra en crisi. La ST de Lleida nota
el cansament i constata lobsolescéncia de part de la informacié que es publica.Ja
des del num. 4 sestaven plantejant (el 1997!) una edicié digital. La JD considera
que ambdues vies (paper i internet) s6n complementaries i obre un periode de
reflexio, que culmina amb una nova proposta presentada el 1998 o 1999 per la ST
de Lleida-Pirineus (amb una nova maqueta, un nou disseny, nous continguts i un
equip compartit entre Lleida i Barcelona) per editar la segona eépoca del butlleti. Tot
i aixo (i malgrat que els programes de lTAMC insistien en el tema), el fet és que TAMC
ja no va tornar a editar cap altre butlleti periodic. LAMC va preferir bolcar-se en el
web que, com hem vist, es va materialitzar en un moment molt primerenc, el 1999.



Pel que fa als Manuals de Museologia, tampoc es van tirar endavant en la
primera etapa, perd si que es van publicar, el maig de 1998, les ponéncies del
seminari Taxacid i assegurances dobjectes museistics (Girona, 7 i 14 de febrer de
1997). Aquesta edicio, coordinada per Maite Subirats, va constituir el volum 1 de la
col-leccio Papers de TAMC. Va representar un digne exemple del que es perseguia
i un digne precedent dels Manuals de Museologia, publicats per LAMC a partir de
2012.

També es va col-laborar en ledicié del volum Patrimoni cultural i drets dautor.
Instruments per la seva gestid, impulsat per lAjuntament de Girona (Girona, 1998).

Per la seva banda, TAMCG va editar El Visitant. Guia del patrimoni cultural i natural
de les comarques de Girona,que es va presentar a Girona 'l d'abril de 1998.

EL 2006 LAMC (la seccid territorial de Tarragona) va signar un conveni amb
la Diputacio de Tarragona per elaborar els continguts d’'un cataleg de museus
i col-leccions de la demarcacio, amb vista a ledicié d’'una guia. Es va contractar
dues professionals, socies de TAMC de Tarragona, mitjangant un procés public de
seleccio. El treball fou coordinat per Alex Farnos i Gerard Marti. En conseqiiéncia,
el 2008 la Diputacio va publicar dues guies: la dels museus del Camp de Tarragona
i la dels museus de les Terres de UEbre. Es van presentar el 6 d’abril de 2010 al
Museu d’Art Modern de Tarragona i es van trametre als socis.

Daltra banda, LAMC, en els primers anys, va editar també quatre directoris
de socis (febrer 1996, mar¢ 1997, 1999, novembre 2004), el diptic Fes-te’n soci
(1996, 2002), els estatuts i el carnet. Tambeé va editar triptics per donar a conéixer
lAssociacid,amb la butlleta de fer-se soci. EL primer és del 1996. Un altre sedita a
principis dels 2000. EL 2013, la JD va editar un quadriptic en quatre idiomes (dos
models en dos idiomes cadascun).

La revista Mnemosine

Sens dubte, la decisi¢ deditar una revista cientifica de museologia i museografies
va significar una important fita que (juntament amb els premis) va comportar
la consolidacié de TAMC. Aquest era un projecte llargament cobejat per TAMC,
atesa la inexisténcia al pais de cap revista general, publica, especialitzada i
d’ambit catala sobre la matéria (la Generalitat va deixar de publicar De Museus
el 1994, i la Diputacio, la Revista de Museus, el 1988; diversos intents posteriors
de lAjuntament de Barcelona i la Diputacio no van reeixir). En algunes matéries
(arqueologia, etnologia, restauracio de béns mobles), la Generalitat editava i edita
revistes especialitzades. En daltres, les associacions professionals assumien el



repte (Lligall, la revista dels arxivers, editada per IAAC, era el model a seguir). Pero
en museus, el buit era remarcable, i TAMC no podia assumir el repte en solitari.

La proposta va ser possible, gracies a l'empenta de Jaume Sobrequés, director
del MHC, que va proposar coeditar-la amb UAMC. Aixi, a la VII Assemblea (Vic,
6/4/2002), LAMC va decidir crear la Revista catalana de Museologia sota el
lideratge de LAMC i el patrocini del MHC. D'aquella Assemblea en va sortir la
primera comissié gestora. EL primer consell de redaccié estava compost per
membres de VAMC i tecnics del MHC: Jaume Bernades, Jusép Boya, Mariona
Companys, Jordi Falgas, Alex Farnds, Andrea Garcia, F. Xavier Menéndez,
Marina Miquel, Jordi Montllo, Merce Morales, Jesus Navarro, Josep Manuel
Rueda, Pilar Sada, Margarida Sala, Daniel Solé, Joan Vicens i Tarré i Francesc
Vila. Els directors eren Jaume Sobrequés i Carles Marfa. El consell de redaccio,
a proposta de Pilar Sada, va adoptar el 2003 el nom de Mnemédsine, la deessa
de la memoria (i mare de les muses) en la mitologia grega.

Els primers quatre nimeros de la revista es van editar conjuntament amb el MHC.
El finangament va anar a carrec del MHC, de LAMC i del Departament de Cultura,
a través del Servei de Museus. EL MHC en va assumir el disseny, la maquetacié
i la distribucid. La coordinacio i la secretaria de redaccié era compartida: aqui
cal destacar lenorme treball desenvolupat per Mariona Companys (MHC) i Maria-
Josep Boronat (AMC).

ELl primer ndmero de la revista, corresponent a 'any 2004, tenia 220 pagines.
El dossier monografic estava dedicat a Els museus militars: museitzar la guerra,
impulsar la pau. Es va presentar publicament al MHC el 18 de maig de 2004. La
presentacid va anar a carrec d'Oriol Bohigas. A l'acte, presidit pel DGPC Francesc
Tarrats, hi van intervenir també Jaume Sobrequés i Carles Marfa. Lany 2005 es
publica el num. 2. El dossier monografic es dedica a La llei de museus: 15 anys
després. El gener de 2007 apareix el nim. 3 (2006) amb el dossier Els museus
d’historia. Es presenta el 3 de febrer de 2007, en la cloenda de la XI Assemblea.
EL ndm. 4, corresponent a 2007, apareix el maig de 2008, i es basa en el dossier
Els museus etnologics: nous desafiaments, noves perspectives.

A partir de 2017, TAMC inicia un procés de debat sobre la revista. Esta finan-
¢ada, pero no hi ha prou recursos per remunerar els autors, que era un dels
grans objectius inicials. El principal debat és sobre si acceptem publicitat (i com
la gestionem). D’altra banda, el MHC mostra simptomes desgotament quant al
model. Les converses entre LTAMC, la DGPC i el MHC certifiquen la necessitat de
canvis: cal cercar un nou editor i cercar publicitat per reduir costos o per poder
pagar els articles. La DGPC no vol que Mnemdsine sigui una revista oficial o



propia de la Generalitat, pero continua disposada a subvencionar-la. Mentrestant,
el nim. 4 apareix com fins llavors i es posposen els canvis al num. 5.

EL desembre de 2009 apareix el num. 5 (2008/2009). Ja sentra en la nova etapa.
Ledita i el coordina LAMC amb el suport economic de la DGPC (18.000 €). Per
tant, el MHC ja no n’és coeditor. EL volum és més prim i sera no venal, no es
vendra. Hi ha canvis al sumari: es prescindeix de lapartat Exposicions, s’han unificat
els apartats Museologies i Experiéncies i s’ha incorporat lapartat Entrevista. Els
apartats Lectures i Cronica es mantenen. EL dossier monografic és sobre recerca
universitaria i museologia. Es va presentar el 17 de maig de 2010 al MUHBA, amb
una taula rodona amb el titol Una conversa entre F. Pau Verrié i Francesc Vicens.

El consell de redaccié de la nova etapa estava format per Gabriel Alcalde,
Jaume Bernades, Maria-Josep Boronat, Jusep Boya, Carme Clusellas, Andrea
Garcia, Jaume Masso, F. Xavier Menéndez, Jordi Montllo, Jesus Navarro, Xavier
Roigé, Joan Vicens i Tarré i Francesc Vila.

EL 2011 veu la llum el num. 6 (2010/2011) de la revista, editada per LAMC amb
el suport economic de la DGPC. Conté el dossier monografic La memdria incomoda
(sobre la memoria historica i el patrimoni). El tiratge és de 1.000 exemplars. Es
presenta al Museu Marés el 2 de juny de 2011. Gracies a la DGPC, es tramet als
socis,als museus registrats i a altres centres. EL consell de redaccio té pocs canvis:
ens deixa, malauradament per defuncio, Andrea Garcia, i s’hi incorpora Margarida
Sala. La quiestio de la publicitat xoca amb una realitat: requereix molta dedicacio.

EL2002,lAMCdecideix emprendre un nou rumb i convertir la revista Mnemadsine
en digital. Lalt cost de publicacid, especialment de disseny i impressio, d'una
revista de les caracteristiques i la qualitat d’edicié com la revista Mnemdsine, en
el context actual, es feia del tot insostenible. Alhora, l'adopcié de nous models
i formats de caracter digital oferia la possibilitat de fer-ne més difusio i poder
invertir més en traduccions i en remunerar els autors.

Aixi, el mar¢ de 2013 va apareixer en format digital el nim. 7 de la revista,
amb un dossier monografic titulat Museus dart, cercant nous models, que es va
penjar al web de TAMC. Amb tot, es va decidir editar 100 exemplars en paper
per a intercanvis, autors, i per a aquells associats que el volguessin adquirir en
format tradicional. Va seguir comptant amb una important subvencio de la DGPC.
La presentacid va tenir lloc el 15 de maig de 2013 al MNAC, en el marc de la taula
rodona organitzada per VAMC Els Museus dArt: actualitat i perspectives de futur.

El consell de redaccié de Mnemosine,en aquest moment, esta format per: Gabriel
Alcalde, Jaume Bernades, Maria-Josep Boronat, Jusép Boya, Carme Clusellas (com



a directora), Jaume Massd, F. Xavier Menéndez, Jordi Montllo, Jesus Navarro,
Xavier Roigé, Joan Vicens i Tarré, Carme Gasso, Francesc Vila i Margarida Sala.
La coordinacio i el secretariat de la revista es continua portant des de TAMC
(Maria-Josep Boronat).

El 2014 es digitalitzen els primers set numeros de la revista i es pengen en
obert al web de lTAMC.

EL numero 8 de la revista, corresponent als anys 2014/2015, no va apareixer
fins al 2015. Cada vegada els treballs editorials (encarrecs, correccions, maque-
tacio, etc.) comporten més temps i esforcos (en aquest cas, de 2012 a 2015).
El dossier central, coordinat per Anna Omedes, es va dedicar als museus de ciéncies
naturals. Es va presentar el 27 de maig de 2015 al Museu Blau (Museu de
Ciéncies Naturals de Barcelona), amb una taula rodona a lentorn dels museus
de ciencies naturals. Editada per LAMC en format digital (tot i que es van imprimir
en paper alguns numeros), va seguir comptant amb el suport economic del DC.

EL 2016 es posa en marxa un nou procés de reforma i reflexid sobre la revista.
Per culminar el transit al model digital, es pretén crear una nova plataforma,
que permeti pujar articles aprovats de forma directa i fer una recopilacié anual
per formar el volum corresponent a l'any finalitzat. Respecte als continguts, es
volen prioritzar les tematiques que reflecteixin el funcionament dels museus
al nostre pais i que incideixin directament sobre la practica professional. Es
proposen tres linies: reflexio (en mateéria de museologia, més teoric), relat
(experiéncies concretes), i esdeveniments i experiéncies (noticia i critica sobre
lactualitat, ressenyes...). De moment, s'aparquen els dossiers monografics. Quant
a la gestio, es decideix crear un nou equip editorial, més reduit i executiu, i
convertir el gros de l'antic consell de redaccié en un consell cientific o assessor.
Els objectius son clars: augmentar la visibilitat de la revista i, en conseqiéncia,
de LAMC, mantenint la capcalera Mnemdsine com a publicacio de referéncia de
la museologia catalana, aconseguir una revista més vinculada a la realitat
dels museus i de la practica professional i abaratir els costos de produccié en
benefici de la generacio de continguts. La comissié de treball constituida el
2016 estava formada basicament per: Olga Lopez, Monica Borrell, Jests Navarro,
Joan Vicens i Tarré, F. Xavier Menéndez i Carme Garcia. La JD, en compliment del
que s’havia acordat en lAssemblea de 2016, i amb aquests criteris, va encarregar
a MKT Cultural una proposta técnica de reforma de la revista, amb la creacio i
el disseny d’'una plataforma digital en el marc del nostre web. La nova proposta
digital, que es va treballar al llarg de 2017 i es va materialitzar el 2018, responia
als requeriments estandard de les publicacions electroniques. També es procedi



a l'adequacié dels articles dels numeros 1-8 de la revista (i a la seva indexacio i
catalogacio) per a la migracio a la nova plataforma,amb una nova digitalitzacié per
millorar-ne la qualitat. La nova plataforma digital de la revista Mnemosine compta
amb un domini propi: http://www.revista.museologia.cat/.

EL 2019 van continuar els treballs amb la nova plataforma, de manera que
aquest any es va agrupar un seguit de treballs i va aparéixer un nou numero
digital de la revista amb el nimero 9. També s’han iniciat contactes amb nous
generadors de continguts, sobretot a partir dalumnes de masters i postgraus, i
de grups de recerca universitaris,com el projecte Museus en crisi de la UB,0 amb
altres projectes com el grup Museus i accessibilitat. També s’ha dut a terme una
campanya de presentacio de la nova Mnemodsine digital, mitjancant un encarrec
extern a lempresa MKT Cultural,amb lobjectiu de dinamitzar els continguts de la
plataforma,ampliar el seu public potencial i incentivar la participacié de possibles
noves col-laboracions. Darrerament s’ha treballat per ampliar les traduccions a
langlés, a més del catala i castella; fer alguns encarrecs i pujar nous articles de
manera periddica, en funcié del material rebut.

EL nou consell editorial,des de 2021 esta format per Olga Lopez com a directora,
i per Jordi Abella, Albert Forés,Jaume Masso, Mireia Mayolas, F. Xavier Menéndez,
Teresa Reyes, Maria Ribas, Txema Romero, Norma Vélez i Joan Vicens i Tarré. La
secretaria técnica de redaccid ha estat assumida per Marina Peris.

Els Manuals de Museologia

La JD, any rere any, en cada programa, anava mantenint el vell projecte d’editar
manuals practics de museologia, que després de la publicacio, el 1998, del
volum 1 de la col-lecci6 Papers de 'AMC, dedicat a la taxacié i assegurances
dobjectes museistics, va quedar aturat. Es continuava treballant en la idea de
combinar lorganitzacié de seminaris practics amb la posterior publicacié de les
corresponents ponéncies (com fou el cas de 1998). EL 1999 i en anys segiients, es
presenta el projecte a la Diputacié de Barcelona.

A partir de 2007, amb aquest format, el projecte revifa. Es fan propostes i es
tenen converses amb les Diputacions (molt concretament, amb la de Barcelona).
Es fan propostes de manuals i jornades. Es va treballar el 2009 en un manual de
procediments dexposicions, que no va reeixir. Posteriorment selabora un lLlistat
de deu manuals tematics, a abordar préviament mitjancant seminaris i tallers, la
majoria, al voltant de les exposicions. El projecte, novament, sencalla.



EL 3 d'abril de 2010 es va celebrar a Lleida la jornada La il-luminacié als museus,
organitzada pel MLLDC i la Xarxa de Museus de Lleida. LAMC va acordar amb els
organitzadors publicar les ponéncies i elaborar aixi un manual sobre el tema. En
conseqiieéncia, i amb el nim. 1 de la série Manuals de Museologia, va aparéixer el
2012 el volum La il-luminacid als museus, coordinat per Elisenda Casanova (AMC)
i Alberto Velasco (MLLDC). EL Llibre, de 154 pagines, esta escrit en catala, amb
traduccions al castella. Se’n va fer un tiratge de 700 exemplars i es posa a la venda
per 15€ (10€ per als socis). Es van fer diverses presentacions publiques: el 18 de
juliol al Palau Moja,a Barcelona,amb el DGPC; el 21 de juliol a Lleida,al MLLDC; el
21 de setembre a Tarragona,al MAMT; i el 12 de novembre a Barcelona, en el marc
d’una jornada sobre il-luminacié museografica. Ledicié va comptar amb el suport
econdomic de la Generalitat i de la Diputacio de Barcelona.

El Manual de Museologia num. 2, amb el titol Moviment d'obres d’art: préstecs,
manipulacid, conservacio i exhibicid, no va aparéixer fins al 2017, pero els treballs
d’edicié i compilacié es van iniciar el 2011, aprofitant les ponéncies d’un curs que,
amb el mateix titol, es va celebrar al Museu de Montserrat els dies 6,7 i 8 de juliol
de 2011,amb la col-laboracio6 de diverses empreses privades (Stem, Intro, Cultural
Sense) i amb el suport de la Fundacié Abadia de Montserrat 2025. La coordinacié
cientifica va anar a carrec d’lgnasi Millet, i leditorial,a carrec d’Elisenda Casanova.
Els continguts es van ampliar respecte de la jornada. EL volum va tenir el suport
economic del DC de la Generalitat. Es va presentar el 16 de marg de 2017 al Palau
Moja, en un acte presidit pel Director General de Patrimoni Cultural Jusep Boya,
amb una assisténcia de 47 persones.

ELndm. 3 de la col-leccid va veure la llum el 2018,amb el titol Museus i propietat
intel-lectual. Lorigen rau en el curs (de 15 hores) Gestid dels drets d'explotacid dels
fons museistics, organitzat per 'OPC de la Diputacié de Barcelona el novembre de
2014. Per tant, els autors del Llibre sén basicament els ponents d’aquell curs,amb
qui es va treballar els continguts al llarg dels anys 2015 a 2017, amb lobjectiu
de proporcionar al sector un esquema clar sobre la naturalesa i les implicacions
dels drets dexplotacid associats als museus i a les seves col-leccions, tot oferint
també models de documents. La coordinacié cientifica va anar a carrec de
Guillem Mundet i Txema Romero, i Ueditorial,a carrec d’Elisenda Casanova. També
va comptar amb el patrocini econdmic de la Generalitat. Es va presentar el 23
d'octubre de 2018, a lAuditori de la Fundacié Joan Mird, amb l'assisténcia d’unes
20 persones.

Enguany s’ha presentat el Manual de Museologia num. 4, amb el titol Planificacio
estratégica de museus i centres patrimonials. Inicialment s’havia rebut la proposta de



dedicar-lo a laccessibilitat als museus, tot incorporant-hi les experiéncies del grup
de treball Museus i Accessibilitat i de les actuacions realitzades en el marc de la
Xarxa de Museus Locals de Barcelona, com el programa de 'OPC de la Diputacié
de Barcelona La Mirada Tactil. Es un projecte que queda en cartera. Els continguts
d’aquest quart volum arrenquen d’un dels Tallers de museologia de LAMC celebrat
el 2017 i d’'un dels moduls del postgrau en direccié estratégica de museus i
centres patrimonials que organitza la UdG. Durant l'any 2019 es van formalitzar
els encarrecs dels treballs, el glossari i lestudi de casos que formen el manual,
aixi com la coordinacio cientifica,a carrec d’Imma Lorés (UdL) i Olga Lépez (AMC).

EL 2020 ja s’havien dut a terme la correccio i traduccié dels textos definitius, i
aquest 2021 el disseny i la maquetacio.

Al marge dels Manuals de Museologia, LAMC també va publicar, en format
de publicacié en linia, lany 2019, el document El projecte de definicid de perfils
professionals de museus, a carrec de Mireia Forasté, Olga Lopez i F. Xavier Menéndez
(vegeu capitol 9.4).



Els Premis AMC de Museologia van tenir una llarga génesi, com quasi tots els
projectes de lAssociacié. Un primer precedent va ser la proposta, formulada ja
lany 1995 per al programa 1996, d'organitzar una activitat anual entorn del 18 de
maig, amb un sopar de socis, per tal d'atorgar un premi a una persona rellevant
per la seva trajectoria museistica i a un projecte museistic original, innovador i
destacable. Es preveien nominacions per part dels socis, votacié per correu i el
jurat el formaria la JD, que faria lescrutini.

No va ser fins l'any seglient que, a partir del decés de Joan Ainaud de Lasarte
el 5 de novembre de 1995, es proposa fer un sopar homenatge a Joan Ainaud a
Barcelona per a ledicié 1996. Tot i que ja es tenia editada la invitacié de lacte,
convocat per al 9 de maig de 1996, es va suspendre per problemes de descoor-
dinacié amb la familia Ainaud, que va comunicar que no assistiria a lacte. La
coordinadora de lacte, Llum Torrents, va presentar la dimissié com a vocal de la JD,
que no fou acceptada perque tota la JD en va assumir globalment la responsabilitat.
Oficialment es posposa l'acte que, finalment, no es va celebrar.

A partir de 2002, TAMC es planteja instituir uns guardons de caracter honorific
i de periodicitat biennal, amb lobjectiu de reconeixer tant les trajectories
professionals dels museolegs de Catalunya com els aspectes més destacats i
transcendents del treball que desenvolupen els museus del pais. EL primer nom
proposat és Premis Amuseus Catalunya, amb un diploma o obra d’art com a guardo.

Seguint lexemple de Associacié Catalana de Critics dArt (ACCA), que tenien un
premi dissenyat per Joan Mir¢, Carles Marfa i Jesus Navarro van proposar demanar
a Josep Guinovart, a finals del 2003, una litografia dissenyada especificament per
als premis. Ells es van encarregar de les corresponents gestions amb lartista.

Josep Guinovart va presentar tres projectes amb la seva cal-ligrafia caracteristica,
en que apareixia el nom “Premis de Museologia” i ‘AMC”. Per¢ finalment li
varem demanar una litografia numerada, de 50 exemplars, que va supervisar ell
personalment. La impressié la va pagar LTAMC i, com en totes les litografies, es
van fer més exemplars que els numerats i signats. Lartista es va quedar uns deu
exemplars “fora de col-leccid”. En Guinovart ens va proposar fer un tiratge més



llarg, pero AMC, especialment el president Carles Marfa, va insistir en un de
reduit per donar més valor al premi. EL 2006, en agraiment, TAMC va declarar soci
d’honor Josep Guinovart, en un acte public.

Un cop descartat el primer nom proposat (premis Amuseus Catalunya),es decideix
nomenar-los Premis AMC de Museologia i convocar-los amb una periodicitat
biennal. S'acorda també atorgar-los per primer cop dins dels actes centrals del
10e aniversari de LAMC (2005). La comissio especifica creada a lefecte va estar
formada per Carles Marfa, Carme Clusellas,Ramon Sagués i Daniel Solé.

Des del 2005 i fins ara, se n’han fet vuit edicions, una cada dos anys. En la
primera edicié (2005), els premis (les litografies de Guinovart) es van lliurar el 22
de desembre de 2005 al Museu d’Historia de Catalunya (MHC), al restaurant del
museu, després de la X Assemblea i coincidint amb el sopar de celebracié del 10e
aniversari de LAMC. El sopar i l'acte de lliurament de la 2a edici6 es va celebrar el
15 de febrer de 2008 al Museu dArqueologia de Catalunya (MAC), després de la
X1l Assemblea de TAMC. Lacte de lliurament dels premis de la 3a edici6 (2010) va
tenir lloc el 26 de marg de 2010 al Palau Moja, amb un aperitiu ofert per la DGPC.
La 4a edicié dels Premis AMC es va celebrar al Museu Maritim de Barcelona (MMB)
el 23 de marg de 2012. EL 27 de marg de 2014 es va celebrar al Museu del Disseny
de Barcelona l'acte de lliurament de la 5a edici6 dels premis. La 6a edicié (2016)
es va desenvolupar el 17 de juny de 2016 al Museu Europeu dArt Modern (MEAM).
Els premis de la 7a edicid dels Premis AMC (2018) es van lliurar el 15 de juny de
2018 al Pati Verger del Museu Frederic Mares. L'acte de Lliurament de la 8a edicié
dels Premis AMC de Museologia es va fer virtualment, a causa de les restriccions
COVID i amb l'Unica preséncia dels premiats,al Museu Maritim de Barcelona el 3 de
desembre de 2020. Es pot veure a: https://youtu.be/8ZNv4UAo_Os

En les tres primeres convocatories (2005-2010), hi havia dues modalitats de
premis: trajectories professionals, projectes i exposicions, experiéncies i activitats.
EL 2009 la JD modifica les bases facilitant la presentacié de candidatures. Tot i aix0
les candidatures sén escasses. El jurat era la mateixa JD, pero el 2009 es crea un
jurat especific, la meitat de membres de la JD i laltra meitat, socis aliens a la JD. Per
a la 4a edicio6 dels Premis AMC (2012), es van redactar unes noves bases i safegeix
una nova modalitat: projectes de renovacié i creacié de museus i equipaments
patrimonials. Es va constituir un nou jurat, format per membres de la JD, per altres
socis de LAMC i per altres persones vinculades a la cultura, per tal d’incorporar una
mirada externa. Els membres del jurat no pertanyents a la JD foren: Albert Sierra,
Eduard Carbonell, Enric Calpena, Enric Franch,Jordi Creus,Ramon Sagués i Teresa-M.
Sala. Per a la 5a edicio (2014), el jurat va estar format per una comissié dexperts


https://youtu.be/8ZNv4UAo_Os

de diferents ambits de la cultura. Llavors hi van participar,a més de membres de la
JD, Ramon Sagués, Eulalia Morral, Carles Vicente, Joaquim Nadal (director de UICRP
de la UdG) i José Angel Montafiés (periodista de cultura a El Pais). A partir de 2012,
s'incrementen les candidatures.

EL 2016, la JD va decidir introduir un seguit de canvis, aprovats a lAssemblea
d’abril del mateix any. En primer lloc, sestabliren quatre modalitats enlloc de les
tres existents fins llavors. Lapartat dexperiéncies es desglossa per tal de respondre
a la creixent importancia que han assolit les exposicions temporals. Les quatre
modalitats son:

A. Exposicions temporals
B. Experiéncies i activitats
C. Projectes de creacio o reforma integral de museus i equipaments patrimonials

D. Trajectories professionals (persones fisiques)

En segon lloc, es va canviar el model de gestid i la mecanica dels premis. Ara
serien els socis els que votarien les candidatures. Es va crear una comissié gestora
dels premis que vetlla pel desenvolupament correcte de tot el procés: la revisid
de les bases de la convocatoria, ladmissio de les candidatures d'acord amb les
bases, el seguiment del procés de votacid i la validacié dels resultats, garantint
lanonimat i la proteccio i privacitat de les dades. El procediment de votacié es va
canviar absolutament: s’habilita un espai al lloc web de 'AMC (area del soci), per
tal de votar les diverses candidatures. Aixi, el vot directe dels membres de lTAMCva
substituir el d'un jurat tradicional. La JD només es reservava la concessio del premi
a la trajectoria professional.

En tercer lloc, es va renovar el format de l'acte de lliurament dels premis. En
les edicions anteriors, l'acte de lliurament havia adoptat un format solemne i
més aviat tradicional a lestil d’altres concessions de premis semblants. A partir
del 2016, 1a JD va decidir canviar el format per prioritzar el contacte i l'intercanvi
entre els assistents.

La 8a edicio dels Premis AMC de Museologia es va convocar l'any 2020. S’hi van
presentar 25 candidatures. EL procés de votacions es va retardar per la Covid i va
cloure el 9 doctubre de 2020. Els guanyadors es van fer publics el 26 doctubre
de 2020.

Es pot constatar que els Premis AMC de Museologia han tingut, fins ara, una
repercussié discreta en els mitjans de comunicacid, per6 dins del panorama



museistic i patrimonial representen una de les escasses ocasions en qué el
moén dels museus es reuneix per celebrar el treball que es duu a terme en els
equipaments patrimonials del pais i per reconéixer el talent de les persones que
hi treballen. D'altra banda, resseguint el projectes i les persones premiades, es pot
copsar levolucioé de la museologia catalana, aixi com els professionals que han
deixat empremta amb la seva feina i dedicacio.

També cal assenyalar que, els darrers anys, la gala de Lliurament de premis ha
comptat amb lassistencia dels maxims representants del govern de Catalunya en
matéria de cultura i patrimoni. Aixi va ser els anys 2012 i 2014, amb la presencia
del conseller de Cultura, Hble. Sr. Ferran Mascarell (en aquestes dues ocasions,
vam arribar a la xifra de 130 assistents, un récord) i l'any 2018, amb la preséncia
de la secretaria general del DC de la Generalitat de Catalunya, Sra. Maria Dolors
Portus.

LAMC va emprendre en solitari el repte d’instituir els premis del sector (en
un acte d’'autoreconeixement, com feien altres entitats), al marge dels premis
oficials. Els Premis Nacionals de Cultura, creats per la Generalitat el 1995 i
gestionats pel CoNCA a partir de 2009, instituien anualment uns premis en qué la
museologia hi era absent. De forma gradual, els premis anaren incrementant-se
amb especialitats i subsectors cada vegada més especifics, fins que el 2013 els
premis es reduiren i seliminaren les especialitats. Fins Lllavors, alguns socis de
L'AMC havien reclamat, debades, que TAMC demanés a la GC i al CoNCA un premi
especific de museologia.



Guardonats amb els Premis AMC de Museologia

2010

1a edicio
2005
2a edicid
2008

3a edicid

Exposicions
temporals

Experiéncies
i activitats

Projectes de creacié
o reforma integral de museus
i equipaments patrimonials

Trajectories professionals
(persones fisiques)

Xarxa de Museus Locals (XML)
de comarques de BCN (DIBA)

Sistema Territorial del MNACTEC

Parc Arqueologic Mines de Gava (A]. Gava)
Museu de la Mdsica (Aj. Barcelona)

Museu Industrial del Ter (Manlleu)

Modalitat no existent

Andrea Garcia Sastre
Maties Solé i Maseras

Rosa Maria Senabre i Juncosa
(a titol postum)

Josep Maria Codina i Bagué
(a titol postum)
Joan Surroca i Sens

Frederic-Pau Verrié
Francesc Uribe

Mird, I'escala de I’evasio.

‘ Mén Sant Benet
Fundacio Mir6

Projecte Tombes Reials
de Santes Creus (MHC)

C. Monumental de les Esglésies de
Terrassa (Aj. i M. de Terrassa)
Ampliacié del Museu de Badalona
inova museografia de les termes i
decumanus de Baetulo (Museu de
Badalona)

Josefina Matamoros
Eulalia Morral Mateu

LT | £l Museu Explora. Obres | Projecte Wikipedia dela | Projecte de renovacid de VINSEUM- | Pere Freixas
2014 d’art a examen. MNAC B. Museu V.. Balaguer, Museu de les Cultures del Vi de Eusebi Casanellas
Vilanova i la Geltrd Catalunya (Vilafranca del Penedes)
CENCLECN | Salvadoriana. E gabinet de | Jornades de Museus i Can Marfa Génere de Punt. Jaume Bernades
2016 curiositats de Barcelona. | Educacid, organitzades | Museu de Matard Rosa Maria Malet
Museu Ciéncies Naturals de | pel Museu Maritim de
Barcelona i I'Institut Barcelona des del 1995
Botanic de Barcelona (19 edicions)
yENL (1410 | Intimitats. La roba interior | Museu Virtual de la Moda | Restauracid i museitzacié de ’Alfoli | Carme Rius Font
2018 dels segles XIX al XXI. OPC, | de Catalunya. Associacié | dela Sal coma Museu de I'Escala | Pere Viladot Barba
Diputacid de Barcelonai | Walden Gestid del (Aj. de I’Escala)
Museu de Badalona Patrimoni Historic i
Cultural
CELUIN | Falsos Verdaders. Lart de | Projecte Dona’m fa mar. | Fundacié Mas Miré de Mont-roig | Gabriel Alcalde i Gurt
2020 I’engany. Museu d’Art de | Museu Maritim de del Camp (a titol postum)
Girona Barcelona Josep Maria Trullén i Thomas

En la 2a edici6 (2008) també es va Lliurar un premi extraordinari a la Junta de Museus de Catalunya amb motiu del seu centenari.




Les primeres actuacions

La JD elegida el 1995 va decidir adoptar una politica moderada de defensa
professional basada en la prudéncia, el tacte i el realisme, una linia que en general
ha mantingut UAMC al llarg de la seva historia. Es va acordar fer seguiment de
les convocatories i vetllar per la seva transparéncia, aixi com apostar pels
concursos publics tant per a técnics com per a les direccions. Un cop detectades
les irregularitats, sactuaria mitjangant cartes als titulars de museus, sense arribar
a les denuncies formals.

Un cas que va ocupar la JD de 1995 a 1998 va ser lintent (en dues ocasions)
de lAjuntament de Sabadell d'acomiadar tres tecniques del Museu d’'Historia. Les
cartes i entrevistes que va mantenir la JD amb el consistori van frenar —aixi ho vam
deduir— la intencié municipal. D'altra banda, la JD va enviar diverses cartes per
denunciar la manca de directors i/o exigir que les direccions se substanciessin
per concurs (M. de Banyoles, 1995; M. dArt de Girona, 1995; M. de Sitges i Can
Papiol de Vilanova i la Geltru, DIBA, 1997). També per exigir que les convocatories
de tecnics fossin de nivell superior i no de tecnic mitja (M. del Cinema, 1997; M. de
Molins de Rei, 1998).

Amb tot, la major dedicacié de TAMC en els primers anys fou la definicidé dels
criteris de la contractacio de museolegs, amb una plataforma de minims. Aixi, es
va constituir, el mar¢ de 1996, una comissio de defensa professional liderada per
Josep Manuel Rueda i integrada basicament per companys i companyes de la ST
de Girona (AMCG). La comissio va endegar un estudi de la situacio professional
a partir denquestes enviades als socis (109 respostes). Lestudi Situacio dels
professionals de museus a Catalunya va ser presentat a principis de 1997 i lliurat
a la lll Assemblea (en lapartat 4.2 hem resumit els resultats). A llarg de 1997, la
comissio va treballar i la JD va debatre i aprovar (amb moltes versions,amb molta
cura i amb molts peus de plom) el document de recomanacions Propostes de [AMC
per a la contractacid de professionals de la museologia.

El document, bastant breu, establia les condicions laborals minimes per a la
contractacié de professionals, tant fixos com externs (autdonoms i empreses).



EL personal técnic minim dels museus es fixava en un en tots i en dos en els
supramunicipals, a jornada completa, i es considerava imprescindible la figura del
director/a, remunerada, i amb dedicacié exclusiva. També es definia la categoria
laboral (técnic superior grup A) i la formacié (estudis universitaris superiors i
formacio especifica en museologia). D'altra banda, apostava pels concursos pu-
blics Lliures tant per a técnics com per a les direccions, i tant per als museus publics
com per als privats. Respecte al personal extern, es recomanava no delegar-hi
serveis estratégics, perod en cas de necessitar contractar tant professionals externs
com empreses, sexigien els mateixos parametres que per al personal fix (titulacio
superior, coneixements en museologia). Pel que fa als honoraris, es recomanaven
els dels col-legis professionals (CDL). EL document apel:-lava al compliment del codi
de deontologia professional de U'ICOM. Finalment, es descarta tota referencia al
voluntariat.

El document senvia a totes les administracions: Generalitat, diputacions,
ajuntaments (FMC i ACM), Conferencia Episcopal, etc. Logicament, aquest corpus
doctrinal és el que va defensar TAMC en el debat sobre el decret de personal técnic
i directiu de museus (1995-2001).

Pel que fa a les tarifes professionals, el fet és que aspiravem a establir-ne unes
despecifiques per a museolegs al si del Col-legi de Llicenciats. En un moment
donat, varem aconseguir incorporar al llistat oficial d’honoraris professionals que
publicava cada any el butlleti del Col-legi un apartat delaboracié de projectes
museologics i exposicions. Perd aquesta era una funcié que els col-legis estaven
perdent en el marc de la lliure competéncia. Més endavant, el 2012, es va proposar
elaborar una taula orientativa de tarifes professionals per penjar al web, pero no
es va materialitzar.

Una altra de les actuacions inicials de lentitat ha estat la participacio en tribunals
de seleccio. La primera vegada que LAMC va ser convidada a participar en un fou el
1997 (direccio del M. Comarcal de la Garrotxa). Hi participa Josep Manuel Rueda. El
1998 vam participar en una de técnics pel M. de Matard. El representant de LAMC
va ser Daniel Sole.

Una borsa de treball, una altra de les propostes, no es va constituir mai, pero les
convocatories que arribaven a la JD es publicaven al butlleti o senviaven als socis
per correu (més endavant, per correu electronic, i posteriorment, al web).

Es evident que, a I'hora de gestionar la defensa de la professié (convocatories,
nomenaments sense concurs, recomanacions, etc.), ens mancava una titulacié
universitaria clara i un marc normatiu que ens avalés. També ens mancava una
major fortalesa del col-lectiu i un major pes social.



Un altre aspecte que es va ponderar fou la defensa juridica (de casos concrets
de socis) mitjancant un bufet extern. La proposta estava sobre la taula des del
primer dia perd mai s’ha arribat a materialitzar. S'estudia el model dels arxivers,
que tenien un conveni amb un bufet d'advocats, i el 1997 sestudia una proposta
semblant, que no es materialitza.

El decret de personal técnic i directiu de museus

EL marc normatiu havia de ser (i ha estat) el decret de personal tecnic i directiu
de museus. La negociacid sobre els seus continguts fou una constant entre TAMC i
la DGPC, sobretot entre els anys 1995 i 1998 (tot i que aquest no va veure la llum
—disculpeu Uspoiler— fins al 2001). En aquest procés, TAMC va demostrar una gran
capacitat, constant i intensa (la dedicacié desforcos fou molt elevada) de dialeg
i negociacid, i va suposar un reconeixement explicit de la DGPC i la JMC cap a la
representativitat de LAMC.

La historia del dialeg entorn del decret és llarga. Hi va dominar la cordialitat i
lentesa, tot i les discrepancies. El juliol de 1995, un mes després de lAssemblea
fundacional, la cap del Servei de Museus, Fina Parés, ens anunciava que ens
passaven de forma immediata lesborrany. Aixd no fou aixi; les reunions es
desenvolupaven sobre continguts, que ens foren exposats, pero sense lliurar-nos
cap articulat.

Amb aquestes informacions, la JD inicia un debat i un primer posicionament.
Es constata que les diferencies, més que amb el mateix servei, rauen en la funcié
publica. Les bones intencions de les dues parts xoquen amb la realitat juridica. Al
no existir un reconeixement academic de la professid, lexperiéncia en museologia
havia de ser mérit, i no un requisit, com nosaltres preteniem. Daltra banda, la JD
considerava inacceptable la proposta inicial del Servei de Museus que cada museu
(registrat) tingués (nomes) un técnic superior de museus (TSM),amb una dedicacio
minima de 16 hores setmanals. EL que la JD proposa, dentrada, és un TSM com
a minim, a jornada completa, per museu registrat i que cada museu tingués
obligatoriament un director o directora (i que quedés clar que si un museu tenia
un sol TSM, aquest seria el director/a). També es proposa que els museus d’ambit
superior al local (i els serveis museistics de les administracions) tinguessin dos
TSM o0 més. Pel que fa a laccés a la professid, la JD va debatre dues opcions.
Lopcio A, maximalista, exigia una formacid universitaria en museologia. Lopcio B,
més possibilista i realista, només coneixents acreditats. Es proposa també, com
a sintesi, un periode transitori. També es considerava improcedent incloure-hi el
personal voluntari i en practiques.



Quan el mes de maig de 1996 la JD va tenir accés al text articulat de
l'avantprojecte (no se’'ns va Lliurar oficialment, siné que es va filtrar), es va decidir
traslladar el debat als socis. La JD va decidir fer-ho a través de les seccions
territorials, de manera que va convocar les quatre de manera simultania els dies
18 i 20 de juny de 1996. Es va facilitar als socis l'esborrany de larticulat i no es va
Lliurar un posicionament previ escrit de la JD, per no condicionar el debat.

El juny de 1996 la JD aprova l'informe Valoracio sobre l'esborrany de decret sobre
el personal técnic de museus,amb 19 esmenes raonades amb text alternatiu, fruit
de la sintesi dels debats de la JD i de les seccions territorials. Basicament, els
criteris al-legats son els exposats més amunt.

El document, enviat al Servei de Museus, mai va tenir resposta oficial. Nous
contactes a loctubre constaten una rebuda positiva del nostre document, pero
sembla que es refreda la quliestid i la GC ens transmet que sera un part lent i sense
pressa, i per al 1997.

El febrer de 1997 el Servei de Museus envia a LAMC un segon esborrany, que
practicament no recull cap de les nostres esmenes. La Il Assemblea era a tocar
i la JD directiva dubtava sobre com enfocar la questid; dentrada, optava per la
prudencia. Pero la resposta de la GC va obligar a elaborar un segon dictamen critic
sobre el decret, que es va presentar a lAssemblea d’lgualada el 8 de marg de 1997.
L’Assemblea aprova la Resolucidé sobre l'esborrany de decret de personal de museus,
que és enviada als MMCCi a la DGPC.

La DGPC reacciona malament. EL Servei de Museus ens fa arribar una dura
resposta, el maig de 1997, en qué acusa de manca d’imparcialitat TAMC, i sense
entrar al fons del contingut de les nostres esmenes. Al juny té lloc una reunid
entre delegacions de LAMC i la JMC, que convoca aquesta darrera, per avaluar el
decret. LAMC lliura el seu dictamen sobre el segon esborrany, amb les esmenes
que proposa. Es constata l'acord sobre la titulacié superior en museologia, pero es
manté lescull de funcio publica. Sembla obrir-se pas que la DGPC accepti un TSM
per museu, sense concretar hores de dedicaci6. Després d’'una nova reunié AMC-
JMC al novembre, el 22 de desembre de 1997 te lloc una important reunio dinar
de membres de IAMC, la JMC i el Servei de Museus, que va tenir un caire positiu.
S’accepten esmenes nostres, entre les quals la del TSM sense minims horaris.
S’anuncia que el decret s'aprovara dins del primer semestre de 1998.

El marg de 1998, el Servei de Museus envia a la JD un tercer esborrany, amb
el prec que emetem un dictamen urgent. LAMC envia un tercer informe. Com
a aspecte positiu, es constata que la DGPC ens considera un interlocutor valid.



Laspecte negatiu és que, tot i que el nou articulat ha experimentat importats
avencos i millores, subsisteixen importants desacords en aspectes basics. La JD
acorda nomeés donar suport al decret si s'accepten un seguit desmenes concretes.
Per exemple, la férmula d'un TSM “legalment contractat” no garanteix un minim
d’hores; insistim que sestableixi una dedicacié “a jornada completa” També
es reitera la necessitat de disposar de dos TSM com a minim en els museus
supralocals, dexpressar explicitament la categoria laboral superior (grup A), i
de regular la seleccio per concurs. També es demana la supressié d'una part de
la transitoria que penalitza la mobilitat horitzontal. Linforme de TAMC no obté
resposta.

Es reprenen els contactes i el desembre de 1998 TAMC elabora,amb relacié a un
quart esborrany del decret, un quart document, que reitera les nostres esmenes.
Noves reunions amb el Servei, el DGPC i la JMC desemboquen en un nou articulat
i en un nou informe critic —sobre el cinque esborrany— que VAMC Llliura el 4 de
juliol de 1999, amb una carta dirigida al DGPC. Tots els informes i les esmenes
foren redactats pel soci F. Xavier Menéndez, al llarg d'aquests anys. Es constata que
Larticulat ha experimentat algunes millores, perd encara subsisteixen importants
desacords. EL 26 de juliol, LAMC presenta tres esmenes basiques i formula un seguit
de preguntes. Les aportacions de TAMC es concentren en tres qliestions: la dedicacio
completa del TSM, la referéncia explicita a la figura del director/a, i leliminacio6 del
segon paragraf de la transitoria. EL sequiment i els contactes van continuar durant
lany 2000. La DGPC va demanar a LAMC,amb caracter d'urgéncia, noves esmenes el
juliol de 2000.La JD es reuneix a Granollers per preparar-les. Tot i percebre’s alguna
millora, TAMC insisteix amb els minims.

A la VI Assemblea (Sant Feliu de Guixols, 22/10/2000) es va informar de la
situacid i es va adoptar una posicio possibilista: no es tracta del decret que vol
UAMC pero0 es treballara per un decret de minims, que és millor que no tenir-ne
cap. LAMC nexigira el compliment i lluitara per millorar-lo en el futur.

El setembre de 2001 es publica al DOGC (decret 232/2001, de 28 d’'agost, sobre
el personal técnic i directiu de museus; DOGC num. 3.471, de 12/09/2001). EL
resultat fou agredolc. Tots els museus havien de tenir un TSM “com a minim”,
perd no es garantia la dedicacié completa. La dotacié de TSM depenia del volum
i labast de les col-leccions i serveis de cada museu (sense concretar). Es va
explicitar la figura del director/a, perd no es va especificar que fos un TSM: només
que fos un TS i que tingués els «coneixements necessaris sobre museologia i
sobre la tematica del museu». Es van introduir els tribunals de seleccio, pero no
per als directors/es. La Generalitat adquiria importants obligacions en formacio
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i reciclatge (que mai s’han desplegat). Es va mantenir el segon paragraf de la
transitoria que discriminava els técnics que canviessin de museu. Tot i aixo,
almenys es disposava d'un marc legal a que aferrar-se, que obligava els museus a
tenir almenys un técnic superior.

La JD va decidir crear al si de TAMC U'Oficina del Decret, per tal de fer seguiment
de convocatdries i nomenaments i assessorar els socis. Tot i que finalment no es
va crear i desenvolupar com a tal, la JD va continuar fent actuacions de control i
vigilancia en la materia, d'ofici o a peticio dels socis, ara ja esgrimit el decret com
a referent legal.

Les actuacions de defensa professional després del decret

Els successius programes de treball insistien en la defensa professional: el
compliment del decret, el sequiment de convocatories i d’'incidéncies de caracter
laboral a la llum del decret, l'atencié als socis en la materia, la difusio del nostre
document de contractacié (que continuava vigent), la participacié en tribunals, la
difusio de convocatories i la contractacié d'un bufet juridic.

Els principals objectius de 'AMC eren vetllar per la participacio de 'AMC
en els tribunals de les convocatories professionals i vetllar per un correcte
desenvolupament dels processos selectius per a la provisio de Llocs de treball, aixi
com participar i liderar, si cal, els processos reivindicatius en contra de la pérdua
de drets laborals o en situacions de risc.

La proposta de contractar un bufet juridic es va perpetuar en l'agenda de la
JD i en els programes de 'AMC des del 2000 fins almenys el 2012, any rere any,
i sense cap concrecid. Es van mantenir contactes amb alguns bufets d’advocats,
sense resultats.Ja s’havia estudiat el model dels arxivers el 1997.LAMCG mantenia
un conveni dassessorament amb un bufet juridic especialitzat, que va oferir
compartir a LAMC el 2002. EL 2007 es planteja fer-ho amb altres associacions.

Mentrestant, LAMC anava intervenint puntualment en casos de mala praxi,
d’assetjament laboral o mobbing (quan encara no s'utilitzava aquest concepte)
o dintrusisme. Principalment, denunciavem nomenaments sense concurs, 0
concursos amb aspectes negatius a les bases. La JD, quan detectava alguna
anomalia, seguia enviant cartes als titulars de museus. Es va adrecar per escrit
(en alguns casos, es va reunir amb els responsables municipals) a lAjuntament
de Vilanova i la Geltru amb relacié a la convocatoria de la direccié del Museu
Victor Balaguer, el 2002; al titular del Museu Comarcal de la Garrotxa, en desacord
amb el desenvolupament de la convocatoria de la direccié en qué LAMC havia



participat en el tribunal, el 2006; a l'alcalde dArgentona en suport al director del
Museu del Cantir, el 2006; a l'alcalde de Molins de Rei en suport a la directora
del Museu Municipal, que fou acomiadada; a lAjuntament de Vilassar de Mar amb
relacié a lacomiadament de la directora del Museu de la Marina, etc.

EL 2006, LAMC va posicionar-se (fent-ne nota publica) en desacord amb el
concurs i amb el resultat de la convocatoria de la direccié del Museu Picasso
(Ajuntament de Barcelona). Perd va ser, sobretot, en resposta a les critiques de
les associacions del moén artistic. Aquestes es queixaven del perfil de lescollit,
massa escorat a la gestio cultural, i poc idoni pels seus escassos coneixements
del moén de lart. Nosaltres posavem l'emfasi que el que calia valorar era si era
0 no museoleg, és a dir, si tenia experiéncia o coneixements de museologia, com
exigia el decret de 2001.

Lany 2007,la JD va enviar cartes de queixa (adjuntant-hi el decret) amb relacié a
diverses convocatories: técnic de patrimoni a Cerdanyola del Vallés; nomenament
directe de la direccié del Museu dArqueologia de Catalunya (recalcant a la
Generalitat que al Museu dArt de Girona i al MNAC s’havien fet concursos);
convocatoria de la direccié del Museu del Masnou (amb nivell de técnic mitja
quan hauria de ser superior); etc. També es va reclamar per carta als respectius
ajuntaments la convocatoria per concurs del lloc de director on hi havia vacants
(Rubi, Calella). Pero altres casos van quedar al calaix: el nomenament directe de
la direcci6 dels museus de Banyoles i del MEV, el concurs de direccié del MHCB
(actual MUHBA), el concurs de la direccié del MACBA (que els col-lectius dartistes
reclamaven, sense que LAMC hi digués la seva), etc.

Un dels fronts oberts els darrers anys ha estat la dendncia dels proveiments de
les direccions, sense concurs, dels museus i altres centres consorciats controlats
per la Diputacié de Barcelona, una situacié que contrasta amb el canvi de xip de
la Generalitat, que ha anat convocant concursos de direccié a partir de 2014. El
2014 UAMC va enviar una carta al president de la Diputacié de Barcelona i del
Consorci del CCCB per expressar el desacord en el procediment de provisié de
la direccio del centre, sense concurs. En la carta es recordava que la Generalitat
de Catalunya havia convocat les direccions dels museus nacionals per concurs.
Com quasi sempre, no es va obtenir resposta. EL 16 de mar¢ de 2016, lTAMC va
fer arribar un escrit a la presidenta de la Diputacié de Barcelona, en qualitat de
presidenta del Consorci del Centre de Documentaciéo Museu Teéxtil de Terrassa,
en qué li expressava el rebuig del procediment emprat en el nomenament de
la nova direccio per Lliure designacio, reivindicant laplicacio de procediments
oberts, de caracter concursal, per a la provisi6 de carrecs directius per als



museus. EL darrer trimestre de 2017, TAMC va trametre un escrit semblant a la
presidenta de la Diputacié i del Consorci del Patrimoni de Sitges amb relacid
a la convocatoria de la direccié dels museus de Sitges mitjangant el mateix
procediment de Lliure designacié. Com sempre, varem insistir en la necessitat de
convocar concursos publics per a la direccio de les institucions culturals publiques,
basats en els principis de transparéncia, igualtat, lliure concurrencia, publicitat,
merit i excel-léncia professional. EL 2018, Lli vam tornar a enviar una carta (quasi
la mateixa) amb motiu de la convocatoria de la direccio del Museu Maritim de
Barcelona,amb la mateixa casuistica.

EL 2019, la JD envia una nova missiva a la Diputacio en qué agrupa tots els
casos pendents, que ara s’han agreujat (la convocatoria del MMB de 2018 no s’ha
resolt; es demana convocar la vacant de la direccié dels museus de Sitges arran
de la recent jubilacié de la directora; i ara, la Diputacié convoca, també per Lliure
designacid, la direccié del Palau Giell). En la carta es demana una entrevista al
diputat de Cultura de la Diputacié. Un nou argument sobre cami: la Diputacio, el
2018, per fi va convocar la direccié del CCCB amb un concurs public,amb tribunal
extern i projecte. Per qué no fer-ho amb la resta de consorcis? La reunio, entre
IAMC i el diputat, després de mesos sense resposta i un parell de cancel-lacions,
va tenir lloc (telematicament) el juny de 2020, i lAssociacié va poder exposar la
seva posicio.

EL 7 de febrer de 2015, CAMC va participar a la taula rodona organitzada per la
Plataforma Empordanesos per la Cultura Forum de debat, celebrada a Figueres,
sobre la situacié del Museu de 'Emporda, després de l'acomiadament improcedent
de la directora. Daltra banda, el febrer de 2015, TAMC va emetre un comunicat per
demanar explicacions sobre la filtracié a la premsa del nom d'alguns candidats
i les puntuacions en la convocatoria de la direccio del Museu de Lleida Diocesa i
Comarcal. EL 25 de febrer de 2016, LAMC tramet un escrit a U'ICUB (Ajuntament
de Barcelona) en qué manifesta la seva disconformitat en els processos de
provisié de llocs de treball en el Museu Picasso de Barcelona. Aquesta carta va
tenir el suport dARMICE, atés que els Lllocs de treball esmentats tenien relacié
amb el registre del museu. Arran de la carta, es va celebrar una reunié amb els
responsables de U'ICUB sobre el tema. EL 2018, TAMC va enviar una comunicacié a
IACdPC per manifestar la disconformitat amb la convocatoria interna de la direccié
del Museu dArqueologia de Catalunya. També el 2018 va trametre un escrit a
lAjuntament de Calella en qué protestava per la convocatoria d’'una unica plaga
de direccié del museu (registrat) i de l'arxiu municipal, quan la llei obliga a tenir
un técnic superior per cada un dels dos equipaments.



El 4 de febrer de 2019 LAMC va fer publica una declaracié sobre laccés a les
direccions dels museus sense concurs public. EL detonant era la situacio dels
museus consorciats de la Diputacio de Barcelona, pero el manifest es va fer de
forma geneérica, i adrecgat a totes les administracions. Lescrit manifestava el rebuig
als procediments que algunes administracions publiques han adoptat per a la
provisié de carrecs directius de museus, que no garanteixen ni la transparéncia
ni laplicacié de criteris de professionalitat, mérit i capacitat imprescindibles.
També es constatava que els concursos publics «ja han estat assumits per moltes
administracions, per6 malauradament, a Catalunya, algunes administracions
publiques persisteixen en practiques marcades per lopacitat i la discrecionalitat,
que estan absolutament mancades de legitimacid, tot i que estan emparades
legalment». Finalment, el manifest proposava alguns criteris de bones practiques
per a la seleccid de les direccions: convocatories publiques mitjangant unes bases
que establissin clarament funcions, requisits i merits, aixi com criteris objectius
de valoracié; la constitucié de comissions de valoracié formades per experts
independents amb solvencia professional, i lexigéncia de la presentacié dun
projecte que constituis el pilar fonamental sobre el qual es basés la decisi¢ del jurat.

Al llarg dels anys, LAMC ha mantingut, en el seu programa, lobjectiu de la
participacio en tribunals de seleccio. S’ha anat participant en alguns tribunals
de seleccid, de tant en tant, i per sota dels objectius. Les sol-licituds adregades
a VAMC han estat escasses i durant molts exercicis, TAMC no va ser requerida
en cap convocatoria. EL 2012, es va participar en el tribunal de la direccié del
Museu Comarcal de la Garrotxa. EL 2017, TAMC va participar com a assessora en
lorgan avaluador del concurs de direccié del Museu Nacional dArqueologia de
Tarragona, convocat per lAgencia Catalana de Patrimoni Cultural (ACdPC). EL 2018,
la presidenta de LAMC va participar com a experta en l'drgan avaluador d’'una plaga
de técnic superior per al Museu d’Historia de Catalunya (ACdPC) i de dues places de
técnic/a superior en museistica de lAjuntament de Granollers.

Dialtra banda, al llarg dels anys, TAMC ha anat difonent totes les ofertes laborals
que coneixia, a traves del web, de la Llista electronica de socis, i posteriorment per
les xarxes socials.

Lestudi sobre els perfils professionals

Lany 2016 la JD resol iniciar un ambicios projecte: un estudi i definicié dels perfils
professionals dels museodlegs, que inclogués propostes d’actuacid respecte a la
situacio laboral i professional del col-lectiu,aixi com mesures de reconeixement de
la professio. EL projecte, dirigit per la presidenta Olga Lopez (i per la vicepresidenta



Monica Borrell fins al 2017) s’ha realitzat per fases i ha comptat amb el suport
economic de la DGPC de la Generalitat.

Es partia d'una série de premisses. Al nostre pais no existeix una titulacio de grau
universitari en museologia, tot i la proliferacié de masters i postgraus universitaris,
oficials o titols propis, que s’han impartit en matéria de museus i patrimoni
cultural per les universitats catalanes el darrer quart de segle. Per tant, no tenim
una definicio clara de la nostra professio ni existeix una titulacidé universitaria
inequivoca que la identifiqui. D'altra banda, el decret de personal de museus de
2001 es revela insuficient en aquest sentit. Es detecten un seguit de funcions i
especialitats diferents que actuen en els museus, que cal definir i delimitar, tot
i que en la majoria dels museus del pais, de plantilles reduides, els técnics son
polivalents. Mentrestant, a escala internacional s’han anat definit les diferents
funcions dels museolegs i la resta de perfils professionals dels museus.

Per tant, la primera fase del projecte, de diagnostic, desenvolupada al llarg
de 2016, consisti en una recopilacié de documentacio, sobretot a nivell d'ICOM
i daltres paisos. També es van mantenir contactes amb Ulnstitut Catala de
Qualificacions. Es va fer un primer encarrec a la museologa i socia Mireia Forasté,
que va recollir i sistematitzar un seguit de documentacioé teorica i normativa de
diverses fonts i institucions, d’ambit catala, espanyol i europeu (organigrames,
descripcio de llocs de treball, convenis col-lectius,convocatories...). Es van realitzar
un seguit de reunions i entrevistes amb professionals del sector,més d'una vintena,
de perfils diversos. Aquesta fase es va concretar en un document de treball que
sistematitzava els perfils dels diferents ambits dels museus, de la recerca, de la
conservacio i la restauracid, aixi com de la gestio, la difusio i la comunicacid, i
recollia aspectes com les categories laborals, les funcions i la formacio.

En una segona fase, ja el 2017, consistent en el procés de debat i consultes,
selabora un document de sintesi amb una proposta de definicio de perfils
professionals als equipaments museistics,amb descripcié de les funcions i tasques,
responsabilitats, competéncies técniques i competencies clau, que va tenir en
compte les aportacions dels debats. En aquest marc de discussio, cal destacar les
reunions de debat amb les associacions professionals del sector i la celebracid
de dues taules de treball i de contrast. La primera va tenir lloc el 23 d'octubre, en
queé es van debatre els perfils vinculats als ambits de conservacio i restauracio. La
segona es van dur a terme el 24 d'octubre, en qué es van analitzar els perfils més
vinculats a 'ambit de la difusié i la comunicacié. En paral-lel, TAMC ha participat
en els debats del pla de museus, i en concret, en les taules de debat sobre la
condicio professional.



La fase tercera, el 2018, destinada a la difusio publica dels resultats i a la
redaccié del document definitiu amb les propostes dactuacio, va permetre
incorporar abans un estudi de perfils funcionals i un de perfils competencials, per
tal d'acompanyar la definicié de les condicions laborals associades a cada perfil.
El de perfils competencials es va demanar a dos experts en la gestié de recursos
humans en l'administracio local. D'altra banda, el 27 de novembre de 2018 es va
celebrar una jornada de debat oberta a tots els socis i socies a la seu de Barcelona
del Museu dArqueologia de Catalunya. En aquesta sessio, Olga Lopez va presentar
el projecte i els documents de sintesi, tramesos als socis amb anterioritat, Mireia
Forasté va presentar els documents de lestudi de perfils, i José Manuel Orbegozo,
expert en gestid de les administracions publiques, va presentar la proposta de
perfils per competéncies. Hi van participar presencialment 28 persones. També
van assistir representants d’altres associacions, com el CRAC. La reunidé va ser
dispersa i poc concloent, amb intervencions for¢a divergents. Finalment, es van
incorporar a la documentacio les aportacions de la reunio i d’altres que per escrit
es van trametre amb posterioritat.

EL 2019 s’aborda la conclusio del projecte,amb la incorporacié a lequip redactor,
juntament amb Olga Lopez i Mireia Forasté, de F. Xavier Menéndez. La JD, d’acord
amb la reunid del novembre i de diferents aportacions,va decidir revisar els perfils
professionals i ampliar lestudi amb la incorporacié de noves fitxes dels perfils de
la resta del personal técnic de museus que no son museolegs, seguint Lorientacio
dels documents internacionals de referéncia. D'aquesta manera, lestudi ja no es
limita als perfils professionals dels museolegs, sind que esdevé un estudi dels
perfils professionals dels museus, entenent que en aquests hi actuen museolegs
i professionals no museolegs. També es va decidir complementar lestudi dels
perfils amb un seguit de reflexions i propostes de context, sobre la titulacio i
la formacio universitaria, sobre la problematica d’accés i seleccio de personal
técnic i directiu, sobre les diferents realitats i tipologies de museus, sobre les
beques, sobre els limits de lexternalitzacié als museus, i també es van analitzar i
incorporar els requisits, merits i coneixements requerits per a cada perfil.

El resultat del projecte és la publicacio on line, al nostre web, el 2020, en
format de publicacié electronica, del document El projecte de definicié de perfils
professionals de museus,a carrec de Mireia Foraste,Olga Lopez i F. Xavier Menéndez
(amb lannex de perfils competencials, a carrec de José Manuel Orbegozo i Neus
Guzman Valverde). EL document es va trametre als socis i socies de TAMC, i també
al Servei de Museus de la Generalitat, per tal de contribuir al debat sobre els
aspectes professionals en el marc del desplegament del pla de museus. http://
museologia.cat/uploads/documents/94-document.pdf.



LAMC, a través de la JD, i des dels origens de lAssociacio, ha tingut la vocacio6 de
posicionar-se sobre afers d’actualitat museistica, la qual cosa ha comportat valorar
criticament determinades actuacions de les administracions publiques, un aspecte
sempre delicat per les seves connotacions politiques. Es per aixd que, en general,
s’han practicat uns posicionaments, publics o no, moderats i constructius, la qual
cosa en algunes ocasions ha estat criticada per alguns dels socis més combatius.

Els primers anys, el major esfor¢ de posicionament, amb diversos documents i
esmenes,fou a lentorn del decret del personal directiu i técnic de museus,ja relatat
en lanterior capitol.

LAMC també s’ha implicat en els debats sobre els successius plans de museus,
amb poc éxit en els dos primers (2009-2010 i 2012-2015) i amb més fortuna en el
pla actual, vigent, presentat el 2018. Cal destacar els posicionaments (mitjangant
informes) sobre els plans de museus dels anys 2008,2014 i 2015, i sobre l'Agéencia
Catalana del Patrimoni Cultural, lany 2011. Amb relacié als posicionaments de
IAMC sobre les politiques de les administracions (plans de museus, CONCA, JMC,
etc.) i sobre defensa professional, ja han estat tractats, respectivament, als capitols
5i09.

Dentre tots els posicionaments i documents presentats en aquests primers 25
anys d’historia, destacarem aquells que, per la seva transcendéncia publica, han
generat més impacte i més debat. Alguns, fins i tot, romanen oberts i no s’han
tancat malgrat el temps passat.

El Museu Clara (1996)

EL primer posicionament public de UAMC va ser sobre el Museu Clara, i es va
publicar al Butlleti de LAMC ndm. 2 (estiu 1996).

El museu estudi de Josep Clara va entrar en crisi en l'época en que Oriol Bohigas
va ser regidor de Cultura de lAjuntament de Barcelona. LAjuntament el volia
tancar, adduint que tenia pocs visitants, i dedicar ledifici a biblioteca de districte.
Aixo cal emmarcar-ho dins del programa de ‘compactacié de museus” de U'ICUB,
liderat per Carme Prats. Després esclataria la polémica, especialment als diaris,



amb el tancament del museu i la divisio de la col-leccio entre el MNAC i el Museu
Comarcal de la Garrotxa.

La JD el 9 de maig de 1996 va debatre un primer document de valoracio, el
ponent del qual fou Daniel Solé. Es va aprovar el document amb la idea que LAMC
no estava ni a favor de lAssociacié6 dAmics del Museu Clara ni de lAjuntament
de Barcelona, ja que considerava que es tractava d'un tema juridic Lligat a una
donacid i que, per damunt de tot, les donacions i les seves condicions, en els
museus, s’han de planificar i estudiar a fons abans de ser acceptades. La JD, el 31
de maig, va aprovar el document i el va enviar als mitjans de comunicacié i a les
parts interessades. EL comunicat criticava les formes de UAjuntament de Barcelona
en la gestio de lafer, perd reconeixia la seva legitimitat en reordenar les seves
col-leccions traslladant els fons a altres museus i en donar altres usos a ledifici.
Pero alertava sobre lacceptacio de llegats que condicionessin la futura gestio
museografica de les col-leccions.

Vint-i-cinc anys després pocs ciutadans recorden el Museu Clara.

Lafer del boixima dissecat del Museu Darder de Banyoles (1997-1998)

El tema del boixima de Banyoles és el clar exemple d'una defensa professional
técnica impecable que no va saber copsar a temps la tendéncia social del moment.
Va ser un tema altament polemic i mediatic, que va ser abordat museoldgicament
per LAMC i que va tenir un resultat final diferent al que LAMC perseguia, perd que
LAMC va assumir com un fet socialment indiscutible.

EL negre de Banyoles era el nom amb qué es coneixia un cap de tribu San o
boixima procedent (presumiblement) de Botswana, i que fou dissecat el 1830.
EL 1916, lespecimen fou adquirit pel Museu Municipal Darder d'Historia
Natural de Banyoles. El cos va romandre exposat a la permanent del museu sense
problemes fins que el 1991 Alphonse Arcelin, un metge dorigen haitia resident
a Cambrils, va iniciar una campanya de denuncia contra la seva exhibicid publica,
que va tenir un fort impacte als mitjans de comunicacio i, fins i tot, a escala
internacional. EL cas va provocar una reaccié de defensa per UAjuntament i la
poblacié de Banyoles.

La JD va comencgar a tractar el tema l'any 1996, pero és a principis de 1997 que
es va decidir comengar a treballar en un posicionament.A la IIl Assemblea General,
el 8 de marg de 1997, al punt de precs i preguntes, va sortir el tema. A més, els
MMCC pressionaven i ens esperaven a fora. Es va fer un llarg debat i es va acordar
un primer posicionament i elaborar un comunicat public.



La seglient reunid de la JD va tenir Lloc sis dies després, el 14 de marg de 1997,a
Banyoles,amb un unic punt del ordre del dia, relatiu al boixima. Es debat i saprova
un comunicat de cinc punts, que es presenta als mitjans de comunicacié el mateix
dia en roda de premsa a Banyoles. Els punts del document eren els seglients:

1. Lexhibicié del boixima no té caracter racista.

2. Cal retirar lespécimen del Museu Darder de lexposicié permanent fins
que la Unesco es pronuncii.

3. LAMC demanara un dictamen a U'ICOM i també a la Junta de Museus
de Catalunya.

4. LAMCsoposa a la destruccio del boixima perque té un valor museistic
i patrimonial inquestionable.

5. Cal promoure la reforma global museistica del Museu Darder.

LAMC va contactar amb SOS Racisme i amb UICOM. A instancies de U'ICOM-
CE va tenir lloc una reunié a Barcelona el 2 d’abril de 1997 amb la cupula de
UICOM. Hi van assistir: Patrick Boylan, vicepresident de U'ICOM, i Elizabeth Des
Portes, secretaria general de I'lCOM, Camil-la Gonzalez i Jordi Peyret (ICOM-CE), i
F. Xavier Menéndez i Daniel Solé (AMC). En aquesta reunio, LAMC Lliura a 'ICOM
el comunicat i una carta oficial en qué demana a 'ICOM un dictamen museologic
sobre les restes humanes presents als museus. La reunié va ser molt il-lustrativa,
ja que Patryck Boylan ens va avisar respecte al fet que molts paisos anglosaxons
estaven retornant restes humanes a les comunitats aborigens dorigen i que era
una tendéncia inexorable. Ens va dir que la millor solucid era el retorn al pais
dorigen. | també ens van informar que alguns museus africans s’havien adregat a
la Unesco i a U'ICOM gueixant-se del “negre de Banyoles”. Tot i aix0, derivarien el
tema al comité d'etica de 'ICOM.

L'endema de la reunio es va publicar a la premsa que la Unesco havia emés un
informe en qué recomanava la destruccié del boixima. Altres fonts feien referencia
que el secretari general de la Unesco, Federico Mayor Zaragoza, en una carta
enviada a lAjuntament de Banyoles, donava tres opcions: incineracio, inhumacio
o devolucio (lespecimen s’havia retirat de Uexposicid i restava a la reserva des de
molt abans, perd la polémica continuava).

EL 4 de marg de 1997,1a JD reitera les seves peticions de dictamen a 'ICOM, a la
GCi a laJMC.LAMCvolia impedir-ne la destruccio i esperar el dictamen de U'ICOM.
Considerava que la destruccio era il-legal amb les lleis de museus i de patrimoni
cultural a la ma, ja que era un bé inventariat dun museu registrat.



El setembre de 1997, U'ICOM Paris va enviar a FAMC una carta del comité detica
d’ICOM. El document era ambigu i confus. En principi, abonava les nostres tesis
respecte a la retirada del boixima de lexposicié. Pero no es posicionava sobre les
restes humanes de tots els museus.

Arran del debat social, no precisament favorable a les nostres tesis, i la
intervencid del govern espanyol a instancies dambaixades africanes, lAjuntament
de Banyoles, a finals de 1997, va demanar a la Generalitat de Catalunya la baixa
del boixima de linventari del museu, per tal que el Ministeri d’Exteriors espanyol
pogués retornar el cos del boixima naturalitzat.

El fet és que el boixima va seguir al museu fins l'any 2000. EL cos va ser enviat
al Museu Nacional dAntropologia d’Espanya, a Madrid, on es va constatar que les
restes humanes reals eren escasses. EL crani i la resta d'ossos van ser enviats en
una capsa de fusta a Gaborone, Botswana, el 2000, on va ser enterrat amb tots els
honors.

LAMC es va trobar atrapada en un debat que no podia guanyar. Tot i que podia
tenir la rad técnica (sestava d’acord amb la retirada, perd no amb la destruccio
del bé), la batalla social i mediatica la tenia perduda dentrada i Lopinio publica
segurament donava suport al retorn. LAMC, finalment, va fer mutis sobre el tema.

El doctor Alphonse Arcelin,que va lluitar durant anys per la retirada del boixima
del museu, es va indignar i es va sentir trait quan va constatar que a la capsa
enviada a Botswana sols hi havia els 0ssos i no el cos naturalitzat (i falsejat) que
ell havia vist al museu.

La llei de museus (1995-1997)

Al complir-se cinc anys de l'aprovacio, l'any 1990, de la llei de museus, la JD va
decidir fer un balang de la seva aplicacid i desenvolupament. Mentre que la Junta
de Museus de Catalunya (JMC) treballava en la modificacio de la llei, perd només
per reformar la JMC i fer-la més autonoma, TAMC volia debatre la seva globalitat.
De tota manera, LAMC va aprofitar el capteniment de la JMC per demanar més
presencia de museolegs a la JMCi un lloc de representacio directa a la JIMC.

LAMC feia una analisi diferent al de la JMC, ja que gliestionava la llei i el seu
incompliment, més enlla de lestatus de la JMC. Es reclamava el desenvolupament
de larticulacio territorial del sistema de museus, per sota dels museus nacionals. No
s’havien desplegat els museus d’interés nacional, les seccions dels museus nacio-
nals i els serveis d’'atencié museistica. Calia dotar el pla d'ajuts als museus locals



que la llei establia i accelerar el registre de museus. La conclusié de LAMC era que
la llei no es complia; aixi que leix estratégic del debat fou demanar el compliment
de la llei de museus més que no la reforma.

EL 1997 es reuneixen dues delegacions de la JMCi de LAMCi es constata que la
JMC no vol anar més enlla de la reforma de la JMC. Al-leguen la manca de consens
per abordar la globalitat. La JD decideix portar el tema a l'assemblea.

Amb els criteris esmentats més amunt, es van redactar i aprovar dos documents:
Reflexid, valoracid i balang de la llei de museus (més analitic) i Resolucid sobre la llei
de museus (més breu). Van ser aprovats a la Ill Assemblea celebrada a Igualada
el 8 de marg de 1997. La resolucié es va enviar als mitjans de comunicacid.
Els documents foren tramesos a la cap del Servei de Museus, Fina Parés, i al
conseller de Cultura de la Generalitat de Catalunya. La cap de Servei es va mostrar
contrariada per aquests documents i per Uinforme de valoracié de lesborrany de
decret de personal de museus aprovat a la mateixa Assemblea, i el maig de 1997
va respondre per carta la JD acusant TAMC de manca d’imparcialitat.

En tots aquests anys, la llei ha estat poc desplegada i molt limitadament
reformada. Com hem vist, les diferents DGPC han optat per desenvolupar el
sistema museistic de Catalunya a través dels plans de museus, sense tocar la llei,
amb el desplegament, els darrers deu anys, de les xarxes territorials i tematiques,
no previstes a la llei, i amb diverses actuacions emanades de lactual pla de
museus que, en alguns casos, desborden (per no dir que violen) la mateixa Llei.
Normativament, els passos han estat discrets. La JMC va beneir el nou decret
209/1998, de 30 de juliol, de desenvolupament de les competéencies de la Junta
de Museus de Catalunya que, en cap cas, atorgava més autonomia a Lorgan. |,
com hem vist, el 2001 es va publicar el decret 232/2001, de 28 d’agost, sobre el
personal técnic i directiu de museus, una norma que va ser possible i que va ser
millorada gracies a la pressié de LAMC.

Ara que la llei 17/1990, de 2 de novembre, de museus complira trenta anys,
l'nica conclusié certa és que necessita una revisio integral i que ens cal una
nova llei de museus.

EL Born (2002)

Alguns temes semblen llunyans i amb un final forca satisfactori per a la professid,
perd en el seu moment van ser virulents,amb una forta preséncia mediatica,amb
molts articles dopinié publicats i amb moltes dificultats i incerteses en el moment
en que es van produir.



Com és conegut, al solar del Born, sota lestructura metal:lica del mercat obra
de Josep Fontsere i de lenginyer Josep Cornet i Mas, van aparéixer les restes
arqueologiques molt ben conservades d’'una part de la Barcelona dels segles
XIV a XVII. Hi estava previst construir la Biblioteca Central de Barcelona. Els
arquitectes van fer una proposta que combinava la biblioteca amb la conservacio
de les restes, perd en el projecte aquestes quedaven completament anorreades.
Es va produir un gran debat als mitjans: la compatibilitat o no del jaciment i la
biblioteca. Es a dir, tirar endavant el projecte “dos en un” o ubicar la biblioteca en
un altre indret per construir al Born un gran equipament museistic a partir de les
restes arqueologiques. Obviament, també hi influi el fet que el barri exhumat fos
un testimoni viu de la Barcelona derrotada el 1714.| també es van creuar aspectes
demagogics, com considerar una biblioteca con un equipament cultural avangat,
mentre que l'arqueologia (del segle XVII!) era quelcom tronat i poc atractiu.Va ser
un debat transversal: hi havia politics (de tots els partits), associacions de veins,
arquitectes, academics, professionals, opinadors i periodistes, en els dos bandols.
El debat mediatic va ser molt dur.

Pero LAMC i la resta del sector académic i professional apostava clarament per
dissociar els dos projectes, atesa la gran forca museografica del jaciment. La tasca
de AMC va ser fonamental per salvar el Born com a equipament museistic especi-
fic. En un comunicat, difés el 18 d’abril de 2002, TAMC considerava incompatible
la coexistencia entre el jaciment, a efectes de conservacié i museitzacio,amb la
biblioteca. Apostava per reubicar la biblioteca en un altre lloc. LAMC va impulsar
dues linies d’actuacio: per una banda, la recollida de signatures i la presentacio
d’instancies per a la declaracié del jaciment com a BCIN i, per l'altra, la participa-
cio en la plataforma d'associacions que es va crear i que va liderar.

La Plataforma de les Associacions del Patrimoni i la Gestio Cultural de
Catalunya (PAPAGEC) va sorgir a principis de l'any 2002 per defensar el Born i la
Biblioteca Central de Barcelona com dos equipaments independents i dissociats.
Estava formada per lAssociacié dArqueolegs de Catalunya, lAssociacio dArxivers
de Catalunya, Associaci6 Catalana per a la Recerca en Arqueologia Medieval,
lAssociacié de Museolegs de Catalunya, UAssociacié de Professionals de la Gestid
Cultural de Catalunya, l'Associacié de Restauradors Conservadors de Catalunya,
el Grup Tecnic —Associacié Professional— dels Conservadors Restauradors de
Catalunya, i la Societat Catalana dArqueologia. També va rebre el suport d’altres
associacions com, per exemple, lAssociacié Catalana de Critics dArt.

Les accions que es van portar a terme van ser diverses i en diversos fronts,
perd van tenir el punt culminant en el manifest Volem els llibres i volem les pedres:



Barcelona es mereix dos grans equipaments culturals (30 dabril 2002), aixi com
en lacte public que es va celebrar al FAD el 2 de juliol del mateix any amb
lassistencia de més de 250 persones.

El procés de decantacié i salvament del Born com a equipament propi no va ser
gens facil. Encara que ara, vist amb distancia, sembla que ja fa molt de temps que
va passar, i que era evident que el Born havia de ser un conjunt patrimonial de
primer ordre internacional, no va estar mai clar que s'aconseguiria fins el dia que
lalcalde Clos va anunciar que la biblioteca es faria en un altre indret, durant el
Congrés Internacional de Museitzacié de Parcs Arqueologics (octubre de 2002) que
se celebrava al Salo del Tinell.

Tot aquest proces esta recollit en un article de [Aven¢ (Menéndez, Pastor, 2002),en
qué es detalla com es va desenvolupar el combat mediatic i politic, i el paper i els
arguments de tots els agents intervinents en el formidable debat que es va produir.

LAMCii la resta d’associacions vam intentar ser presents en el procés posterior de
restauracié i museitzacié del Born per garantir-ne un bon resultat. Les dificultats
continuaven sent multiples i de tota mena. Es deia que si no es feia la biblioteca,
es perdria la inversid del Ministeri de Cultura. | alguns responsables publics de
patrimoni cultural defensaven, sense cap vergonya, que fer la biblioteca sobre el
jaciment era la millor solucio per poder mantenir-lo net i amb un Us continuat.

Eljunydel 2004 la PAPAGEC va presentar a lAjuntament el document El Born: idees
i criteris per al projecte museologic. Defensavem que calia elaborar i encarregar un
projecte museologic que condicionés el programa arquitectonic. Cal destacar que la
majoria de recomanacions es van tenir en compte, pero no totes. Per exemple,no ens
van fer cas en la principal reivindicacié: «Cal que les administracions encarreguin
un projecte museologic previ, i que posteriorment convoquin un concurs public
i obert per tal delaborar el corresponent projecte arquitectonic i museografic».
Aixi que lAjuntament, després d’'analitzar els pros i contres, va decidir continuar i
reformar el projecte arquitectonic previ amb el mateix equip d’arquitectes que havia
fet el projecte original (Soria-Caceres), i va tirar endavant i presentar un projecte
museografic no adjudicat per concurs public.

La PAPAGEC es va intentar consolidar com a coordinadora associativa amb altres
Lluites (com Can Ricart), perd finalment no va tenir continuitat. La bona relacié entre
les associacions professionals del patrimoni ha continuat amb diverses iniciatives
formatives i d’activitats conjuntes, sobretot el 2007 (vegeu apartat 5.4).

EL Born Centre Cultural, després de diversos canvis politics que van influir en el
discurs museografic final, es va inaugurar U'11 de setembre del 2013 i va ser un



dels elements patrimonials centrals dels actes del Tricentenari. El flux de visitants
va ser espectacular. Lequipament mostrava 8.000 m? de carrers i cases i,en quatre
altells,una exposicié permanent, una sala de temporals,un auditori,i un restaurant
i botiga. Cert és que les polémiques van continuar. Hi va haver manifestacions
de veins, que protestaven per la perdua d'aparcaments al seu entorn. Perd ara el
Born (fins al mar¢ d'aquest any, dirigit per una museodloga) és un edifici cultural
emblematic de la ciutat, viu i dinamic, malgrat que a partir de 2015 ha patit
gradualment una transmutaci6 cap a un centre de memoria (Born Centre Cultural
i de Memoria), que ha posat en segon terme la seva carrega historicoarqueologica.

No sempre les reivindicacions professionals de TAMC arriben a bon port, pero en
aquest cas podem estar satisfets dels objectius aconseguits. Tot i que ens queda
una recanca. Nosaltres lluitavem tant per les pedres com pels llibres (en llocs,aixo
si, diferents). Perd la Biblioteca, que s’havia d’ubicar a UEstacié de Francga, encara
no s’ha construit.

ElL litigi de l'art de la Franja i de Sixena

Aquest tema és etern i complex. Ho és tant, que fa trenta anys que en parlem.
| en continuarem parlant durant els propers, malauradament, perqué tenim mala
peca al teler.

Quan el 1995 es va crear el bisbat de Barbastre-Montso,amb la inclusio de 113
parroquies de la Franja (comarques catalanoparlants de lAragd) que fins llavors
havien pertangut al bisbat de Lleida, el nou bisbat (amb el suport de les autoritats
civils aragoneses) va reclamar 111 obres dart d'aquestes antigues parroquies
que logicament estaven en el museu diocesa corresponent, el de Lleida. Daltra
banda, les autoritats aragoneses també van reclamar a Catalunya les obres del
monestir de Sixena, tant la col-lecci6 moble adquirida per la Generalitat i el MNAC
els anys 1983 i 1984, dipositades al MNAC i al Museu de Lleida Diocesa i Comarcal
(MLLDC), com Lles pintures murals salvades per la Generalitat republicana el 1937
i instal-lades al MNAC.

A lAMC es va comengar a tractar el tema el febrer de 1997,a nivell de JD i al si
de la secci¢ territorial de Lleida, que sempre ha estat L'organ que ha redactat els
diferents posicionaments de TAMC al llarg dels anys. El juliol de 1998 es presenta
el manifest de LAMC sobre el patrimoni artistic del Museu de Lleida.

El posicionament de UAMC era clar: la defensa de la unitat i la integritat de la
col-leccié del museu, fruit de la formacié natural d'un fons coherent a base de
donacions i adquisicions legitimes, la major part constatables documentalment.



No es feia altra cosa que defensar el que és un museu, un conjunt de fons de
diferents origens i, per tant, es rebutjava un mal entes principi de procedéncia com
a motiu per disgregar col-leccions,que només era aplicable en cas despoli,que no
era el nostre cas.

LAMC intentava no entrar en aspectes juridics, politics, linglistics i sentimentals
(la relacié de la Franja amb Catalunya), sin6 només en aspectes tecnics i
museologics. Pero és sabut que el tema s’ha contaminat politicament,fins a derivar
en un conflicte entre comunitats autbnomes. | va comencar un enfrontament que
ha estat judicialitzat i que roman, encara avui, en mans dels tribunals, amb un
seguit de senténcies i recursos pendents, que aqui no tenim espai per relatar.

Cada vegada que apareixia una nova fase del conflicte als mitjans, TAMC es
pronunciava, reiterant la seva posicié. Aixi ho va fer la ID el 24 de setembre de
2005. EL 2006, el Departament de Cultura va convocar el president de LAMC per
demanar Lopiniod de lentitat sobre aquest litigi. Carles Marfa i Jesus Navarro,com a
vocal de Lleida, van elaborar un document que va aprovar la JD i lliurar a la GC,en
qué es defensava la unitat i la integritat de la col-lecci6, amb criteris professionals
i no politics, i en que també es plantejaven solucions constructives i de consens,
basades en la cooperacid entre governs i entre museus. LAMC va reafirmar les seves
posicions a la X| Assemblea (3 de febrer de 2007) i a la XV Assemblea (5 de marg
de 2011).

Lany 2016 esclata el conflicte sobre la devolucio dels béns procedents del
monestir de Sixena,que va implicar el posicionament de TAMCen diversos moments.
LAMC va emetre un comunicat de suport a la permanencia dels esmentats béns
culturals al MLLDC i als recursos judicials presentats pel museu i el DC. També es
va subscriure el manifest impulsat pel museu i per diverses institucions culturals
Lleidatanes (juny 2016) i vam ser presents a la festa reivindicativa organitzada
pel museu (juliol 2016). Daltra banda, TAMC va emetre un informe técnic relatiu
a la descatalogacio6 dels béns procedents del monestir de Sixena, integrats a les
col-leccions del Museu de Lleida (desembre 2016). En paral-lel, 'AMC va participar
activament en els posicionaments de la JMC, com la declaracié del MLLDC com
a museu d’interés nacional (2017) i els dictamens del 30 de novembre i 9 de
desembre de 2017, en defensa de les tesis del museu i del govern de la GC.
Després de lominosa nit de l'11 de desembre de 2017, en qué la policia judicial
es va endur a Sixena, amb nocturnitat, i per ordre de la jutge (de forma cautelar i
sense senténcia ferma), 45 peces del fons del museu originaries de Sixena, TAMC
(que va es va solidaritzar amb el museu aquella nit) va signar el comunicat unitari
dels professionals dels museus, fet public el dia 15 de desembre de 2017.



El 13 de desembre de 2019 LAMC va signar un comunicat respecte de la
senténcia del jutjat niumero 1 de Barbastre,que ordenava la devolucio de les obres
d’art de la Franja que estaven al Museu de Lleida. Fou signat juntament amb els
Conservadors-Restauradors Associats de Catalunya, lAssociacio Catalana de Critics
dArt, UAssociacio de Professionals de la Gesti6 Cultural de Catalunya i la Xarxa de
Museus d’Art de Catalunya, representada pels seus directors.

Desgraciadament aquest litigi continua i no es resoldra en anys. Segurament
algun dia ens adonarem que les dues parts en conflicte ens vam equivocar
destrategia, que la via judicial no és la idonia, que cal dialeg i concertacio per
arribar a acords per compartir una col-leccié que és comuna i que cal anteposar els
criteris tecnics i museistics (un cas clar és la dificultat i absurditat de revertir les
pintures murals de Sixena del MNAC). | finalment conclourem que tants esforgos
i lluites han estat una immensa pérdua de temps i un irreparable malbaratament
de recursos.

Altres posicionaments

Al llarg dels anys, han estat multiples els posicionaments que ha adoptat lTAMC,
mitjancant cartes o manifestos propis (publics o no) o adherint-se a posicionaments
i campanyes impulsades per tercers.

El maig de 1996, la JD va trametre una carta al bisbe de Vic en qué li demanava
un projecte museologic i museografic previ a larquitectonic, amb relacié al futur
Museu Episcopal.Els anys 2000 i 2001 la JD va difondre un manifest i un comunicat,
respectivament, sobre el robatori sofert pel Museu dArqueologia de Catalunya.
El maig de 2001, la JD va elaborar un document sobre la subcontractacid i
externalitzacio dels serveis culturals als museus. El juny de 2005 la JD dona suport
a la proteccio de Can Ricart (Barcelona). EL 2011, la JD es va posicionar contra el
tancament de UEspai Zero d'Olot i de l'acomiadament del director de lArea de
Creaci¢ Contemporania d’Olot (amb carta a UAjuntament d’'Olot).

Dialtra banda, TAMC es va adherir, el 2003, a la Comissié de la Dignitat i a la
Plataforma Aturem la Guerra. També es va sumar, el 2003, juntament amb altres
entitats, al manifest No al vandalisme i lespoliacio cultural. En defensa del patrimoni
cultural iraquia. EL 2004 es va adherir al comunicat sobre latemptat de '11-M.
Loctubre de 2005 la JD formalitza l'acord de TAMC amb el nou Estatut de Catalunya.
EL 2007, lTAMC s'adhereix al manifest de les associacions darqueologia (AdAC,
ACRAM i SCA) sobre L'afer de les restes antropologiques de la necropolis jueva de
Tarrega. EL 2011, LAMC es va sumar al manifest Per un concurs public i obert a la



Direccié del CCCB i de la Virreina Centre de la Imatge. EL 2018, TAMC es va adherir
al manifest Cap a uns museus i uns monuments més inclusius i diversos, que es va
promoure al si de la Xarxa de Museus d’Historia el 8 de marg d’aquell any. EL 14
doctubre del 2019 'AMC va emetre un comunicat sobre la senténcia del procés,
en suport a lexercici democratic i al dialeg com a solucions als conflictes politics,
i a la llibertat d’expressié. EL 4 de febrer de 2019 la JD de 'AMC va fer publica la
declaracid sobre laccés a les direccions de museus sense concurs public (vegeu
lapartat 9.3 del capitol de defensa professional).

EL 2011, FTAMC es va adherir al manifest unitari No retalleu la cultura i a les
manifestacions corresponents, i loctubre de 2012, a la campanya de suport als
afectats per U'ajornament de pagaments de subvencions del DC. LAMC es va sumar
també a la Declaracié de Catalunya per la Cultura,impulsada pel Cercle de Cultura
el desembre 2012 (vegeu-ne més detall a lapartat 5.4). LAMC, el 22 de setembre
de 2019, va signar (conjuntament amb UAPGCC, el CRAC i LACCA) un manifest en
contra de la retallada pressupostaria de cultura del 6%, decretat pel govern de la
Generalitat el dia 2 d’agost. EL gener de 2020, CAMC es va adherir a la Plataforma
Actua Cultura 2%. Un Crit x la Cultura i al seu manifest, impulsat per diverses
associacions professionals del camp de la cultura, sobretot d’arts escéniques. Es
demana que el pressupost del DC arribi al 2% (ara es del 0,65%) i que es duguin a
terme politiques de planificacio cultural que activin el consum cultural i la creacid
de publics. Es va participar en la concentracié del 9 de marg de 2020 a la plaga
del Rei.

Sobre el MACBA i totes les crisis i poléemiques que ha generat, TAMC sempre ha
estat molt prudent, ja que els posicionaments sempre estaven impulsats per les
associacions de creadors,amb criteris artistics i no museologics. Tot i aixo, la JD, el
8 de gener de 1998, estudia el manifest critic elaborat per LAAVC i s’hi suma amb
prudéncia, sense participar en ulteriors accions.

També UAMC ha participat en els manifestos amb relacié al Consell de les Arts
(CoNCA) (vegeu apartat 5.1),com per exemple, el manifest en defensa de la cultura
i de les arts de febrer de 2013. EL novembre de 2016 ens vam adherir al manifest
A favor d’una major implicacio social en el foment de les arts i la cultura: compromis
amb el mecenatge cultural, impulsat per UAteneu Barcelonés i el CoNCA.



La historia que teniu a les mans no sols recull la intensa activitat de TAMC
durant els seus 25 anys, sind que també recupera la historia dels seus antecedents
associatius (LAssemblea de Museus, TATMC, TAMCG, el grup de museolegs del CDL),
unes iniciatives sorgides a Catalunya ja en el periode de transicié democratica,
sense les quals no es poden entendre lorigen i la trajectoria de lactual AMC.
Daltra banda, aquest Llibre també és un reflex de la historia de la museologia
catalana el darrer quart de segle.

Els cinc anys previs a la fundacié de lAssociacio (1990-1995) van consistir a fer
feina de formiga, recosint ferides obertes en un clima institucional polaritzat i amb
una situacié professional molt débil. Una vegada creada lAssociacio, el primer pla
de treball presentat va definir en gran manera tot el que volia fer TAMC, i era tan
ingent que molts d’aquells objectius encara estan per assolir.

S’han fet moltes coses tots aquests anys, pero cal reconéixer que els principis
no van ser facils. Per posar un exemple, la majoria de socis dels primers anys eren
de museus municipals del territori i molt pocs dels museus de Barcelona o de la
Generalitat de Catalunya.

Un dels primers objectius va ser reunir el maxim de professionals entorn de
la museologia, per tal que aquesta disciplina fos reconeguda politicament i
socialment. | per fer-ho possible,en una primera etapa es va incidir en la formacio,
les publicacions, la imatge corporativa i els posicionaments publics. Aquesta
primera etapa podriem dir que és la del reconeixement de la professio. Aviat LAMC
entra en una etapa de desenvolupament i consolidacié.

Per altra banda, la historia de TAMC, per raons de cronologia, va lligada a la llei
de museus que es va aprovar l'any 1990, cinc anys abans de la fundacié de lTAMC.
Just ara, quan escrivim aquestes linies, es compleixen els 30 anys de la llei de
museus i els 25 de LAMC.

Tot i no ser facil, resumirem aqui en uns pocs paragrafs les fites assolides per
LAMC aquests 25 anys. Podem estar orgullosos dels exits assolits, que son molts,
perdo també esmentarem al mateix temps algunes mancances o objectius no
aconseguits, si més no amb relacio als successius programes de treball.



LAMCha assolit unarelacio6 estable,sostinguda i regular amb les administracions
(amb el CoNCA, la JMC, i sobretot amb la DGPC) que li ha permes consolidar
un estatus d’interlocutor reconegut, amb alts i baixos en les relacions i en
lobtencid de resultats, perd que, sens dubte, ha comportat el reconeixement
de la professid i la consolidacié de LAMC com a veu autoritzada en el marc de
les politiques de museus i patrimoni del pais. Aquest rol s’ha materialitzat en
la valoracio critica del desplegament de la llei de museus i en la participacio
activa de TAMC en els debats dels successius plans de museus, de forma més
critica entre els anys 2009 a 2016, i amb una implicacié més directa en els
continguts a partir de 2016 (Museus 2030. Pla de Museus de Catalunya). Aquest
clima positiu dels darrers anys també ha permés la participacio de TAMC en
les comissions de valoracié de subvencions i en els tribunals de projectes
museografics. Daltra banda, CAMC ha aconseguit de forma regular i continuada
el suport economic de les administracions per tirar endavant els seus projectes
(revista, manuals, formacio, etc.).

Un exemple d’aquesta interlocucio util i reeixida fou la participacio en el
debat i la negociacié per a l'aprovacié del decret sobre personal técnic i directiu
de museus (1995-2001). Aquest fet comporta el reconeixement de LAMC, per
part de la DGPC, com a interlocutor professional valid i imprescindible.

Una altra fita, tot i que no fou immediata, ha estat l'accés a la comissio execu-
tiva de la Junta de Museus de Catalunya,amb una vocalia propia de TAMC, de
facto des de 2010 i de iure des de 2018 (tot i que els presidents hi eren presents,
des de 2005, en representacié de tercers). Cal destacar també la presencia
majoritaria de socis i socies de TAMC, des dels anys 2000, a lesmentat organ.

La capacitat d’influéncia en la politica museistica del pais, tot i ser notable,
com hem vist, mostra també ombres. LAMC no ha estat escoltada amb relacid a
la llei de museus, o sobre altres mesures, com la creacié de lAgencia Catalana
de Patrimoni Cultural. Tampoc ha estat capag de teixir consensos entre les
administracions publiques en alguns aspectes técnics relatius a la professid,
com per exemple, la governanga dels museus amb l'autonomia imprescindible,
la formalitzacié normativa de la documentacio i continguts que ha de tenir
un projecte museologic previ a larquitectonic, o lelaboracié de programaris
informatics comuns per documentar i gestionar les col-leccions.

Tot i els avencgos, encara cal recérrer un llarg cami per assolir un reconeixe-
ment ple de la professio, en el pla social i institucional. La nostra presencia
institucional i el nostre pes com a referent han quedat limitades per la nostra
debilitat estructural.



LAMC ha desenvolupat una considerable programacié regular dactivitats
de formacid, amb diverses intensitats i resultats segons els periodes, amb la
convocatoria de seminaris anuals els primers anys (1996-1999), la consolidacio
dels tallers de museologia a partir de 2013, i la realitzacié d’'una gran quantitat
de visites tecniques i professionals a museus i altres equipaments al llarg dels
25 anys. També s’han ofert cursos conjuntament amb les universitats, amb
notable exit, com UEscola d’Estiu de Museologia de Girona (2000-2006). També
s’ha participat en cursos i jornades organitzades per tercers, amb importants
descomptes per als socis de TAMC. Un dels objectius establerts des de 1996
(i recurrent en programes posteriors) era la celebraci6 dun congrés de
museologia, que no es va realitzar mai.

Amb relacié a loferta universitaria, TAMC no ha estat capag d’influir en la
munié de postgraus i masters universitaris en matéria de museus i patrimoni.
Tot i que LAMC mai ha adoptat una posicié oficial sobre quin model de
titulacié universitaria defensava, el cas és que no s’ha aconseguit una titulacié
oficial universitaria (de grau o postgrau) de museologia. Tot i aixo, TAMC ha
col-laborat en diversos postgraus i masters, participant en els plans d'estudis,
i oferint places amb descomptes als seus associats.

LAssociacié ha assolit una notable activitat editorial,amb la publicacié de la
revista Mnemdsine (2004-2020), amb nou numeros publicats (els darrers en
linia, i els quatre primers, editats conjuntament amb el Museu d’Historia de
Catalunya) i dels Manuals de Museologia (quatre manuals editats des de 2012,
sense oblidar el precedent de 1998).

Un altre fet positiu indiscutible ha estat la instauracié dels Premis AMC de
Museologia, de caracter biennal, amb vuit edicions des de la seva creacid
el 2005, coincidint amb el 10é aniversari de LAMC. Els premis van tenir un
precedent amarg: la suspensidé de lacte d’homenatge i reconeixement a
Josep Maria Ainaud el 1995. En aquesta qliestio, LAMC ha hagut doptar per
lautoreconeixement, ateés que els Premis Nacionals de Cultura (convocats
pel DC i després pel CoNCA) mai van tenir en compte la museologia com a
especialitat.

En defensa professional, TAMC ha evidenciat la seva limitada capacitat d’incidén-
cia en els problemes de la professio, com son els conflictes i les disfuncions
laborals o les males practiques, sobretot amb relacié a les convocatories
de personal, tecniques i de direccid, aixi com enfront de l'implacable avenc de
lexternalitzacio i de la precarietat laboral. Pero TAMC ha estat amatent i expedi-
tiva i ha denunciat, davant dels titulars dels centres, nombroses actuacions



inadequades en aquestes matéries (nomenaments sense concurs, convocatories
no transparents o amb categories inferiors a la superior, etc.),de manera sempre
constructiva i quasi mai de forma publica. LAMC ha participat en alguns
tribunals de seleccié de personal, perd6 sempre per sota dels objectius que
s’havia marcat. Tampoc es van materialitzar altres propostes, com l'assessora-
ment d’un bufet juridic o la creacié d'una borsa de treball.

LAMC ha estat present en nombroses campanyes i manifestos reivindicatius
relacionats amb el patrimoni i la cultura. Una de les més reeixides fou la
participacio en la campanya Volem els Ilibres i volem les pedres,amb relacio al
Born (2002). També hem defensat la permanéncia en els museus catalans de
lart de la Franja dAragd i de Sixena, amb criteris professionals i cientifics.

Precisament va ser la mobilitzacié del Born la que ens va permetre treballar
conjuntament, per primera vegada, amb altres associacions professionals del
patrimoni. La col-laboracié amb altres associacions (des dels restauradors als
gestors culturals) ha estat constant. Pero, possiblement, no hem estat agils a
l'hora de valorar els canvis que afecten i afectaran els museus i el patrimoni
cultural en general quant als nous perfils professionals, la seva diversificacio o
la seva polivaléncia —que van més enlla del museoleg—,i a 'hora de repensar
el paper que han de tenir els diferents col-lectius professionals organitzats.
També tenim al davant nous reptes digitals. Perd és indiscutible que lelaboracio
i publicacio, per part de lTAMC, del projecte de perfils professionals de museus
(2016-2020) ha estat una contribucié que, de segur, haura de tenir continuitat.

Daltra banda, TAMC ha elaborat un web amb una alta qualitat tecnica, després
d’'una quantitat ingent desforcos de molta gent de LAMC que s’hi ha deixat
la pell, i d'innombrables reformes, renovacions, canvis de format i dificultats
técniques. Pero el web no s’ha consolidat com una eina quotidiana de treball
dels membres de 'AMC. El web de 'AMC va ser una iniciativa molt pionera.
Lentitat ja havia editat un butlleti amb notable éxit (1995-1998), perd aviat
va entrar en crisi perqué LAMC va veure clar que el futur era on line. El mitja
de contacte més habitual entre els socis ha estat la Llista electronica. Perd
el web obre un munt de possibilitats que no s’han explotat. Pel que fa als
serveis al soci, més enlla de la formacid i les publicacions, loferta de beneficis
i avantatges és certament limitada.

Des del punt de vista organitzatiu intern, 'AMC s’ha consolidat amb prudéncia
i fermesa. Sempre ha mantingut una gran estabilitat econdmica, amb un coixi
economic important com a romanent any rere any. La dependéncia economica,
via subvencions, de les administracions, és una tonica habitual de les entitats



com la nostra. LAMC ha gaudit d'una secretaria técnica (remunerada) potent des
de 2005. Una assignatura pendent ha estat la manca d'una seu estable de TAMC,
i amb un cost raonable.

Seguint amb les questions organitzatives, cal dir que LAMC ha assolit una
estabilitat notable quant al treball de les seves juntes directives (amb una renova-
Cié constant dels membres) i a la convocatoria d'assemblees. Un aspecte que
ha tingut alts i baixos és lenquadrament de les socies i socis en les seccions
territorials. Aquestes han funcionat en alguns periodes de forma discontinua.
La de Barcelona no ha funcionat mai. Tampoc s’han creat comissions sectorials
ad hoc,amb participacio de socis, al marge d’algunes de creades per la JD per a
aspectes puntuals. EL creixement de LAMC ha estat sostingut fins l'any 2010 (any
que registra el maxim amb 507 socis). Llavors s’inicia una etapa de davallada
fins al 2015, any en queé LAMC ha tornat a repuntar fins al 2020 (494 socis el
2021).La influéncia de TAMC en els museus catalans i en el sector en general és
notable, pero es troba a faltar la participacié dels professionals més joves i una
major renovacid generacional al si de lAssociacio.

Deixem per al final un deute pendent, un objectiu no assolit no menys
important i especialment dolordés per als qui escrivim aquestes linies. Es
tracta de la no publicacié de les actes de les Jornades del Perfil Professional
del Museoleg, realitzades al Museu Maritim de Barcelona lany 1994. Era
una de les previsions de la primera JD electa del 1995, que finalment no
es va materialitzar. Doncs bé, en paral-lel a la confeccié d'aquest treball,
hem recuperat aquelles actes i les hem publicat al web de 'AMC. http://
museologia.cat/uploads/documents/95-document.pdf.

S’ha fet molta feina, perdo queda molt per fer. Hem procurat posar per
escrit la petjada que ha deixat LAMC, per saber d'on venim i palesar el cami
recorregut,com un punt d’inflexi6 per agafar noves forces, obrir nous debats i
reflexions i continuar endavant,especialment amb la participacid de les noves
generacions de companyes i companys que tenen un futur ple d’il-lusions i
que sén els que hauran descriure els seglients capitols d’aquesta historia.

Acabem fent nostres les paraules que ens va dedicar el president Carles
Marfa quan li vam demanar la seva col-laboracié en aquesta historia: «Es cert
que costa fer memoria i,a més a més, decidir-se a destacar o obviar fets i mo-
ments. Una tria sempre dificil perqué va ser molta la feina que han fet les dife-
rents juntes i presidéncies de TAMC en aquest quart de segle. Costa molt,també,
perque els petits éxits o els fracassos no van ser mai personals, sind col-lectius
(i aqui radicava la nostra forca) i la seva interpretaciéd sempre sera subjectivas.
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El projecte de definicid de perfils professionals de museus. Publicacio al web

AMC.

1. Joan Mayné (1995-1997)

2. Carles Marfa (1997-2007)

3. Carme Clusellas (2007-2015)

4.  Olga Lopez (2015-2019) i Monica Borrell, presidenta en funcions (2019)
5. JoanVicens i Tarré (2019- )



Girona, 30/6/1995. MHG. President: Joan Mayné.
Barcelona, 2/3/1996. Centre d’Art Santa Monica.
Igualada, 8/3/1997. Museu Comarcal de lAnoia.

Assemblea extraordinaria, Sant Cugat, 5/7/1997. Canvi president:
de Joan Mayné a Carles Marfa.

Barcelona, 30/5/1998. MMB.

Tarragona, 16/6/1999. Museu d’Art Modern.

Sant Feliu de Guixols, 22/10/2000. Museu d’'Historia de la Joguina.
Vic, 6/4/2002. Museu d’Art de la Pell.

Barcelona, 22/11/2003. Museu Picasso.

Barcelona, 11/12/2004. CosmoCaixa.

Barcelona, 22/12/2005. MHC.

Barcelona, 3/2/2007. MHC (corresponent a 2006). Canvi de
president: de Carles Marfa a Carme Clusellas.

Barcelona, 15/2/2008. MAC.

Badalona, 28/2/2009. Museu de Badalona.

Cerdanyola del Valles. 17/4/2010. Museu d’Art de Cerdanyola.
Barcelona, 5/3/2011. Temple de la Sagrada Familia.
Barcelona, 26/4/2012. MMB.

Ass. extraord. Barcelona. Aprovacié estatuts. 15/12/2012. MHC.
Barcelona, 27/4/2013. MAC.

Barcelona, 26/4/2014. CaixaForum. A mig periode, dimiteix
Carme Clusellas i actua Olga Lépez com a VP.

Barcelona, 18/4/2015. Museu de les Cultures del Mon.
Canvi presidenta: Olga Lopez.

L'Hospitalet de Llobregat, 30/4/2016. Museu de I'Hospitalet.
Sant Cugat del Valles,1/4/2017. Museu del Monestir.

Esplugues de Llobregat, 27/1/2018. Museu Can Tintoré. Abans d’acabar
el periode, dimiteix Olga Lopez i actua Mdnica Borrell com a VP.

Barcelona, 30/4/2019. MMB. Canvi president: Joan Vicens i Tarré.



13/12/1995. Visita de preinauguracié del Romanic MNAC. 60 assistents. Taula
rodona final.

6/2/1996. Visita de preinauguracié Expo Energeia MNACTEC. 21 assistents.

7/2/1997 i 14/2/1997. Seminari Taxacid i assegurances dobjectes museistics.
Girona. AMCG. Coordina: Salvador Claret. 91 assistents.

2/3/1996. Sessio de treball de preinauguracio. MHC. Comissaria: Carmen Laura
Gil. En el marc de la Il Assemblea, 60 assistents.

8/3/1997.Visita al Museu Comarcal d’lgualada, en el marc de la Ill Assemblea.

27/6/1997-28/6/1997. Seminari Patrimoni i desenvolupament local. 40 assistents.
Organitza: Grup de Pirineus AMC (ST Lleida).

5/7/1997.Visita CRBMGC Sant Cugat, en el marc de lAssemblea extraordinaria.

19/2/1998 i 26/2/1998. Seminari teoricopractic sobre il-luminacié dexposicions
Llum i ombra. Barcelona. Coordina: Josep Muntal. Responsable de continguts:
Carles Falguera. Col-labora: ERCO. 60 assistents. Amb visites a museus.

7/7/1997-11/7/1997. Curs sobre Didactica de museus. Dins de la XXIV Escola
d’Estiu del Col-legi de Llicenciats. Impartit per Monica Borrell i Teresa Gonzalez.
27 assistents.

Estiu 1997. Curs sobre Serveis de difusid i didactica de museu. Universitat d’Estiu
de Terrassa. Impartit per Neus Peregrina.

11/10/1997. Visita Gotic MNAC. 31 assistents.

30/5/1998. Visita d'una exposicio temporal del MMB, en el marc de la IV
Assemblea de TAMC.

16/6/1999. Visita a la vila romana dels Munts (Altafulla), en el marc de la V
Assemblea de 'AMC celebrada a Tarragona.

5/11/1999-6/11/1999. Seminari sobre politiques d’adquisicions. Impartit a la
Facultat de Lletres UdG i al Museu d’Art de Girona. Convoca AMCG i AMC. Exit
d’assistencia.

19/5/2000-20/5/2000. Jornades técniques Les noves tecnologies: museus i
patrimoni cultural en el marc de Tecnoart 2000, a la Fira de Barcelona.Organitza
AMC i Tecnoart. 120 assistents.

Estiu 2000. 1a edicio del Curs d’Estiu de Museologia a Girona, Lusuari com a
protagonista. AMCi UdG.Conflui amb les XIII Jornades de Museus i Administracio
Local de la Diputacié de Barcelona (Granollers). Nombrosa participacio.



2000. Curs de postgrau de museologia amb la UB. ST Lleida-Pirineus de TAMC.

22/10/2000. Visita al Museu d’Historia de la Joguina de Sant Feliu de Guixols,
en el marc de la VI Assemblea de LAMC.

8/3/2001. Seminari La Llei de Propietat Intel-lectual i la seva aplicacid.
Tarragona. ST de Tarragona de 'AMC, conjuntament amb el Col-legi dAdvocats
de Tarragona.

4/7/2001. Sessio de treball Les associacions professionals de museus: reptes de
futur, en el marc de la Conferéncia de 'ICOM Barcelona 2001.

Estiu 2001. 2a edicio del Curs d’Estiu de Museologia a Girona, Relacions entre
els museus i la Xarxa. AMC i UdG. Més de 40 inscrits.

6/4/2002. Visita al MEV, en el marc de la VIl Assemblea, celebrada al Museu
d’Art de la Pell de Vic.

16/7/2002-17/7/2002. 3a edicio del Curs d’Estiu de Museologia a Girona.
AMCii UdG.

2/7/2003-4/7/2003. Curs Museus i Comunicacid. Les noves tecnologies aplica-
des a la Interpretacio del patrimoni. Tarragona. ST de Tarragona de UAMC,
conjuntament amb la URV.

14/7/2003-15/7/2003. 4a edicié del Curs d’Estiu de Museologia a Girona, La
gestio dels museus. AMC i UdG.

12/12/2003. Visita al Centre d’Interpretacié de les pintures rupestres de la
Muntanya de Prades (Museu Comarcal de la Conca de Barbera). Organitzada
per la ST de Tarragona.

23/4/2004. Sessio teorica La recerca educativa als museus, a carrec de Mikel
Asensio. Museu del Cinema de Girona. Organitzat per lTAMC, en col-laboracié
amb la Catedra UNESCO de la UdG i amb U'IRPC de la UdG.

18/5/2004. Presentacié del num. 1 de la revista Mnemosine al MHC. Hi
intervenen F. Tarrats (DGPC), O. Bohigas (que fa la presentacio), ). Sobrequés i
C. Marfa.

22/6/2004. Visita al Museu Comarcal del Montsia. Organitzada per la ST de
Tarragona.

5/7/2004-7/7/2004. Curs Politica i estratégies culturals. Universitat d’Estiu
2004 de la URV, Tarragona. Organitzat per la URV,amb la col:-laboracié de la
ST de Tarragona de LAMC.



12/7/2004-13/7/2004. 5a edicié del Curs d’Estiu de Museologia a Girona,
Patrimoni Immaterial i museus. AMC i IRPC UdG. Fundacié Universitat de
Girona Innovacié i Formacio.

25/10/2004. Visita técnica al MNAC, acompanyats del director E. Carbonell i
l'administrador J. Llinares.

11/12/2004. Visita al CosmoCaixa, en el marc de la IX Assemblea de TAMC.

11/2/2005. Xerrada debat Els publics de la Cultura. Museu del Cinema de
Girona. Organitza AMC i APGCC.

17/2/2005. Visita als Museus de Cervera,en el marc de lAssemblea de la ST de
Lleida, oberta a tota TAMC.

26/2/2005. Visita als Museus d’Esplugues de Llobregat (Can Tintoré i la
Rajoleta). Xerrada i debat sobre Museus per a tots els publics, a carrec de Joan
Surroca.

4/3/2005-6/3/2005. Viatge a Madrid per visitar les novetats museografiques
(MNCARS, Museo del Traje, MNCN, etc.),amb Mikel Asensio i Elena Pol.

30/4/2005. Visita al Museu Agbar de les Aigues de Cornella,amb una conferencia
debat sobre el CoNCA, a carrec de Xavier Fina, membre de loficina del CoNCA.

7/5/2005. Visita al servei educatiu de La Pedrera. Xerrada debat amb Eulalia
Bosch i Ramon Espelt, responsables del servei.

7/7/2005. Acte institucional del 10¢e aniversari de LAMC al Museu Maritim de
Barcelona. Taula rodona i debat amb el titol Museolegs i museologia a Catalunya
en les darreres décades, amb la participacié de J. Mayné, F. X. Menéndez, R.
Sagués, A. Garcia,J.M. Rueda i amb C. Marfa com a moderador). Es va presentar
el web i el nou logotip. Després, es va fer una visita a lexposicié temporal del
MMB, Pompeia.

20/7/2005-22/7/2005. 6a edicié del Curs d’Estiu de Museologia a Girona.
Exposicions temporals. AMC i IRPC UdG.

22/12/2005. Sopar de celebracié del 10e aniversari de VAMC i Lliurament
dels guardons de la 1a edici6 dels Premis AMC de Museologia, al restaurant
La Miranda, al Museu d’Historia de Catalunya. Va tenir lloc després de la X
Assemblea de LTAMC, celebrada al MHC.

25/2/2006. Visita al Centre de realitat virtual UPC.

6/5/2006. Participacio a la presentacid del projecte de georeferenciacio i base
de dades de les rutes del Palau Robert. Palau Robert (Barcelona).

8/5/2006. Taula rodona La formacié del musedleg. MHC. Organitzada per LAMC.



20/5/2006. Visita de preinauguraci6 del MUME (la Jonquera) i al camp
dArgelers.

13/7/2006-14/7/2006. 7a edicid del Curs d’Estiu de Museologia a Girona,
Museus i ciutat. Només 34 inscrits. AMC i IRPC UdG.

21/11/2006-21/12/2006. Curs virtual Microsoft Project (subvencionat pel FSE).
10 inscrits.

3/2/2007. Visita a lexposicio del MHC Per bruixa i metzinera. En el marc de la XI
Assemblea de LAMC, celebrada al MHC. Al final de lAssemblea, es va fer la
presentacidé del num. 3 de la revista Mnemosine.

Maig-juny 2007. Curs d’extensid universitaria Noves Iniciatives en comunicacio
del patrimoni i museus. UVIC,amb la col-laboracié de TAMC i LAIP.

4/6/2007-13/7/2007. Curs virtual Els museus davant el repte de les tecnologies de
la informacid i la comunicacié, a carrec de César Carreras (UOC). 30 h. Plataforma
virtual AMC. 58 inscrits.

9/6/2007. Visita a la Fabrica Trepat i al Museu Comarcal d’Urgell, a Tarrega, i a
UEspai Guinovart dAgramunt. 7 assistents.

16/6/2007.Visita al Museu de la Musica de Barcelona, inaugurat aquest any. 11
assistents.

25/6/2007. Visita a la Fundaci6 Sunol.

18/10/2007. Conferéncia inaugural del curs 2007/2008 del departament d’art
de la UAB, a carrec dAurora Herrera. Coorganitzat per LAMC i el departament
dart de la UAB.

27/10/2007.Visita al Refugi 307 (Poble-sec, Barcelona), antena del MUHBA. 20
assistents.

17/11/2007. Visita preinaugural al Museu de Lleida Diocesa i Comarcal
(MLLDC). A la tarda, visita xerrada sobre el projecte del Museu dArt Jaume
Morera. 11 assistents.

24/11/2007. Visita al Parc Arqueologic de les Mines Gava. Museu de Gava. 32
assistents.

29/11/2007. Taula rodona Els museus i els seus publics. Organitzat per la ST de
Tarragona de LAMC.

2008. Altres activitats de la ST de Tarragona de UAMC. Curs Equipaments
museistics. Que sén? Quina és la seva problematica? Jornada Museus, agents de
canvi social i desenvolupament.Jornada Recerca externa i museus.



2008.Visites organitzades per la ST de Tarragona de lTAMC. ICAC,Museu Salvador
Vilaseca de Reus, Gaudi Centre de Reus, Museu d’Art Modern de Tarragona i
Museu de Carros i Eines del Camp de Valls.

15/2/2008. Sopar i acte de lliurament dels guardons de la 2a edicio6 dels Premis
AMC de Museologia. Museu dArqueologia de Catalunya (MAC). Després de la XII
Assemblea de TAMC.

22/5/2008. Taula rodona sobre el pla de museus, al Pati Manning (Barcelona),
amb el titol Pla de Museus: les xarxes dels museus nacionals i les xarxes de territori.
Amb la participacié dA. Farnés, M. Macia, P. Serra, R. Serra i C. Clusellas,amb R.
Sagués com a moderador.

28/6/2008. Visita al conjunt Mén Sant Benet/Alicia de Sant Benet de Bages. 22
assistents.

28/2/20009. Visita a les restes romanes de Baetulo (Decumanus i la nova
museitzacié de la casa dels Dofins). Museu de Badalona. En el marc de la XIII
Assemblea de IAMC, celebrada a Badalona.

16/6/2009. Visita a Can Framis. Fundacié Vila Casas (Barcelona). 13 assistents.

20009. Altres visites a museus. Museu de Granollers (5 assistents); Museu dArt
de Cerdanyola (12 assistents); Exposicio Princeses de terres llunyanes. MHC (6
assistents).

26/5/20009. Visita a lantic escorxador, futura seu del Museu de Tortosa. ST de
Tarragona de LAMC, en el marc de la seva Assemblea anual.

26/3/2010. Acte de lliurament dels guardons de la 3a edicié dels Premis AMC
de Museologia. Palau Moja. Barcelona.

6/4/2010. Presentacio al Museu dArt Modern de Tarragona (MAMT) de les dues
guies dels museus (Camp de Tarragona i Terres de U'Ebre),editades per la Diputacio
de Tarragona, i elaborades per lTAMC (ST de Tarragona) entre 2006 i 2008.

17/5/2010. Presentacio, al MUHBA, del num. 5 de la revista Mnemadsine,amb la
taula rodona Una conversa entre Frederic-Pau Verrié i Francesc Vicens. Modera:
Josep Maria Trullén.

5/3/2011.Visita al temple de la Sagrada Familia i presentacié del nou projecte
del museu. En el marc de la XV Assemblea de lAMC. 80 assistents. Amb J. Bonet
i F. Pares.

2/6/2011. Visita a les noves sales del Museu Marés (Barcelona). 40 assistents.
| a continuacio, presentacio del num. 6 de la revista Mnemosine, a carrec de X.
Roigé. 40 assistents.



6/6/2011.)Jornada técnica Museografia i tecnologia LED. MAMT. Organitzada per
la ST de Tarragona de lAMC, amb l'assessorament d’ERCO.

18/6/2011. Visita al Museu Blau (Museu de Ciencies Naturals de Barcelona).
Presentacio del nou projecte i visita a les noves sales. 15 assistents.

17/9/2011. Visita a les sales del romanic del MNAC, recentment remodelades.
45 assistents.

5/11/2011. Visita al conjunt monumental de les esglésies de Terrassa. Seu
d’Egara. 20 assistents.

23/3/2012. Lliurament dels guardons de la 4a edicié dels Premis AMC de
Museologia. MMB. Refrigeri. Assistencia de 130 persones.

26/4/2012. Visita a les obres de les Drassanes Reials i a la sala de reserva del
MMB. Presentacié del nou projecte museografic del MMB. En el marc de la XVI
Assemblea de LTAMC, celebrada al MMB. 15 assistents.

18/7/2012. Presentacio6 del 1er Manual de Museologia de LAMC, La il-luminacié
als museus. Palau Moja,amb el DGPC. Es van fer altres presentacions publiques:
21/7/2012 al MLLDC Lleida; 21/9/2012 MAMT Tarragona; 12/11/2012 en el
marc d'una jornada sobre il-luminacié museografica.

15/9/2012. Visita al Museu de les Terres de U'Ebre (Amposta) i al futur Museu
del Mar (Sant Carles de la Rapita). 13 assistents. Després de dinar, visita (no
programada) al Museu de Cambrils.

10/11/2012. Visita al Museu del Gas i a lUlnstitut de Paleontologia M. de
Crusafont, a Sabadell. 10 assistents.

15/12/2012.Visita a les noves sales i a les exposicions temporals del MHC, en
el marc de lAssemblea extraordinaria de TAMC. 23 assistents.

23/2/2013.Visita a lexposicio temporal El Museu Explora: obres dart a examen.
MNAC. 30 assistents.

20/4/2013.Visita al Museu dels Sants d’Olot. Després, va tenir lloc la presenta-
ci6 del projecte del Museu del Paisatge al Museu Comarcal. 10 assistents.

27/4/2013.Visita a lexposicio temporal Histories de tocador. Museu dArqueologia
de Catalunya (MAC). En el marc de la XVII Assemblea de TAMC.

15/5/2013. Presentacid, al MNAC, del num. 7 de la revista Mnemdsine, amb
la taula rodona Els Museus dArt: actualitat i perspectives de futur. Amb la
participacio de J. Pluma, P. Serra, B. Mari, C. Sais i J. Navarro.



29/5/2013. Taula rodona Els professionals dels museus: nous reptes davant la
crisi. MMB. Amb la participacio de J.M. Carreté, A. Laporte, R. Marcet i X. Roigé.
Activitat coorganitzada per TAMC, Artimetria i el Master de Gestié Cultural de
la UB. Es va presentar lestudi sobre els professionals de museus, realitzat pel
Ministeri d’Educacid, Cultura i Esports, i a cura dArtimetria.

8/6/2013. Visita al Vinseum. Museu de les Cultures del Vi de Catalunya
(Vilafranca del Penedes). 15 assistents.

26/10/2013. 1er Taller de Museologia AMC, Nous continguts i segmentacid de la
informacié a través de la realitat augmentada. Museu de Gava. 11 assistents.

23/11/2013i 30/11/2013. Visita al Born Centre Cultural. 30 assistents. Atesa la
limitacié de U'aforament, es van fer dues visites en grups reduits de 15 persones.

14/12/2013. 2on Taller de Museologia AMC, Lart dramatic, una eina per a
comunicar el patrimoni. MNACTEC. 16 assistents.

22/2/2014. 3er Taller de Museologia AMC, Les xarxes socials. Apropar museus i
publics. MHC. 15 assistents.

15/3/2014. Visita al Museu de la Terrissa de Quart i al Museu del Suro de
Palafrugell. 10 assistents.

2/3/2014. Acte de lliurament dels guardons de la 5a edicio dels Premis AMC
de Museologia. Museu del Disseny de Barcelona. 130 assistents.

11/4/2014. Sessi6 de debat sobre el nou pla de museus oberta a tots els socis.
MNAC. Alta participacio (interna).

26/4/2014. Visita a lexposicio temporal Mediterrani. Del mite a la rad, al
CaixaForum de Barcelona, en el marc de la XVIII Assemblea de TAMC.

25/10/2014. 4rt Taller de Museologia AMC, Les xarxes socials. Apropar museus i
publics. MHC. 21 assistents.

25/10/2014. 5¢ Taller de Museologia AMC, Publicacions digitals. Museu Abello
de Mollet. 28 assistents.

21/3/2015.Visita a la basilica de Santa Maria del Pi de Barcelona. 12 assistents.

18/4/2015. Visita al Museu de Cultures del Mén. Barcelona. En el marc de la
XIX Assemblea de TAMC.

27/5/2015.Presentacié delnimero 8 de Mnemodsine,al Museu Blau de Barcelona.
Taula rodona sobre els museus de ciéncies naturals,amb la participacié dAlex
Farnds, Toni Arrizabalaga, Anna Omedes, Carme Clusellas i Olga Lopez.

6/6/2015.Visita als Museus de Sitges: Cau Ferrat, Maricel i Fundacié Stampfli.
10 assistents.



26/9/2015. Visita a Can Marfa Génere de Punt. Museu de Mataro. 6 assistents.

26/9/2015. 6¢ Taller de Museologia de LAMC, Marketing relacional. Temes clau
en el desenvolupament d’una estratégia de fidelitzacio de publics en museus. Can
Marfa Genere de Punt. Museu de Mataro. 17 assistents.

12/12/2015. Visita al Museu d’Art de Cerdanyola. 14 assistents.

12/12/2015. 7¢ Taller de Museologia de LAMC, Gestid i enviament de butlletins
digitals. Lobjecte newsletter dins el marc de la comunicacié on-line. Temes clau per
conéixer la seva gestid i dinamitzacio per fer créixer la nostra comunitat. Museu
d’Art de Cerdanyola. 14 assistents.

30/4/2016. Visita a lexposicio Fams i abundancies. Museu de 'Hospitalet. En el
marc de la XX Assemblea de LAMC, celebrada a l'Hospitalet.

17/6/2016. Acte de lliurament dels guardons de la 6a edicio dels Premis AMC
de Museologia. Museu Europeu dArt Modern (MEAM). 130 assistents.

28/7/2016. Visita al Palau Antiguitats i Vitralls Bonet, Barcelona. 13 assistents.

10/11/2016.Visita a la Fundacio CIM de la Universitat Politecnica de Catalunya.
19 assistents.

26/11/2016. 8¢é Taller de Museologia de LAMC, /[-luminacié d'exposicions. Estat
de [Art. Museu dArt de Cerdanyola. 16 assistents.

14/1/2017. 9¢ Taller de Museologia de LAMC, Aplicacions mobils en l'entorn de
les institucions culturals. Centre de Lectura de Reus. 15 assistents.

Gener 2017. Presentacio6 del 2on volum de la col-lecci6 Manuals de Museologia
de LAMC, Moviment d'obres d’art: préstecs, manipulacid, conservacio i exhibicid, al
Salo del Vigata del Palau Moja de Barcelona. 58 persones.

Febrer 2017. Visita a lexposicié Ramon Casas, la modernitat anhelada. Museus
de Sitges (Maricel). 24 assistents.

2/3/2017. Visita al Centre de Restauracié de Béns Mobles de Catalunya. 17
assistents.

27/4/2017.Visita a Mediapro Exhibitions. 20 assistents.

25/5/2017. Visita al MNAC: les pintures murals de la sala capitular de Sixena.
Visita técnica i xerrada,amb Pepe Serra i Mireia Mestre. 17 assistents.

6/7/2017. 10e Taller de Museologia de UAMC. La conservacio preventiva:
planificacid vs bona sort [Manipulacié de material sensible]. Museu de Cultures
del Mén, Barcelona. 16 assistents.



27/7/2017. Visita al Museu del Modernisme de Barcelona i a la Galeria
Gothsland. 16 assistents.

19/10/2017.Visita a la Fundacio Julio Mufoz Ramonet. Ajuntament de Barcelona.
14 assistents.

17/11/2017i18/11/2017.Taller de Museologia de LTAMC, Planificacié estratégica
en museus | centres patrimonials. Museu dArqueologia de Catalunya. 20
assistents.

27/1/2018. Visita al Museu de Can Tinturé i al recinte de La Rajoleta. Museus
d’Esplugues de Llobregat. En el marc de la XXII Assemblea de LAMC.

1/3/2018. Visita a la Fira dArt Modern i Antic de Barcelona (FAMA). Museu
Maritim de Barcelona (Sala Marques de Comillas). 9 assistents.

11/4/2018.Visita a lexposicid Puig i Cadafalch, arquitecte de Catalunya al Museu
d’Historia de Catalunya. 12 assistents.

15/6/2018. Acte de Lliurament de guardons de la VIl edici6 dels Premis AMC de
Museologia, al Pati Verger del Museu Frederic Marés. Barcelona. 80 assistents.

29/9/2018. 11¢é Taller de Museologia de VAMC, Fotografia amb mobil per a
museus. Museu dArt de Girona. 18 assistents.

23/10/2018. Presentacié del 3er volum de la col-leccié Manuals de Museologia
de LAMC, Museus i propietat intel-lectual, a Auditori de la Fundacié Joan Miro.
20 assistents.

27/10/2018. Visita al Museu dAlcover i al Museu de la Vida Rural de U'Espluga
de Francoli. 14 assistents.

7/11/2018. Visita a UEspai d’Art de la Galeria Artur Ramon Art, Barcelona.
16 assistents.

27.11.2018.Jornada de debat sobre els perfils professionals als museus. Museu
dArqueologia de Catalunya a Barcelona. 32 assistents.

21/1/2019 i 28/1/2019. Visita al Museu de les Arts Esceniques. Institut del
Teatre. Barcelona (dues visites per raons d’aforament). 24 assistents.

9/2/2019.12¢ Taller de Museologia de TAMC, Fotografia amb mobil per a museus
(ST Tarragona). Museu Pau Casals, el Vendrell. 15 assistents.

6/4/2019. Visita al MNAT (exposicio de sintesi) i als monuments romans de
Tarraco (Patrimoni Mundial de la Unesco). Tarragona. 21 assistents.

6/6/2019. Visita a lexposicio temporal La preséncia del Prado. Episodis d’una
historia. Biblioteca-Museu Victor Balaguer de Vilanova i la Geltru. 16 assistents.



29/6/2019. 14e Taller de museologia de UAMC, Embalatge dobjectes en
softpacking. Museu Maritim de Barcelona. 17 assistents.

21/10/2019. Visita a la Casa de lAigua, Trinitat. MUHBA. 11 assistents.

16/11/2019. 15¢é Taller de museologia de VAMC, Videografia amb mobil per a
museus. Museu Abell6 de Mollet. 11 assistents.

23/11/2019. 16¢ Taller de museologia de VAMC, Fotografia amb mobil per a
museus (ST de Barcelona). Museu Abell6é de Mollet del Vallés. 12 assistents.

30/11/2019. Curs de museologia de LAMC, Adaptacio d’exposicions per a persones
amb ceguesa o baixa visid. Centre de Cultura Contemporania de Barcelona.
18 assistents.

3/12/2020.Acte de lliurament virtual dels guardons de la 8a edici6 dels Premis
AMC de Museologia al Museu Maritim de Barcelona.

19/7/2021. Presentacid del 4rt volum de la col-leccié Manuals de Museologia
de UAMC, Planificacid estratégica de museus i centres patrimonials, al Museu
Maritim de Barcelona. 68 assistents.
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IX Assemblea ordinaria celebrada al CosmoCaixa de Barcelona, 1'11/12/2004 (MPA).

g

Entrega de la 1a edicié dels Premis AMC de Museologia al Museu d’Historia de Catalunya a Barcelona, el 22/12/2005 (AMC).




20122013

Mnemosine, Revista catalana de Museologia (XMP).

b | [ <Py

Entrega de la 2a edici¢ dels Premis AMC de Museologia al Museu d’Arqueologia de Catalunya a Barcelona, el 15/2/2008 (MIBT).



Visita al Museu de Badalona coincidint amb la XIII Assemblea ordinaria de 'AMC, el 28/2/2009 (MIBT).
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Presentacio del nimero 6 de la revista Mnemdsine al Museu Marés de Barcelona, el 2/6/2011 (MIBT).



Visita a les sales d’art romanic al MNAC de Barcelona, el 17 de setembre de 2011, amb motiu de la remodelacié que havia estat
inaugurada feia pocs mesos (AMC).
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Visita al conjunt monumental de la Seu d’Egara a Terrassa, el 5/11/2011 (AMC).



Entrega de la 4a edicio6 dels Premis AMC de Museologia al Museu Maritim de Barcelona, el 23/3/2012.
Domeénec Ferran recull el premi al conjunt monumental de les esglésies de Terrassa (MJBT).

Entrega de la 4a edici¢ dels Premis AMC de Museologia al Museu Maritim de Barcelona, el 23/3/2012.
El personal del Museu d’Historia de Catalunya amb el premi Experiéncies pel Projecte Tombes Reials de Santes Creus (AMC).
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XVI Assemblea ordinaria celebrada al Museu Maritim de Barcelona, el 26/4/2012 (MIBT).

\ &

Presentacio del ler Manual de Museologia, La il-luminacié als museus, al Palau Moja de Barcelona, el 18/7/2012 (MIBT).



Assemblea extraordinaria per a la reforma dels estatuts al Museu d’Historia de Catalunya, el 15/12/2012 (MIBT).



Museys j ronid
intel-fectygy

Els Manuals de Museologia de 'AMC (ANC).

Taller de Museologia: Les xarxes socials. Apropar museus i publics social-media, al Museu d’Historia de Catalunya, el 22/2/2014 (DSL).



XIX Assemblea ordinaria al Museu de Cultures del Mén de Barcelona, el 18/4/2015 (MPA).



}fl'.l

A Museu

Entrega de la 6a edicio dels Premis AMC de Museologia al Museu Europeu d’Art Modern de Barcelona (MEAM), el 17/6/2016 (AMC).



Entrega de la 7a edici6 dels Premis AMC de Museologia al Museu Marés de Barcelona, el 15/6/2018 (MPA).



Visita técnica al Museu d’Alcover, el 27/10/2018 (LRF).

Visita técnica al Museu d’Alcover, el 27/10/2018 (AMC).
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Visita técnica al patrimoni mundial de Tarraco, el 6/4/2019 (AMC).



XXIIl Assemblea ordinaria al Museu Maritim de Barcelona, el 30/4/2019 (AMC).



N
Visita a la Casa de l'Aigua a la Trinitat de Barcelona, espai patrimonial del MUHBA, el 28/10/2019 (XMP).



Entrega de la 8a edicio dels Premis AMC de Museologia al Museu Maritim de Barcelona, el 3/12/2020 (AMC).



Abreviatures autories fotografies:

AMC
MIBT
XMP
DSL
MPA
LRF
ANC

Arxiu de LAMC

Maria-Josep Boronat i Trill
F. Xavier Menéndez i Pablo
Daniel Solé i Lladds

Marta Peinador Aguado
Lluis Rius Font

Albert Navarro Casado






Imprés a Badalona, U'octubre de 2021
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