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INTRODUCCIO A L’EDICIO DE 2020

Després de 26 anys d’espera, per fi veuen la llum les actes de la Jornada sobre el perfil professional
del Museodleg, celebrades al Museu Maritim de Barcelona el 23 de novembre de 1994.

Aquestes jornades van significar una fita historica. Van estar organitzades pel Grup de Museodlegs del
Col-legi de Doctors i Llicenciats en Lletres i en Ciéncies de Catalunya i per I'’Associacié de Museolegs
de les Comarques de Girona, i van suposar el tret de sortida de la creacié de I'’Associacié de
Museolegs de Catalunya, fundada el 30 de juny de 1995 a Girona.

Per qué no es van publicar en el seu moment? Era un dels objectius del Pla de Treball de la primera
Junta Directiva de I'’Associacié. Es disposava practicament de tots els materials, les ponéncies, la
correccio (feta pel CDL), el disseny i part del finangament (conservavem un saldo favorable de la
realitzacié de la jornada, que va revertir a 'AMC). A finals de 1997 ja disposavem de practicament
totes les ponéncies que mancaven. De fet, es va dissenyar un volum que transcendia les jornades. A
més dels materials i ponéncies de la propia Jornada, es va decidir afegir-hi un conjunt de documents,
com el manifest i I'acta fundacional de 'AMC, els nous estatuts de I'entitat, el primer programa de
treball de la Junta, un estudi de la professio fet el 1996, etc., amb un nou article que havia d’explicar
els primers dos anys de I’Associacio.

Perd, com passa de vegades, el projecte va quedar aparcat en un calaix, ofegat en mig del trepidant
dia a dia de I'associacid..

Vint-i-cinc anys després de la constitucio de 'AMC, i en el marc de la celebracié del seu primer quart
de segle, 'AMC ha decidit recuperar i editar, en versié digital, aquell material. Logicament, aquest
volum no contindra l'article previst sobre 'AMC dels dos primers anys, que havien de redactar F.
Xavier Menéndez i Daniel Solé. Ara ens remetem al llibre AMC 25 anys d’historia, editat per TAMC en
motiu del 25 aniversari, i redactat per nosaltres, que conté el relat, 25 anys després, de tot aquell
procés constituent, jornada inclosa, incloent-hi els antecedents de I'AMC.

Com que el context ja I'expliguem en I'esmentat llibre, hem volgut respectar el volum de la Jornada
exactament tal com estava conceptuat el 1997. Aquesta edicié es una foto fixa de la professié del
1994, o si es vol, amb els afegits, del 1997. | com a tal 'hem volgut empaquetar.

Quin sentit te, tants anys després, publicar les actes de la Jornada? En primer lloc, acomplir un
compromis que tenia 'AMC i els seus responsables dels primers anys. Es un deute que els editors
d’aquest volum voliem eixugar. La seva publicacié en format digital al web de 'AMC era una opcio
sostenibe a nivell economic i de feina. Hem mantingut les textos i documents originals més els
documents annexos que s’havien previst.

En segon lloc, aquests actes tenen una important transcendéncia historica, no només, com ja hem dit,
per que representen 'origen de 'AMC, siné pels seus continguts. La Jornada va posar sobre la taula
les necessitats i reivindicacions del col-lectiu, perd també va intentar definir-se a si mateix. La jornada
va suposar I'acceptacié formal del terme musedleg/musedloga. | no va ser facil. No era un terme que
llavors estigués en Us. La lectura dels materials (com per exemple, els que defineixen la professioé de
museoleg), avui, pot generar ingenuitat. El volum, per tant, té un cert caire “arqueoldgic” perd pensem
que té un gran interés desvetllar la foto fixa de la situacio de la professié 'any 1994 i del debat que hi
havia en aquell moment. O reflectir com estava en aquell moment la formacié universitaria en
museologia. Per tant, creiem que sera una notable contribucié a la historia de la museologia catalana,
no nomeés per les ponéncies de la jornada sin6é també pels documents historics que hem aprofitat per
incloure en els annexos.

F. Xavier Menéndez Pablo i Daniel Solé Llados



PRESENTACIO

D'alguna manera, la publicacié que avui us presentem té una certa patina historica. D'una banda, perque
recull les actes d'una important i trascendent trobada de professionals dels museus de Catalunya que va
tenir lloc fa uns quants anys, concretament el 23 de novembre de 1994 i de l'altra, perqué hi hem inclos
documentacié relativa a la gestacio, constitucié i primers anys de funcionament de I'Associacié de
Museolegs de Catalunya.

Encara que amb el pas dels anys alguns dels temes tractats puguin adolir d'una certa manca d'actualitat i
siguin susceptibles de retocs, des de I'AMC hem considerat necessaria I'edicid d'aquestes actes. La
Jornada sobre el perfil professional del museoleg, celebrada al Museu Maritim de Barcelona, promoguda
pel Grup de Museolegs del Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciéncies de
Catalunya i per I'Associacié de Musedlegs de les Comarques de Girona (avui integrada a I'AMC), amb el
suport de la Generalitat de Catalunya, responia al neguit i a la iniciativa d'un col-lectiu de museolegs
preocupats per I'apatia manifesta del mén professional dels museus (esceptic, desencantat o massa cofoi),
decidits a vitalitzar I'erm museistic catala i a organitzar i a potenciar el sector. La Jornada va servir per
reflexionar a fons sobre el perfil de la nostra professié i per debatre diferents temes d'interés: formacio,
associacionisme... Com a consequéncia positiva d'aquell encontre, poc després en nasqué I'Associacié de
Museolegs de Catalunya, organitzacié que, hores d'ara, reuneix la majoria de técnics i directius dels
museus de Catalunya, una plataforma de dialeg i de reflexié professional (técnica i laboral), amb I'objectiu
d'impulsar la formacié i el reciclatge permanent, d'incidir en la planificacié i desenvolupament museistic del
pais i d'assolir el reconeixement social de la professié de museoleg.

Tenim un déficit evident de publicacions especifiques. Era logic i necessari, per tant, que des de I'AMC,
malgrat les dificultats i I'evidencia del retard, fessim tots els esforcos possibles per editar els materials de la
La Jornada sobre el perfil professional del museoleg, textos d'innegable valor documental i que els
completessim amb documentacid sobre els antecedents i primers anys de la nostra Associacio. | amb
aquesta publicacié, I'AMC enceta la col-leccio titulada QUADERNS DE L’AMC, amb la intenci6 de divulgar i
textos i materials relacionats amb el nostre sector professional.

Quedi constancia de I'agraiment de la nostra entitat a tots els que han intervinguit en la seva elaboracio i al
suport institucional rebut que n'ha permes la publicacié.

Carles Marfa i Riera
President de 'AMC
1999



1. BLOC INTRODUCTORI : LA JORNADA

1.1 CRONICA

F. Xavier Menéndez i Santi Barjau

ANTECEDENTS
Des de fa alguns anys, d’enga del document critic elaborat amb motiu del tramit parlamentari de la Llei de
Museus (1990), un reduit grup de professionals de museus, seguint I'exemple dels seus cosins germans, el
grup d'arqueolegs, ha intentat constituir un col-lectiu estable de defensa dels seus interessos professionals
al si del Col‘legi.

Durant aquests anys, s'han celebrat algunes reunions i s'ha parlat d'alguns projectes (jornades, cursos de
formacio, manifest professional,...), pero una acusada sensacié de desencant, conformisme i escepticisme
havia sumit al col-lectiu en una greu situacié de desmobilitzaci6. Aquesta situacioé s'arrossegava des de
molt enrere, des de la hibernacié -forca evident des d'abans de mitjan anys 80- de I'Unica associacid
existent aleshores, I'Associacié de Treballadors de Museus de Catalunya (ATMC), hereva directa de
les glorioses Assemblees de Museus (1978-80). Algunes iniciatives posteriors, potents pero disperses, com
la creacio de I'Associacié de Museolegs de les Comarques Gironines AMCG (1989) i de la Comissié
de Cooperacié dels Museus Locals de les Comarques Barcelonines (1990), aixi com la celebracio del
Congrés Catala de Museus Locals i Comarcals (1989) i de les Jornades de Museus de la Diputacio
de Barcelona (des de 1988), no aconseguiren vertebrar un moviment organitzat de musedlegs al nostre
pais, pero van posar en contacte els professionals i van proporcionar les bases futures per a la seva
confluéncia.

Ni tan sols el fet evident que I'activitat museistica havia tingut darrerament al nostre pais un cert resso
social -almenys als mitjans de comunicacio- no havia aconseguit despertar tampoc la nostra consciéncia de
col-lectiu professional afectat. Han estat uns anys intensos, caracteritzats per l'aprovacio de les lleis de
Museus (1990) i de Patrimoni (1993) i pel seu desplegament; per la constitucié de la Junta de Museus de
Catalunya (sense representacié dels professionals com a col-lectiu); i pel desenvolupament d'importants
projectes museistics al nostre pais (com el MNAC, el MACBA, el CCCB, el MNCTC, o el Museu d'Historia
de Catalunya, a més de la reestructuracié d'alguns museus de Barcelona), projectes en els quals el
col-lectiu professional ha tingut poc pes.

Aquest estat de coses contrasta amb el grau d'autoorganitzaci6 en defensa dels seus interessos
professionals que han assolit altres sectors en el camp del patrimoni cultural, i que han aconseguit definir,
almenys, el seu perfil professional (arquedlegs, restauradors, arxivers, bibliotecaris..., per no parlar dels
arquitectes). Mentrestant, els técnics de museus encara no sabem qué som : no sabem si tenim
consciéncia de ser museodlegs, abans que arquedlegs, historiadors de I'art o bidlegs; i no sabem tampoc
queé vol dir musedleg, qui ho és i qui no, ni quins estudis universitaris calen per ser-ho.

Es per tot aixd que I'any 1994 es van posar em marxa un seguit d'iniciatives, impulsades des del Grup de
Museolegs del Col-legi, conjuntament amb I|'Associacid de Musedlegs de les comarques de Girona
(AMCG).

Amb motiu del Dia Internacional dels Museus (18 de maig), vam fer public un manifest sobre la situacié
actual del sector i, concretament, de la professio. EI manifest, que va tenir un cert resso als MM.CC.,
s'estava discutint al si del Grup des de feia més d'un any, i va ser tramés préviament a tot el col-lectiu per
qué hi participés mitjangant esmenes. Va ser presentat el 16 de maig de 1994 al Col-legi, en el marc d'una
taula rodona convocada pel Grup amb el titol Els Museus de Catalunya, present i futur. L'objectiu de la
taula era debatre la politica museistica de les diverses administracions a Catalunya. L'abséncia de 3 dels 5



responsables institucionals convidats -s'excusaren Eduard Carbonell, director general de Patrimoni Cultural
de la Generalitat; Joaquim de Nadal, regidor de Cultura de I'Ajuntament de Barcelona; i Jordi Molto, alcalde
i representant de L'Associacié Catalana de Municipis- va descafeinar notablement el debat, pero la
participacié dels altres dos convidats, Joan Fuster, diputat de Cultura de la Diputacié de Barcelona, i Joan
Pluma, regidor de I’Ajuntament de Girona i representant de la Federacié de Municipis de Catalunya, aixi
com la de Josep Espadalé (president de I'AMCG) i de Camil-la Gonzalez (presidenta d'|COM-Espanya), va
possibilitar que la taula, moderada per Josep Boya, i el debat posterior amb els assistents (que no
superaren la cinquentena), fos cordial, ric i fluid. En el debat, a més de la situacié dels museus, es van
tractar aspectes del manifest, i especialment aspectes relacionats amb la situacié professional del
col-lectiu.

La segona activitat programada pel Grup va ser la convocatoria, pel mes de novembre, conjuntament amb
I'AMCG, i amb la col-laboracid6 d'ICOM-Espanya, d’'una jornada sobre el perfil professional del
museoleg, amb I'objectiu de posar fil a I'agulla a les qiiestions que plantejavem anteriorment.

OBJECTIUS

Els objectius de la jornada eren:

e Definir la figura del museoleg o conservador de museus com a professional del patrimoni cultural i el
seu paper en les politiques de conservacié i dinamitzacé del patrimoni cultural i natural entés de forma
global i integral.

e Debatre sobre la formacié académica i les titulacions universitaries adequades per a l'exercici de la
professio.

e | reivindicar el reconeixement de la professié des del punt de vista tecnic, laboral, legal i social.

Un objectiu afegit de la jornada era definir, com a consequéncia del debat dels punts esmentats, quin havia
de ser el model adequat d'organitzacio i defensa dels interessos professionals que hauria d'adoptar el
col-lectiu de museolegs. Les jornades també havien de servir, per tant, per promoure un procés associatiu
constituent, ampli, unitari, i estés a tot el territori de Catalunya -seguint I'exemple de Girona i heretant el
llegat de I'ATMC- , que assumis una doble funcio, la defensa dels nostres interessos professionals, i la
prestacio de serveis al col-lectiu (formacid, informacio, recursos), perd que alhora fos igualment capag de
reivindicar i d'opinar sobre la politica museistica del pais (el desenvolupament de la llei; els grans projectes
museistics; el suport als museus locals i comarcals; etc.) i de fer-se escoltar per les administracions.

DESENVOLUPAMENT DE LA JORNADA

El dia 23 de novembre de 1994 es va celebrar, a l'auditori del Museu Maritim de Barcelona, la Jornada
sobre el Perfil Professional del Museodleg, organitzada amb la finalitat de definir clarament les
caracteristiques que identifiquen el nostre col-lectiu.

La jornada va ser organitzada pel Grup de Musedlegs del Col-legi i per I'Associacié de Museolegs de les
Comarques de Girona, amb el suport del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya i la
col-laboracié del Comité espanyol del Consell Internacional de Museus (ICOM-CE) i del Museu Maritim de
Barcelona. La comissié organitzadora estava constituida per Santi Barjau, Josep Espadalé i F. Xavier
Menéndez, a més d'un ample equip format per, entre altres, Doménec Ferran, Lluis Ramoneda, Maria
Raya, Daniel Solé i Llum Torrents. Cal agrair especialment la col.aboracio dispensada pel personal del
Servei de Museus (especialment Magda Gass6 i Gloria Juncosa), del Museu Maritim de Barcelona i del
Col-legi de Llicenciats (que va assumir la secretaria i tresoreria de la Jornada).

L acte va comengar amb unes paraules de benvinguda per part del senyor Josep Pujadas, director-gerent
del Consorci de les Drassanes de Barcelona, en nom de la institucié que ens acollia. A continuacio, la
degana del Col-legi, Josefina Cambra, va pronunciar unes paraules de presentacid, seguides de la
salutacié de Camil-la Gonzalez, presidenta del Comité Espanyol de I'lCOM.

La primera part de la Jornada -moderada per Llum Torrents i Pep Espadalé- consistia en un bloc
introductori, titulat I"'associacionisme professional de museus a Catalunya: darreres actuacions, en el
qual, abans d’entrar de ple en la matéria objecte de I'encontre, es pretenia fer un repas de les darreres
experiéncies d'associacionisme professional en matéria de museus que s’havien produit a Catalunya. En



aquest sentit, es procedi a la lectura -per part de Doménec Ferran- d’'una comunicacio escrita per Ramon
Sagués, darrer president de I'Associacié de Treballadors de Museus de Catalunya, sobre |'origen i
desenvolupament de I’ATMC, associacié molt activa a principis dels anys vuitanta. A continuacié, Gabriel
Alcalde, en nom de |’Associacié de Musedlegs de les Comarques de Girona, va exposar la trajectoria de
I'esmentada associacio, en aquell moment I'Unica realment activa a Catalunya en el nostre camp.
Seguidament, va intervenir Doménec Ferran per explicar les activitats del Grup de Musedlegs del Col-legi.
Finalment, es va presentar un document de propostes sobre associacionisme professional, preparat per
I"organitzacié i elaborat i presentat per Lluis Ramoneda i Maria Raya, amb l'objectiu de fomentar el debat i
iniciar un procés vertebrador i cohesionador del nostre sector. L objectiu del document no era debatre'l
durant la Jornada, siné lliurar-lo als presents com una aportacié al futur debat que hauria d’encetar-se. Es
per aixo que es presenta el document a I'inici de la Jornada.

A continuacié s’inicia el bloc de ponéncies, moderat per Llum Torrents. Les dues del mati pretenien oferir
les dues cares d'una moneda: en primer lloc, una visio i una analisi més quantitativa del sector (mitjancant
la ponéncia Situacié actual de la professié museistica a Catalunya) i, en segon lloc, una reflexié més
qualitativa de la professio (mitjiancant la ponéncia Algunes reflexions sobre el perfil del museoleg en el
marc del patrimoni cultural). La primera ponéncia, a carrec de J. Espadalé, J. R. Gonzalez, J. Mufioz, D.
Solé i J. Xandri, va evidenciar la precarietat professional del col-lectiu de treballadors de museus a
Catalunya. Els autors avancgaren els primers resultats d'un estudi del personal d’'una part dels museus
catalans, i comunicaren que havien detectat que molts museus de Catalunya no disposaven de personal fix
o tenien personal contractat per sota de les categories laborals que els pertocarien en funcié de les
tasques desenvolupades. Especialment es va ser critic amb la practica de fer contractes de técnic mitja per
a perfils professionals corresponents clarament al grau superior, com una manera d’abaratir costos
laborals.

Després de I'esmorzar (ofert pel Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya), es va exposar la
segona poneéncia, en la qual S. Barjau, X. Menéndez i J. M. Rueda es plantejaven la definicié de musedleg
entés com a gestor de patrimoni i emmarcaven |'esmentada definicié en el context de la resta de
professions implicades en el patrimoni cultural. La ponéncia plantejava, en primer lloc, una reflexié sobre
I'Us i I'abast del terme musedleg, i en proposaven fins i tot una definicio: "EI musedleg és aquell
professional, proveit de la formacié universitaria adequada o de I'experiéncia técnica necessaria,
especialitzat en la gestié del patrimoni cultural i natural, que administra, conserva, documenta, investiga,
difon i dinamitza socialment un conjunt de dades i béns d'interés cultural i natural, de caracter moble,
immoble o immaterial, en el marc d'una institucié o d’un projecte museistic orientat al servei de la comunitat
on s'insereixen." La ponéncia, en aquestes mateixes pagines, introdueix també una definici6 més directa,
breu i concisa, arran del debat generat a la mateixa Jornada (a la ponéncia original no hi era). Es la que diu
que "el musedleg es aquell teécnic que gestiona patrimoni i que treballa en un museu o en relacié als
museus". Es tracta de introduir-hi clarament la paraula museu, entés aquest com és definit per I'lCOM, el
qual fa una definicié molt ampla i avangada del terme. Finalment, la ponéncia tractava també de definir la
caracterologia del museoleg, és a dir, el perfil que qualitativament hauria de tenir el musedleg del present i
del futur.

Immediatament després de les esmentades ponéncies es va iniciar el primer debat, que va ser llarg i
profitdés. Com era d’esperar, una de les qliestions més debatudes fou la conveniéncia d adoptar el terme
museoleg per definir-nos professionalment. Encara que no va faltar qui preferia reservar el terme per als
qui tenien formacié académica superior, de caire oficial, en museologia, o qui era partidari d’incidir en
denominacions menys grandiloglients, com tecnic de museus (almenys, durant una fase transitoria, fins
que no s’omplis de contingut el terme museodleg), sembla que la major part dels participants s’inclinava per
I"Us del terme museoleg. Malgrat que el mot no acabava d agradar (pero no se’'n trobava cap de miillor),
s’accepta la féormula museoleg, si més no assumint-la de forma convencional, fins i tot de manera
instrumental, per tal de adoptar tots una terminologia comuna i de donar identitat al col-lectiu (sobretot si es
pensa a crear una associacio), i entenent que la definicié del contingut és prou complexa i que cal deixar-la
oberta, i que caldra perfilar i definir ’abast del terme en el futur. En tot cas, aquesta va ser una conclusié i
un acord clar sorgit del debat.

Altres aspectes sorgits en el debat foren les diferents professions museistiques i el seu encaix amb el
terme museoleg (restauradors, difusors, gerents...), la mobilitat i I'accés a la professio, les circumstancies
de I'extincio de I'’ATMC i I'abast dels estudis superiors en museologia (si convenien carreres de segon



cicle universitari en museologia o, al contrari, mestratges o postgraus de tercer cicle). Sobre aquest darrer
punt, sembla clar que, en tot cas, els participants avalaven la necessitat de la creacidé d’una titulacio
universitaria especifica, al mateix temps que requerien un reciclatge professional permanent del col-lectiu.
En definitiva, en el debat es va palesar la voluntat d'avancar cap a una cohesié professional més gran del
col-lectiu. Pel que fa a la questié de la creacié d'una plataforma professional, van quedar sobre la taula
diverses possibilitats sorgides en el debat (potenciar el grup de musedlegs del Col-legi, crear un grup
catala a I'lCOM-CE, reconstituir ’ATMC o crear una associaci6 professional ex novo).

Finalment, volem esmentar que en el debat també va participar Elisa Mohino, presidenta de I'Asociacion
Espafiola de Musedlogos, la qual va presentar la seva entitat.

La sessi6 de la tarda es va iniciar amb I' exposicio de la ponéncia El museoleg i la legislacié sobre
patrimoni cultural a Catalunya. Situacié actual i propostes, a carrec de Fina Parés, cap del Servei de
Museus de la Generalitat de Catalunya, i de Joan Rosas, cap de la Seccié de Gestio i d'Inspeccid del
mateix servei. Aquesta ponéncia plantejava el punt de vista de I'Administracio, que, com a consequéncia de
la Llei de Museus aprovada el 1990, té I'obligacié de desenvolupar un reglament sobre personal técnic i
directiu de museus (anunciat per |I'art. 14.1 de la llei) i que, per tant, sera qui haura de definir les condicions
professionals dels museolegs. Els ponents van citar els principis generals que inspiraran el futur decret de
personal de museus, que té per objectiu que tots els centres de Catalunya disposin de personal directiu i
tecnic qualificat, correctament format i remunerat. Des de la tribuna es va oferir al col-lectiu la possibilitat de
conéixer i debatre el text del decret abans de la seva aprovacié definitiva.

La taula rodona celebrada a continuacié estava dedicada al tema de La formacié museologica. Va
comptar amb l'assisténcia de representants de cursos i altres iniciatives de formacié en matéria de museus
i patrimoni. Els components de la taula van ser: Xavier Ballbé, director del Centre Europeu del Patrimoni
(que va referir-se a la formacié museoldgica a Europa i a I'experiéncia de I'Escola de Patrimoni de
Barcelona, que gestiona); Francisca Hernandez, directora académica del master de museologia de la
Universidad Complutense de Madrid (que va aportar el punt de vista de I'ensenyament universitari en
matéria de museologia a Espanya, a partir de I'experiéncia del master de museologia de la Universidad
Complutense de Madrid, que dirigeix); Neus Moyano, professora de museologia del Departament d'Art de
la Universitat Autbnoma de Barcelona (que va fer referéncia a la formacio de tercer cicle en materia de
museologia i patrimoni a les universitsts catalanes); Jusep Boya, técnic del Servei de Museus de la
Generalitat de Catalunya (que va parlar fonamentalment del projecte de postgrau sobre museologia i
patrimoni etnologic que estava preparant el Departament d"Antropologia de la Universitat de Barcelona); i
Francesc Tarrats, director del Museu Nacional d’Arqueologia de Tarragona, com a presentador i
moderador de la taula (que aportava també el punt de vista dels professionals de museus en actiu).

En el debat subseglient, es va evidenciar la dispersid d'iniciatives existent. Davant la situacié de
multiplicitat d’ofertes, tant de tipus no universitari com universitari (amplificat per |'augment d universitats
catalanes), i de proliferacié de productes (masters i postgraus de gestid cultural, arxivistica, museologia,
gestié de patrimoni arqueoldgic, museologia i antropologia, museografia i arquitectura, etc.), que alguns
van criticar, no faltaren veus que consideraven que la competéncia no era negativa i que calia evitar
encarcarar, limitar o homogeneitzar les ofertes formatives i deixar actuar lliurement el mercat. En el debat
va intervenir també el (en aquell moment nou) director general de Patrimoni cultural de la Generalitat de
Catalunya, senyor Josep Ma. Huguet (present a la sala per cloure la reunid), el qual es va comprometre a
iniciar contactes amb el Departament d'Ensenyament, de cara a I'establiment d'uns futurs estudis reglats de
museologia a Catalunya.

Després del debat, es va procedir a la lectura, per part de D. Ferran, de les conclusions de la Jornada,
conclusions preparades per la Comissié Organitzadora a partir de les ponencies i de les intervencions dels
assistents en els debats. Aquestes conclusions, que van gaudir d'una certa projeccié als mitjans de
comunicacié, son reproduides més endavant.

L'organitzacié va aprofitar aquell moment per convocar un grup de treball obert -ja anunciat al mati- que
comenceés a posar les bases d’una proposta d articulacié professional del col-lectiu. La crida va tenir éxit ja
que en acabar la reunid, un total de 22 voluntaris s’hi van apuntar. El treball iniciat per aquest grup
(redaccio d’estatuts i posada en marxa del procés constituent de I’Associacié de Museolegs de Catalunya)
s’explica en el capitol 5 d"aquest llibre.



La clausura de la Jornada fou a carrec del nou director general de Patrimoni Cultural de la Generalitat de
Catalunya, Josep Ma. Huguet i Reverter. En el programa estava anunciat |'anterior director general,
Eduard Carbonell. Huguet va encoratjar el col-lectiu a abandonar la nostalgia de I'’ATMC i a organitzar-se
amb criteris professionals i no corporatius. Es va mostrar disposat, a més d’obrir el debat sobre la titulacio
universitaria en museologia (com hem explicat abans), a discutir també amb els representants
professionals del sector els continguts del futur decret de personal de museus. Finalment, va emplagar els
assistents a unes Il Jornades -al cap d’un any- per seguir debatent els aspectes referents a la definicié
professional dels museolegs.

ASSISTENCIA

La resposta del col-lectiu a la nostra convocatoria de Jornades va superar llargament les previsions mes
optimistes. Els assistents foren 123 (el nombre de butlletes d’inscripcié rebudes havia arribat a 145).
L elevat nombre d’inscrits a la Jornada i |'activa participacid dels assistents en els debats que s'hi van
generar demostra que l'existéncia d'un forum de discussio sobre aquesta matéria era una necessitat que
havia de ser coberta (al final d"aquest volum hem inclos un directori complet dels participants -Capitol 6-).

Dels 123 inscrits, un 692% (uns 85) treballaven fefaentment en museus, mentre que el 30'8 restant feien
constar altres ocupacions -0 no especificaven res- a la butlleta d’inscripcié (activitats privades en el camp
del patrimoni o en altres camps, free-lances, redactors de projectes museistics o de difusio, representants
d"associacions de museolegs de Madrid, estudiants, aturats -només un es va "confessar" com a tal- , etc).
La major part dels treballadors de museus pertanyien a museus locals i comarcals, la majoria de titularitat
municipal: un 37'3% en relacio al total d'assistents a la Jornada. En aquest percentatge hem inclos els
tecnics de la Diputacié de Barcelona, pero no els de I’Ajuntament de Barcelona (un 8'1% del total), que,
juntament amb el 37'3% esmentat, totalitzen un 45'4% de preséncia del mon local. Dins d aquest 37'3% de
percentatge local (uns 46 técnics), hem de ressaltar el domini territorial de les comarques de Barcelona (la
meitat, 23 assistents, als quals hauriem de sumar els 10 de I’'Ajuntament de Barcelona) i Girona (13
assistents), mentre que la representacio de les terres de Tarragona i de Lleida fou sensiblement menor (5
cada una). Els museus nacionals estaven representats per un 8'9% dels presents (aqui s’inclou el MNAC,
el MNAT i, malgrat que encara eren de titularitat provincial, el Museu Arqueoldgic de Barcelona i
Empuries). Només un 32% dels participants pertanyien a museus eclesiastics, i un 1'6%, a museus
privats. Finalment, la representacié de la Direccid General del Patrimoni cultural era del 9°7% (8 técnics del
Servei de Museus i 4 de SS.TT. i d"altres serveis). Per altra banda, la procedéncia geografica dels
participants fou massivament catalana (120 dels 123, un 97%). Els tres restants eren de Madrid.

Cal fer una valoracié altament positiva de I'assisténcia a la Jornada sobre el perfil professional del
museoleg, no només des del punt de vista quantitatiu, sino també des del punt de vista qualitatiu (per I"alt
nivell de debat i participacid assolit i per la diversitat i varietat territorial i tipologica dels inscrits).
Concretament, hem de considerar altament positiu el fet que hi hagués una participacié de técnics de
museus de diverses tipologies i de diverses administracions. El grup més important (37%) el constitueix el
dels museus locals i comarcals (que és el sector museistic més important de Catalunya), al qual hem
dafegir el col'lectiu de I’Ajuntament de Barcelona (8%), amb una representacié molt inferior al pes que
realment té en |'univers museistic del pais. Per tant, el mén dels museus locals ha estat molt ben
representat a la Jornada (sobretot les comarques de Barcelona i Girona). També hi ha hagut una
participacid molt important de técnics del Servei de Museus de la Generalitat (que estava implicada a
I"organitzacid), aixi com una remarcable presencia de museolegs de la Diputacié de Barcelona (CERC i
MAB). L assisténcia de personal de museus privats i eclesiastics fou més discreta. Especialment positiva
és la important preséncia de técnics de patrimoni no vinculats a museus i que intenten obrir-se cami de
manera autonoma i en el camp privat (CEP, empreses de patrimoni, free-lance,etc.). També hi van
participar exdirigents de I"antiga ATMC amb ganes de retornar a I"activitat associativa.

Malgrat I'éxit de convocatoria, cal reconéixer la preséncia de llacunes i abséncies importants. En primer
lloc, i tal com hem dit, s’hi va trobar a faltar tot el col-lectiu quasi sencer dels directors de museus de
I"Ajuntament de Barcelona. Tampoc no hi assistiren els directors dels dos grans museus nacionals
constituits llavors ni de les grans fundacions d’art contemporani de Barcelona. També hi va faltar una
representacié més gran de |'associacié de difusors de patrimoni. Finalment, hi va mancar preséncia de
tecnics de determinades institucions privades (com la Caixa) i de professors universitaris. Per ultim, cal dir
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que la participacié de museodlegs dels museus de ciéncia va ser molt baixa.

DOCUMENTACIO LLIURADA

A tall de memodria, volem esmentar aqui la relaci6 de documents lliurats als assistents (inclosos en les
presents actes, completats i actualitzats arran dels debats).

e Les tres breus comunicacions sobre L’associacionisme professional de museus a Catalunya:
darreres actuacions , a carrec de Ramon Sagués, Gabriel Alcalde i Domenec Ferran.

e EI document Presentacié de propostes sobre associacionisme professional, a carrec de la
Comissié Organitzadora

e Resums de les ponéncies Situacié actual de la professié museistica de Catalunya , a carrec de
Josep Espadalé, Joan Ramon Gonzalez, Joan Mufioz, Daniel Solé i Joana Xandri, i El museoleg i la
legislacio de Patrimoni cultural de Catalunya. Situacié actual i propostes, a carrec de Fina Parés i
Joan Rosas, del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya.

e La ponéncia Algunes reflexions sobre el perfil del museoleg en el marc del patrimoni cultural , a
carrec de Santi Barjau, Xavier Menéndez i Josep Manuel Rueda.

e El document Relaciéon de cursos sobre museologia, elaborat pel Centre Europeu del Patrimoni.

e El document Continguts de museologia o museografia impartits a les universitats catalanes
elaborat per Llum Torrents.

e La comunicacié Magister en museologia (de la Universidad Complutense) lliurada per Francisca
Hernandez, directora académica del master de museologia de la Universidad Complutense de Madrid.
Un cataleg de publicacions museolodgiques de la llibreria BALAAM.
El diptic programa.

e Una invitacié del Comité Espanyol de I'lCOM a assistir a la conferéncia Los profesionales de los
museos, su definiciéon y su funcién que va impartir el Dr. Patrick Boylan el 26 de nhovembre de 1994
al CCCB, en el marc de I’Assemblea anual de |'ICOM-CE.
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1.2 PROGRAMA

Lliurament de la documentacié als participants.

Inauguracié i presentacio de les Jornades, a carrec de la degana del Col-legi, Josefina Cambra,
i de la Comissié6 Organitzadora. Salutaci6 de Camil-la Gonzalez, presidenta del Comité
Espanyol de I''COM.

Bloc introductori :

L associacionisme professional de museus a Catalunya: darreres actuacions.

A carrec de: Ramon Sagués, darrer president de 'ATMC; Gabriel Alcalde, representant de
I'AMCG, i Domenec Ferran, membre del Grup de Museolegs del Col-legi.

Presentacio de propostes sobre associacionisme professional. A carrec de la Comissio
Organitzadora.

Ponéncia :
Situacio actual de la professio museistica de Catalunya
A carrec de Josep Espadalé, Joan Ramon Gonzalez, Joan Mufioz, Daniel Solé i Joana Xandri.

Pausa. Esmorzar

Ponéncia :
Algunes reflexions sobre el perfil del museoleg en el marc del patrimoni cultural
A carrec de Santi Barjau, Xavier Menéndez i Josep Manuel Rueda

Debat

Ponéncia :

El museoleg i la legislacié de Patrimoni cultural de Catalunya. Situacié actual i
propostes.

A carrec de Fina Parés, cap del Servei, i de Joan Rosas, cap de la Secci6 de Gestio i
Inspeccid, del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya.

Taula rodona: La formacié museologica

- Xavier Ballbé, director del Centre Europeu del Patrimoni

- Francisca Hernandez, directora académica del master de museologia de la Universidad
Complutense de Madrid.

- Neus Moyano, professora del Dep. d'Art de la Universitat Autbnoma de Barcelona.

- Jusep Boya, tecnic del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya.

- Francesc Tarrats, director del Museu Nacional Arqueologic de Tarragona, com a presentador i
moderador de la taula.

Conclusions de les Jornades. Debat

Cloenda de les Jornades, a carrec d'Eduard Carbonell, director general de Patrimoni cultural de
la Generalitat de Catalunya.
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1.3 CONCLUSIONS

Assumim les experiéncies d'organitzacié professional existents fins al moment, Assemblea de
Treballadors de Museus de Catalunya, Associacido de Museolegs de les Comarques de Girona i el
Grup de Musedlegs del Col-legi de Doctors i Llicenciats, com a punt de partida del procés associatiu
que ara iniciem.

Constatem la necessitat de crear una estructura professional en el marc de les diferents opcions
possibles. Proposem iniciar un grup de treball, per tal de constituir la Comissié Organitzadora de
I'Associacié Catalana de Museolegs. Aquest procés ha de ser integrador al maxim i el més rapid i agil
possible.

Tot i reconeixent la millora de la situacié professional dels museolegs en els darrers anys, aquesta
encara esta molt lluny d'una situacié normalitzada.

Cal incidir en la definicié de les funcions del personal técnic dels museus i en alguns casos en la seva
qualificacié professional.

Acceptem el terme musedleg com una férmula de consens que pot aglutinar el nostre col-lectiu.
Considerem com a requisit minim per ser museoleg la titulacié universitaria superior. Els casos de
professionals amb reconeguda experiéncia que no compleixin aquest requisit mereixeran una especial
atencio.

La formacié museologica s'ha de desenvolupar fonamentalment en el marc universitari (tercer cicle).
Constatem la necessitat del desenvolupament de la Llei de Museus, sobretot en els aspectes que facin
referéncia a la reglamentacié de personal i la formacié. Recollim I'oferiment del director general de
Patrimoni cultural de ser informats sobre els continguts dels nous decrets, abans de la seva aprovacio.
A partir d'aquesta jornada iniciem el procés per a la constitucié d'una associacié de museolegs de

Catalunya, de caracter territorial, com un bloc unitari de professionals qualificats relacionats amb els
museus de Catalunya.

Barcelona, 23 de novembre de 1994.
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1.4 RELACIO DE PARTICIPANTS A LA JORNADA

ADRIAN, Ménica

AGUELO MAS, Jordi

AINAUD ESCUDERGO, Joan-Francesc
AIXELA, Carme

ALCALDE GURT, Gabriel
Museu Comarcal de la Garrotxa, Olot

ALGUERO GREGO, Mercé
Museu Diocesa, Barcelona

ALIAGA i RODRIGO, Sara

ASOCIACION ESPANOLA DE MUSEOLOGIA

ASTORCH ERATO, Ivan
Amics dels Museus de Catalunya

BALLVE, Xavier
Centre Europeu del Patrimoni

BARJAU RICO, Santi
Museu Nacional d'Art de Catalunya

BATISTA NOGUERA, Ricard
Museu Arqueologic de Barcelona

BESA ROCA, Dolors

BLASCO ANDALUZ, Sonia
Conjunt Monumental d'Empuries

BORRELL GIRO, Monica
Museu de Gava

BORRELL MARTINEZ, Nuria

BOSCH ARGILAGOS, Josep
Museu de Gava

BOSCH CRUZ, Clara

BOYA, Jusép Maria
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

BUSCARONS IDOYAGA, Cecilia Beatriz
CABALLERO BASSEDAS, Montserrat

Museu Nacional Arqueolodgic de Tarragona
CALVET SOLE, Antoni
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CAPELLA MOLAS, Anna
Museu d'Historia de la Ciutat, Girona

CAPSIR MAIZ, Josep
Museu de les Arts Decoratives, Barcelona

CARRERAS ROSSELL, Teresa
Museu Arqueologic de Barcelona

CARRETE NADAL, Josep M.
Museu de Gava

CARRETERO MARI, Nuria
CARRETERO PENA, Rosa M.
CASALE SOLER, Ramon

CASANOVES CASALS, Manuel
Museu Claretia, Vic

CASARRAMONA OBIOLS, M. Isabel
Museu de Terrassa

CASAS SOLER, Nuria
Museu d'Arts, Industries i Tradicions Populars,
Barcelona

CASILLAS ALLES, Marisa

CLAVELL MIEJIMOLLE, Magda
Museu Torre Balldovina, Santa Coloma de
Gramenet

CUYAS ROBINSON, M. Margarita
Museu Nacional d'Art de Catalunya

DACOSTA OLIVERAS, Josep M.

ENRICH GREGORI, Roser
Museu d'Historia de Sabadell

ESPADALE REBALLI, Josep
Museu del Suro, Palafrugell

ESPINAGOSA MARSA, Jaume
Museu Comarcal de I'Urgell, Tarrega

ESPONA CASCALES, M. Angels
Museu Etnografic de Ripoll
ESTIVILL SORLI, Rosa

FERRADOR ORTIZ, Mar



FERRAN GOMEZ, Doménec
Museu de Terrassa

FIGUERES TORRUELLA, Anna
Museu Comarcal Salvador Vilaseca, Reus

FONT CODONER, Mercé

FONT VALENTI, Gemma
Museu Etnologic del Montseny "La Gabella",
Arbucies

FREIXAS CAMPS, Pere
Museu d'Historia de la Ciutat, Girona

GABRIEL TOMAS, M. del Mar

GALLEMI PAULET, Jaume
Museu de Geologia, Barcelona

GARCIA ALMAGRO, Francesca
Museu Torre Balldovina, Santa Coloma de
Gramenet

GARCIA SASTRE, Andrea
Museu Nacional d'Art de Catalunya

GARRABOU VANCELLS, Helena

GASSO, Carme
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

GASSO, Magda
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

GENIS ARMADA, M. Teresa
GIL MARTIN, Conxita

GIRALT BALAGUERO, Josep
Museu Comarcal de la Noguera, Balaguer

GONZALEZ GOU, Camiil-la
Centre Gestor de Museus, Barcelona

GONZALEZ PEREZ, Joan Ramon
Institut d'Estudis llerdencs

GRATACOS TEIXIDOR, Georgina
Museu Darder d'Historia Natural, Banyoles

GUIJARRO FAYOL, Olga
GURRI COSTA, Ester

ISART MARGARIT, Rosa M.
JARDI, Eulalia
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JOAN | ROSA, Josep M.
Museu del Joguet de Catalunya, Figueres

JORNET BENITO, Nuria
JUAN TRESSERRAS, Jordi
JUNCOSA, Gloria
LECHAGO JUAN, Gemma

LLONCH PAUSAS, Silvia
Museu Frederic Mares, Barcelona

MACIA GOU, Montserrat
Institut d'Estudis llerdencs

MARFA RIERA, Carles
Museu Comarcal del Maresme, Matard

MARTI LLAMBRICH, Miquel
El Cau de la Costa Brava-Museu de la Pesca,
Palamos

MARTINEZ DIAZ, Belén
Museo Arqueoldgico Nacional, Madrid

MASSAGUER GIRALT, Albert
Museu de Palleja

MASSO CARBALLIDO, Manuel-Jaume
Museu Nacional Arqueologic de Tarragona

MATEU GASQUET, Joaquim
Museu Etnoldgic del Montseny "La Gabella",
Arbucies.

MAYNE AMAT, Joan
Museu de Badalona

MENENDEZ PABLO, F. Xavier
Museu Arqueologic de Barcelona

MERCADAL FERNANDEZ, Josep Oriol
Museu Cerda, Puigcerda

MESTRE CAMPA, Mireia
Servei de Restauraci6 de Béns Mobles,
Generalitat de Catalunya

MESTRES SOLE, M. Dolors
Museu Comarcal de la Conca de Barbera,
Montblanc

MIR FELIP, Anna
Museu Comarcal Salvador Vilaseca, Reus

MIRO GARCIA, Marta



MIRO MIRO, Josep M.
Museu Comarcal Salvador Vilaseca, Reus

MOLIST CAPELLA, Nuria
Museu Arqueologic de Barcelona

MONLEON ESTERLI, Anna
"Thermalia" Museu de Caldes,
Montbui

Caldes de

MONTLLO BOLART, Jordi
Museu de la Marina de Vilassar de Mar/
Museu de I'Estampacio Téxtil, Premia de Mar

MONTOBBIO MARTORELL, Beatriu
Museu Diocesa, Barcelona

MONTOBBIO MARTORELL, Blanca
Museu Diocesa, Barcelona

MONTSERRAT, Rosa M.
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

MORELL FALGUERAS, Cristina
Museu de la Marina, Vilassar de Mar

MUNNE DUMENJO, Immaculada
Col-legi d'Aparelladors, Lleida

MUNTAL MUNS, Josep
Museu de Granollers

MUNOZ, Joan
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

NAVARRO GUITART, Jesus
Museu d'Art Jaume Morera, Lleida

NiIGUEZ AGUAVIVA, Patricia
PADRO PUIG, Carla
PALET MARTINEZ, Josep M.

PARES, Fina
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

PASCUAL, Eva
PEIRET ESTRADA, Jordi

PERMANYER BASTARDAS, Maria
Museu de Granollers

PRADES VALLEDOR, Ivan
Museu d'Historia de la Ciutat, I'Hospitalet

PUERTAS GARCIA, Montserrat
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya
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PUJADES MITJA, Sandra
Museu Etnologic del Montseny. Arbucies

RAMONEDA AIGUADE, Lluis Josep
Museu d'Historia de la Ciutat, Barcelona

RAYA DE CARDENAS, Maria
Museu d'Historia de la Ciutat, Barcelona

RIU FERRANDO, Margarida

RIUS FONT, Carme
Centre d'Estudis i Recursos Culturals, Diputacié
de Barcelona

RODRIGUEZ GARCI, Immaculada
Centre Europeu del Patrimoni

ROIG MORGADES, Gemma

ROSAS, Joan
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

ROSSICH TRULLOLS, Ramon
Museu de la Vida Rural, L'Espluga de Francoli

ROVIRA MATA, Carolina

ROVIRAS PADROS, Antoni
Museu del Montgri i del Baix Ter, Torroella de
Montgri

RUEDA TORRES, Josep Manuel
Museu Etnoldgic del Montseny "La Gabella",
Arbucies

RUFASTE CORTES, Isabel
Museu dera Val d'Aran, Vielha

SADA CASTILLO, Pilar
Museu Nacional Arqueoldgic de Tarragona

SALA, Margarida
SALAMERO LOPEZ-PRIETO, Cristina

SANDALINAS LINARES, Carme
Museu Frederic Mares, Barcelona

SANZ TEJEDA, Cayetana
Museu Comarcal del Maresme, Matard

SAU GIRALT, Maria-Nadal
Consorci del Patrimoni de Sitges

SAULA BRIAN, Oriol



SERRA DE MANRESA, fra Valenti
Museu Etnografic  Andino-Amazonic  dels
Caputxins de Catalunya, Barcelona

SERRANO VAREA-BERNAT, Isabel
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

SIERRA REGUERA, Albert
Servei del Patrimoni Arquitectonic, Generalitat de
Catalunya

SOLE LLADOS, Daniel
Centre d'Estudis i Recursos Culturals, Diputacié
de Barcelona

SOLE MASERAS, Maties
Museu Comarcal de la Conca de Barbera,
Montblanc

SOLER COLOMER, Anna
Museu de la Pell, Vic

SOLER LLOBET, Angels
Servei de Museus, Generalitat de Catalunya

SOLIAS ARIS, Josep M.
Museu de I'Hospitalet

SUBIRANA TORRENT, Rosa M.
Museu Clara, Barcelona

TARRATS, Francesc
Museu Nacional Arqueoldgic de Tarragona

TARRUS, Josep
Museu Arqueoldgic Comarcal de Banyoles

TERRE VIDAL, Esmeralda
TERUEL SAMSO, Mariona

TORRENT BAGUDA, Enric
Museu del Montgri i del Baix Ter, Torroella de
Montgri

TORRENTS DIAZ, Llum
Museu de la Marina, Vilassar de Mar

VALLES AUDOUARD, Isabel
Amics dels Museus de Catalunya

VICENTE GUITART, Carles
Centre d'Estudis i Recursos Culturals, Diputacié
de Barcelona

VILA NOGUERA, Francesc
Museu Comarcal de Manresa
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VILALTA MARTINEZ, Jordi
Museu de Rubi

XANDRI SOLE, Joana
Institut d'Estudis llerdencs



2. EL PERFIL PROFESSIONAL DEL
MUSEOLEG: PONENCIES

2.1 SITUACIO ACTUAL DELS PROFESSIONALS DE MUSEUS
A CATALUNYA

Josep Espadalé, Joan Ramoén Gonzalez, Joan Muinoz, Daniel Solé, Joana Xandri.

METODOLOGIA.

Aquesta ponéncia originalment es titulava La situacié actual de la professié museistica a Catalunya,
perd en el moment de fer les correccions per publicar-la (febrer 1996), vam creure oportu parlar dels
professionals dels museus, ja que s'adaptava millor al tema que tractava la ponéncia i a la realitat laboral
dels nostres museus.

Aquesta breu analisi parteix de diferents fonts informatives:

o L’estudi fet per I'Associacié de Museolegs de les Comarques de Girona sobre la situacio laboral dels
seus associats.

e L’estudi dels museus de les comarques de Lleida realitzat per Joan Ramon Gonzalez i Joana Xandri.

o Directoris: Base de dades de I’Associacié de Museolegs de Catalunya i el directori de membres de
I'lCOM (1992).

e Solé, Daniel. Carbonell, Miriam. Casanova, Elisenda. Gonzalez, Maribel; Cens de Museus dels
municipis de Barcelona (1987-1995). Diputacié de Barcelona. Barcelona. 1995.

o Les dades extretes dels expedients d'inscripcié al Registre de Museus de Catalunya (desembre 1995)
del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya, elaborades per Joan Mufioz. (RM)

A l'iniciar I'estudi va caldre enfrontar-se al fet que les dades de les diferents fonts i estudis no eren
compatibles entre si, i aquest és un dels temes caracteristics que emmarca la situacié de les professions i
dels professionals dels museus de Catalunya. Per comengar no existeix un consens clar sobre quines son
les professions museistiques, és dificil comparar els contractes i tipologies laborals dels museus publics i
els museus privats (encara que la majoria de personal treballa en institucions publiques) i a més hi ha una
certa opacitat informativa (a vegades involuntaria) quan es tracta de parlar de nivells i tipus de contractes.

A partir d'aquestes premisses es va decidir utilitzar com a referent base el Registre de Museus de
Catalunya, per la seva evident globalitat. A més, a I'hora de completar, confirmar o matisar aspectes del
Registre, s'utilitzaren les altres fonts d'informaci6. En aquest sentit cal aclarir, com observareu a les taules,
que el Registre de Museus de Catalunya sols contempla el personal funcionari o laboral amb contractes
indefinits. Aixd implica que un museu que tingui la plantilla amb contractes laborals temporals no esta
comptabilitzada en el registre.
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TENDENCIES | COMENTARIS

Els estudis i censos en general no aporten dades noves a les intuicions o sospites que ja es tenen
préviament. Sovint sols serveixen per confirmar-les o per observar, un cop acumulades les dades, que alld
que es pensava que era insignificant no ho és tant.

En aquest sentit cal destacar que als museus de Catalunya hi treballen 740 persones (amb contracte
indefinit) -sempre segons el Registre de Museus (RM)- de les quals 191 sén titulats superiors i 38 titulats
mitjos. Aquestes xifres interseccionades amb altres fonts (cens, directori ICOM, AMC, etc.) ens donen un
nombre maxim de 300 titulats universitaris (contractats com a tals) treballant als museus de Catalunya.

Es evident que la situacié dels professionals que treballen en els museus no és I'd0ptima: per una banda hi
ha pocs professionals estables en els museus i hi ha molts museus que no tenen personal o en tenen molt
poc. En aquest sentit, dels 121 museus (RM) hi ha 28 museus que no tenen personal fix. Perd aixd son
dades referides a uns quants museus, ja que si ens referim als 300 museus o col-leccions que en aquest
moment té Catalunya la xifra segurament arribaria a més de la meitat que no tenen cap tipus de personal
contractat.

Per demarcacions territorials, el 86% del personal treballa als museus de les comarques barcelonines, el
10% a Girona, el 3% a Tarragona i I'1% a Lleida. A la ciutat de Barcelona hi treballen el 59% (439) de tots
els treballadors de museus de Catalunya. En aquest sentit els desequilibris territorials pel que fa a
equipaments i infrastructures també queden reflectits en alld que fa referéncia al personal.

L'especialitzacié en tasques especifiques no es déna sovint en els museus de Catalunya i sols apareix en
els grans museus. La majoria del personal comparteix tasques. A tall d'exemple, tant sols un 10 % dels
museus disposen d'una persona dedicada exclusivament a documentacid, un 59% tenen la funcio
compartida amb altres tasques i un 31% dels centres no disposen de personal especific de documentacio.

Des d'un punt de vista contractual, el personal dels museus depén majoritariament dels ajuntaments i de
les administracions publiques, i no arriba al 10% el personal depenent de les entitats privades.
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També cal destacar que la figura de técnic mig (nivell B de I'Administracio) s'utilitza majoritariament com
una manera d'abaratir el pressupost de personal. Quasi sempre son llicenciats i realitzen les mateixes
funcions que els técnics superiors.
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CONCLUSIONS

Els museus i el patrimoni cultural en general és un sector laboral poc consolidat, sense estructuracio, i on
sovint es demanen uns perfils de formacié "classics" no adaptats a les noves tendéncies de gestid i a les
funcions encomanades als museus (per exemple, en oposicions i concursos)

D'altra banda, falta un itinerari o un sistema mitjanament estructurat d'accés als llocs de treball, aixi com
definir i valorar els merits necessaris (els perfils universitaris -els de 2on. cicle, sense estudis museologics
especifics, i els de tercer cicle, amb formacié museoldgica reglada-, la formacié continuada, les practiques,
etc.) per permetre l'accés a la professid per concurs de meérits 0 concurs-oposicid. L'accés actual als llocs
de treball és tortuds, fosc i dificil, una veritable carrera d'obstacles, que sovint tant sols pot ser superada
amb perseverancia i sort, més que no pas per métits personals o coneixements.

En resum, el panorama del personal dels museus de Catalunya no és gaire positiu. Es tracta d'un sector en
creixement perd encara amb fortes mancances marcades per la falta de recursos humans i la falta de
recursos econdomics. En aquest sentit, la reduccié o congelacié pressupostaria fara dificil la superacio dels
déficits endémics de personal dels museus de Catalunya.
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2.2 ALGUNES REFLEXIONS SOBRE EL PERFIL DEL
MUSEOLEG EN EL MARC DEL PATRIMONI CULTURAL

Santi Barjau, F. Xavier Menéndez, Josep Manuel Rueda

INTRODUCCIO

La ponéncia anterior (La situacié actual de la professié museistica a Catalunya) pretén analitzar de
forma quantitativa la figura del museoleg, és a dir, es proposa realitzar una radiografia actual de la
professio a Catalunya (quants museodlegs hi ha, on, quina categoria professional i quins nivells laborals
-fins i tot retributius- tenen, tipus de contractacié, nivells académics, etc.).

Pel que fa a la determinacié dels mecanismes de formacio i de les titulacions universitaries adequades,
aix6 sera objecte de la taula rodona posterior.

Per tant, aquesta ponéncia no pretén analitzar el perfil professional del museoleg des del punt de vista
laboral o académic, sind que intenta definir, des d'un punt de vista més qualitatiu, quines son les
condicions, els coneixements, les aptituds, les habilitats, les actituds i les sensibilitats que, segons el nostre
parer, ha de reunir un museoleg. Es a dir, el que pretenem és definir quins son els requisits que ha de tenir
un professional del patrimoni cultural per considerar-se o ser reconegut com a museoleg. | ho volem fer des
de la prudéncia i la inseguretat, reflectides en un mar de dubtes que no volem amagar (sobretot en
glestions terminologiques), com evidenciarem mitjangant les nombroses cometes, parentesis, interrogants
i matisacions que inunden aquest text. Es tracta, doncs, d'una primera reflexié que no pretén ser ni molt
menys definitiva.

EL TERME "MUSEOLEG", PER TREBALLAR

Malgrat que inicialment aquest no era un dels objectius de la ponéncia, no hem tingut més remei que
reflexionar sobre la idoneitat del terme museoleg i posteriorment establir-ne alguna definicio, com a
condicié necessaria i prévia per poder definir-ne les caracteristiques.

Es tracta d'una reflexid terminoldgica, oberta i inacabada, que es basa en les nostres propies
consideracions previes (desenvolupades a la ponéncia original), en algunes de les opinions emeses durant
la Jornada (que hem incorporat a aquesta ponéncia) i en les conclusions que hem treballat a posteriori.

Com és sabut, partim d'una paraula predeterminada, musedleg, que ja ens ve "donada", que no ens
agrada, que és massa ampul-losa, que és molt discutible, perd que és la que tenim. A I'hora d'escollir el
titol per a les presents jornades, no vam trobar-ne cap altra de millor (professional de museus?, conserva-
dor de museus?, técnic de museus?, técnic de patrimoni? etc.).

La paraula "museoleg" (que, per cert, no apareix al diccionari1) és la consequéncia professional que
correspon a la nostra ciéncia, la museologia. La desinéncia -oleg aporta una connotacié cientifica al nostre
objecte professional, els museus. | al mateix temps, I'esmentada desinéncia t¢ unes connotacions
académiques que en el nostre cas no es corresponen a la realitat. Aixi, una interpretacié estricta del terme
museoleg significaria -segons un sector de professionals- aquell que té una formacié especifica (s'entén
que académica, superior, de nivell universitari, llicenciatura o de tercer cicle) en museologia. Si apliquem al
peu de la lletra aquesta interpretacid, arribarem a la conclusié que, de tots els professionals de museus,
només una petitissima minoria podrien tenir la condicié de museoleg, ja que aquesta titulacié no existeix de
manera regular al nostre pais. Nosaltres ens neguem a contraposar o a diferenciar, en el moment actual,
entre museolegs i "simples" técnics de museus, pel risc que comporta de disgregacié del col-lectiu. Un cop

1 - Amb posterioritat a les Jornades, el nou diccionari de la Llengua Catalana de I'Institut d 'Estudis Catalans (1995) ja recull la veu
"museodleg/museologa", que defineix com "a persona versada en museologia". Es confirma, doncs, que el terme, des del punt de
vista académic,es vincula més als coneixements que no a l’activitat professional. Per |I'esmentat diccionari, "Museologia" és el
"conjunt de teories sobre els museus com a institucié i sobre llur funcié dins la societat", i "Museografia", el "conjunt de técniques i
de practiques relatives al funcionament dels museus".
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descartat aquest perillés contingut per al terme musedleg, quines alternatives ens queden?

Analitzem primerament el possible Us d'altres denominacions afins. Atés que és frequent parlar de
professio museistica (en canvi, mai no diem professié museologica), podria ser l0gic emprar la denominacié
corresponent de museista. Pero no sembla que I'esmentat mot tingui cap significat. El terme conservador
de museus no abasta la complexitat i la varietat de les funcions técniques que s'exerceixen als museus. El
mateix passa amb la paraula museograf. Les expressions treballador de museus (adoptada per I'antiga
ATMC) o professional de museus tenen, en canvi, un abast massa ample, perqué inclouen qualsevol treba-
llador d'un museu, des de l'ordenanga al conservador, i sense voler rebaixar o0 minusvalorar la condicié
professional a cap dels col-lectius que treballen en els museus, el que ens ocupa aqui és la definicié d'un
sector concret dels seus professionals -que no és ni millor ni pitjor que els altres-, que és el personal de
perfil t&cnic. Tal vegada, un terme que reuniria potser més consens entre nosaltres és el més senzill i
classic de tecnic de museus. En aquest cas, caldria també estudiar els limits de la paraula tecnic i si ens
referim Unicament als fecnics superiors o assimilats, o també a altres oficis de nivell técnic mitja o auxiliar
que també es localitzen als museus. El Servei de Museus de la Generalitat, segons expliquen més
endavant a la ponéncia corresponent, usa I'eufemisme personal directiu i tecnic dels museus, que és la
denominacié que empraran en el futur reglament de personal de museus. Aquesta és una formulacié que
no entrara en continguts conceptuals i que I'administracié fara servir a efectes legals, de la mateixa manera
que entenen com a museus determinades institucions d'acord amb el que estableix la llei de Museus de
Catalunya i el mateix Registre de Museus de Catalunya. Les funcions d'aquest personal serien, segons la
Generalitat, la difusid, la conservacié o la restauracid del patrimoni museistic. D'aquesta manera,
diferenciarien el personal técnic i directiu de la resta dels professionals dels museus. Una darrera
possibilitat és remetre's als estatuts de I''COM. L'art. 5 diu que la professié museistica esta constituida pel
conjunt de membres del personal dels museus (com veiem, els limits de la professié sén inconcrets i, en tot
cas, es remet a la definicié de museu). Sén els art. 3 i 4 els que defineixen a bastament que és un museu
(d'una manera molt ampla, avangada i global).

Pensem que I'expressio técnic de museus és tal vegada la més precisa, ampla i globalitzadora, perd no
renunciem a encunyar i omplir de contingut una denominacié "nova". Aquesta denominacio hauria de ser la
de museoleg, malgrat que a molts no ens agrada i a altres els pot semblar que s'hauria de reservar
unicament per als fitulats especifics en museologia. Perd creiem que el col-lectiu I'hauria d'adoptar per
consens. Aquesta era una de les idees que es deixaren sentir amb forga durant els debats de la Jornada (i
que va ser recollida a les conclusions): adoptar per "consens", per "conveni”, el mot museoleg per aglutinar
el nostre col-lectiu. En el debat es va posar de manifest la necessitat de posar-nos d'acord en una
terminologia comuna a partir d'una "convencid" consistent en I'adopcié d'un mot concret (musedleg) i una
definici6 ampla, oberta i complexa d'aquest, i obrir un periode "transitori" en el qual adoptariem
"provisionalment" i "convencionalment" el mot musedleg fins a omplir-lo de contingut (mitjangant I'obtencio
d'una titulacié universitaria especifica i el reciclatge permanent) i que culminaria efectivament en un estadi
en que el musedleg tindria la formacié corresponent de museologia.

Finalment, també es van sentir veus que opinaven que el nom no fa la cosa i que el que importava era -al
marge del nom- definir la professio i -necessariament- acotar-la i limitar-la, essent conscients que alguns
perfils en quedarien inevitablement exclosos.

Nosaltres volem desenvolupar i omplir de contingut el concepte musedleg a partir precisament de
I'expressid tecnic de museus (deixant, per tant, en un segon pla la vinculacié del terme a una formacio
universitaria especifica), perd donant al mot tecnic un sentit més ampli, més integral, més complex,
associant-lo al concepte de "gestor", tal com explicarem tot seguit.

UNA DEFINICIO DE MUSEOLEG

La definici6 inicial que proposem és: MUSEOLEG = TECNIC-GESTOR DE PATRIMONI.

Aquesta definicio, senzilla i concisa, presenta un conjunt de problemes. El principal deriva del mateix terme
del subjecte a definir (museodleg), mentre que precisar I'abast i el significat dels termes fecnic-gestor i
patrimoni (que passem a especificar immediatament) ens comporta menys dubtes.

El terme "técnic-gestor”

a) Entenem com a técnic - gestor
¢ el técnic que conserva, documenta, investiga, difon i administra el patrimoni.
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e que té una determinada formacio (universitaria) 0 una reconeguda experiéncia técnica

Es a dir, és un professional conceptuat de manera integral.
Exerceix totes (o algunes) de les funcions inherents a la gestié del patrimoni (conservacio, difusio,
administracio, etc.). Per aix0 utilitzem el terme gestor (o tecnic- gestor).

Si només exercis una funcid, seria simplement un tecnic (exemples: un arqueoleg vinculat a la Universitat o
al CSIC; un restaurador de béns mobles; un historiador de I'art, un historiador, un bidleg, un antropdleg, un
paleontdleg, etc. que es dediquin a la recerca o a la docéncia; un arquitecte o un enginyer que es dediquin
al disseny i a la construccio; etc.). Aquests professionals sén tecnics (sense més) i no técnics-gestors de
patrimoni (amb les connotacions anteriorment esmentades) i, per tant, no serien musedlegs. Es tracta
d'altres professions derivades exclusivament de la formacié universitaria (per tant, adrecades a la recerca o
a funcions técniques, no a la gestié entesa com un conjunt integral de funcions), que deriven també en
técnics de patrimoni (perd no sempre en gestors). Es per aixd que emprem |’expressié técnic-gestor.
Utilitzar la paraula gestor sense més també pot ser equivoca, i no ens agrada. En el mén dels museus,
podriem pensar en la existéncia de "gestors" purs: per exemple, en els gerents i administradors de museus
que darrerament han sovintejat. Diem el mateix que abans quan parlavem dels técnics: es tracta de
tecnics-gestors, de museolegs, si s’impliquen en la globalitat del projecte museistic.

El terme "patrimoni”
b) Entenem com a patrimoni

e el conjunt de béns (mobles, immobles i immaterials)

e de caracter cultural o natural

e d'interés (o valor) historic, artistic, arquitectonic, arqueologic, paleontologic, etnologic, documental,
bibliografic, cientific i técnic (industrial).

La llista pot ser interminable. Caldria afegir-hi més patrimoni natural: ecologic?, zoologic?, botanic? Ja hi és
el paleontologic.

Es a dir, conceptuem el patrimoni des d'una perspectiva integral.

Voldriem fer aqui una reflexié suplementaria sobre els béns. No tots els béns que hi ha al mén sén
patrimoni. Només ho sén aquells que tenen un determinat "interés". L'interés o el valor d'un bé és una
convenci6é temporal, no és immutable. Es considera que tenen un "interés" "patrimonial" aquells béns que
han generat I'evolucié cultural de la humanitat i del seu medi natural i que constitueixen punts de referéncia
importants per comprendre el seu origen i desenvolupament. Es la societat (les diverses comunitats) la que
determina quins son els seus punts de referéncia i d'identitat (mai no coincideixen). L'interés historic,
artistic o natural d'un bé material (moble, immoble, semovent) o immaterial (fet, idea, procés, noticia oral)
no obeeix necessariament a criteris estétics, cronoldgics, historics o ecologics, sind que és fruit d'una
valoracié cultural absolutament circumstancial._Per altra banda, patrimoni té també un sentit de propietat, de
possessio, d'uns béns que pertanyen a tothom, que son col-lectius i en consequéncia de propietat publica i
que, a més, sdn escassos i, per tant, han de ser conservats per part de qui vetlla pels interessos publics.

Aquesta és una reflexié a partir de la identificacié de patrimoni amb béns. Pero cal tenir en compte que per
dinamitzar i difondre el patrimoni, els béns no sén imprescindibles. Hi ha institucions que tenen caracter
museistic i difonen patrimoni sense col-leccions, només amb dades i informacions. Pensem en determinats
museus-exposicio, centres d'art i d'exposicions, centres d'interpretacid, etc., els técnics dels quals
considerarem com a museolegs més endavant.

Hem definit patrimoni d'una manera general i amplia. Pero en la definicié no apareix el terme patrimoni
museistic (ni tampoc arxivistic, per exemple). Museus i arxius son espais o institucions on es gestiona el
patrimoni. Per tant, el museoleg és el técnic-gestor de tot el patrimoni (historic, artistic, etnologic, etc.), o
només d'aquell patrimoni (historic, artistic, etnologic etc.) que té caracter museistic o es gestiona en un
espai museistic?

El terme "musedleq” i el patrimoni museistic

Com déiem al principi, hem definit més o menys satisfactoriament técnic-gestor i patrimoni, perd el
problema rau en el mateix terme musedleg.
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El problema, per tant, és com apliquem el concepte tecnic-gestor de patrimoni a museoleg. En definitiva, el
problema és I'abast, I'amplitud del terme museodleg.

Tenim dues opcions:
Opci6 a) : EL MUSEOLEG ES EL TECNIC GESTOR DEL PATRIMONI
Opci6 b) : EL MUSEOLEG ES UN TECNIC GESTOR DEL PATRIMONI

El principal problema del terme musedleg és que prové de museologia, i aquest, de museu. | per tant
hauriem d'aplicar el binomi gestié de patrimoni a la definicio tradicional i classica de museu (és a dir, la de
I'lCOM). Malgrat tot, la definicié de museu de I''COM és amplissima i avangada. A part del tipic i tradicional
museu-edifici que conté béns mobles, I'lCOM entén també com a museus els monuments, les excavacions
arqueologiques, els jardins botanics, els parcs zoologics, les galeries d'exposicié d'arxius i biblioteques
etc., sempre que compleixin les funcions (o que en compleixin algunes) de conservacid, recerca,
comunicacié i exhibicié propies dels museus (és a dir, que tinguin "naturalesa museistica").

La mateixa llei de Museus de Catalunya (1990) inclou també els monuments i tots els espais amb béns
culturals (no hi incorpora els naturals). En canvi, descarta de forma explicita que un arxiu o una biblioteca
siguin un museu. La LPHE de 1985 inclou els llocs naturals dins del patrimoni. La LPCC de 1993 no ho fa,
perd hi inclou els béns immaterials de la cultura popular i tradicional.

Aixd ens porta al segiient problema: la necessitat de "tallar", d'acotar el terme patrimoni, per limitar i acotar
I'ambit d'actuacio del musedleg. Hem fet una definicié "total" de patrimoni, no ens hem limitat al patrimoni
museistic. Quin seria, per tant, el patrimoni museistic?

L'opcié a) : el museoleg és el técnic-gestor del patrimoni

En l'opcié a) el musedleg gestiona tot el patrimoni (cultural i natural) entés com I'hem definit anteriorment,
en qualsevol estat i situacié en qué es trobi (per exemple, s'hi inclouen des dels béns culturals immobles
-un monument o un jaciment arqueologic- als naturals immobles -parc natural- , aixi com els espais que
presenten espécies naturals -parc zooldgic, jardi botanic- o col-leccions de béns culturals mobles,
emmagatzemades o instal-lades -0 no- en institucions permanents, com poden ser allo que
convencionalment anomenem museus, arxius o biblioteques.

Aquesta opcié implica relacionar univocament museodleg amb patrimoni, no amb museu. Definim musedleg
com el técnic- gestor del patrimoni, perd musedleg ve de museu. Per tant, a la practica, equiparem museu i
patrimoni. Aixd significa que tot el patrimoni és museu i pot ser gestionat per un musedleg. Amb aquest
raonament sorgeix un problema: seguint-lo al peu de la lletra, un arxiu (que també és patrimoni) seria
museu i podria ser gestionat per un museoleg. I, per tant,, un arxiver seria un museoleg. | no creiem que els
arxivers hi estiguessin gaire d’acord. Aquest "problema" és la constatacio que I'opcié a) déna al concepte
museoleg un abast massa ample. Perqué és evident que un arxiver no és un museoleg. | també és evident
que no ens interessa una confrontacié terminoldgica amb els arxivers o amb altres professionals (en tot
cas, s’hauria de discutir préviament amb ells). Pero I'arxiver si que és un "altre" teécnic-gestor del patrimoni.
Com el técnic que treballa al museu. Tots dos -com també altres professionals- formarien part d'una
macroprofessio, els gestors del patrimoni (que no tenen un nom comu, a menys que ens inventéssim
paraules absurdes com patrimonioleg) que en l'opcid a) rebien el nom de musedleg. Aquestes
contradiccions ens menen cap a l'opcioé b).

L'opcio b) : el museoleg és un técnic-gestor del patrimoni

L'opcid b) és més realista i possibilista. No implicaria un abast tan extens del terme museodleg. El musedleg
no seria el gestor de tot el patrimoni sind només d'una part, d'aquell patrimoni que és "museu” entés de
forma ampla (com ampla és la definicié de I''COM), d'aquell patrimoni que té naturalesa museistica. Per
tant, el museodleg seria un gestor de patrimoni, perd no I'Unic. Seria un dels diversos professionals del
patrimoni. Hem vist com l'arxiver, de forma clara, n'és un altre. Pero quins altres gestors de patrimoni hi
hauria que no fossin museolegs? Potser els arquedlegs que treballen en centres d'arqueologia urbana (que
gestionen el patrimoni arqueologic de forma global). En canvi, queden clarament exclosos com a gestors
de patrimoni els arqueolegs estrictament d'intervencio, que -com els altres professionals anteriorment
esmentats- son técnics de patrimoni, no gestors de patrimoni. Quins altres gestors de patrimoni no serien
museolegs? Tal vegada els bidlegs, zodlegs i similars que fan de técnics als parcs zoologics, instituts
botanics o parcs naturals? Segons la definicid de I'COM serien museolegs, perqué considera aquests
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espais com a museistics. Pero tenim un cert "pudor" a incloure'ls aqui sense haver-los consultat, sense
haver-los convocat. Sén ells els qui s’han de definir. En canvi, si que considerariem musedlegs aquells
professionals que dinamitzen conjunts monumentals on de forma permanent es conserven i difonen els
béns immobles (i també mobles) que contenen (parcs arqueoldgics; monuments com monestirs, castells o
catedrals; colonies fabrils; coves; etc.), aixi com els professionals que treballen en institucions permanents,
sense anim lucratiu, que no tenen fons patrimonials (centres d'exposicions, sales i galeries d'art
contemporani, museus sense col-leccions, centres d'interpretacio, parcs tematics, i altres centres culturals
que compleixin les finalitats de gestio i difusiod del patrimoni). També considerem museolegs, lIdgicament,
els técnics que treballen a les oficines de gestié de les administracions o institucions que vetllen o
gestionen el seu patrimoni museistic.

A manera de sintesi

Es dificil assolir una conclusié definitiva. Tampoc no pretenem establir una definicié immutable. Per raons
practiques, de prudéncia i de major cohesié del nostre propi col-lectiu, creiem que la definicid més realista,
possible i convenient (sobretot per evitar conflictes innecessaris amb altres col-lectius professionalment
més vertebrats que el nostre) és la que es desprén de I'opcid b). De tota manera, no renunciem, com a fita
llunyana, a constituir en el futur una professié integrada que abasti tot el patrimoni, en la linia de I'opci6 a),
amb el nom que sigui.

Com a sintesi, oferim la definicié de musedleg que resulta de la nostra reflexio:

El museoleg és aquell professional, proveit de la formacié universitaria adequada o de I'experiencia técnica
necessaria, especialitzat en la gestié del patrimoni cultural i natural, que administra, conserva, documenta,
investiga, difon i dinamitza socialment un conjunt de dades i béns d'interés cultural i natural, de caracter
moble, immoble o immaterial, en el marc d'una institucié o d'un projecte museistic orientats al servei de la
comunitat on s'insereixen.

Es a dir: El museodleg és aquell técnic que gestiona patrimoni i que treballa en un museu o en relacié amb
els museus.

ALGUNS PERILLS DE LA DEFINICIO DEL PERFIL DEL MUSEOLEG

Més enlla de la definicié estrictament professional o académica del musedleg, una definicié més qualitativa,
meés valorativa, pot comportar alguns problemes.

El primer problema és que la nostra analisi pot semblar un "receptari”, un manual de com ha de ser un "bon
museoleg", mitjangant una relacié tancada i univoca de requisits imprescindibles per ser-ho. No volem
caure en una relacio de caracteristiques excessivament rigida i plena de "moralina”, de topics i d'obvietats,
i que abusi dels "valors", ni tampoc una enumeracié dels "drets i deures" del museodleg. La nostra intencio
esta molt allunyada d'aquesta pretensié. El nostre objectiu és esmentar algunes de les caracteristiques del
perfil del museoleg, d'una manera amplia, elastica, flexible, concreta, que reflecteixi auténticament el paper
del musedleg en el marc del patrimoni cultural i natural de finals del mil-lenni. Tampoc no pretenem amb
aquesta ponéncia definir el codi étic, moral o deontologic del museoleg. Aquest codi ja existeix, elaborat
per '"COM?, i té plena vigencia. Ens hi remetem pel que fa als aspectes d'ética professional.

El segon problema és que hi ha molts tipus i varietats de museolegs i, per tant, és dificil que una
enumeracio de caracteristiques escaigui bé a tothom. No és objecte d'aquesta ponéncia fer una tipologia
de museolegs. Ja durant la jornada hi va haver algun participant que preferia parlar de professions
museistiques més que de professié museistica. El que si que intentarem fer és definir les caracteristiques
d'un museodleg entés com un professional generalista i polivalent en matéria de patrimoni i de museus.
Pensem que és la manera d'abastar un major nombre de professionals, ja que el tipus més freqiient de
museoleg és aquell que efectivament conserva i difon i, en definitiva, gestiona (des d'un punt de vista
global) el museu (al marge que en sigui el director o no). Ens referim al museoleg "tot terreny”, el que fa

2 - El Codi d'ética professional de I''COM (Consell Internacional de Museus) va ser adoptat per la 15a. Assemblea General de
IlCOM (Buenos Aires, 1986). Hi ha una versi6 catalana publicada recentment: ICOM. Codi d'ética professional. Col-leccio
Museus. Documentacié 8. Servei de Museus (D.G. del Patrimoni C. Dep. de Cultura) Generalitat de Catalunya. Barcelona, 1994.
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una mica de tot, una figura tan freqient als museus locals i comarcals de Catalunya. Aquest, des de la
trinxera diaria, és el que ha impulsat el concepte avangat, integral i polivalent de la professié museistica.
Aquesta figura del musedleg generalista i pluridisciplinar (que avui documenta -si t¢ un moment-, dema
munta una exposicié i dema passat té una reunio per negociar amb "La Caixa", a qui no queda temps per a
la recerca, i que acaba sabent tant d'arqueologia com d'etnologia o d'ecologia) no ha d'impedir
paral-lelament el desenvolupament del museoleg especialista o unidisciplinar, que també és necessari, i
que es dedica quasi integrament a un aspecte concret del museu (la documentacio, la recerca, la difusié
etc.), a partir fonamentalment de la seva especialitat universitaria. La realitat quotidiana fa que només es
puguin permetre aquest darrer tipus de professional els grans museus (com els nacionals), que poden
disposar d'una plantilla prou ampla com per especialitzar el seu personal técnic. Aquests professionals no
sén ni més ni menys museolegs que els "homes-orquestra” dels museus locals, encara que no exerceixin
algunes de les funcions que més tard esmentarem, encara que només es dediquin a aspectes tan limitats
com la recerca, sempre que treballin en equip i formin part d'un projecte museologic que globalment
respongui a les necessitats de gestié integral del museu (conservacio, recerca, difusio, etc.).

Per altra banda, s'ha parlat comunament, més que de professié museistica, de professions musel’stiques3.
En aquest sentit s'ha parlat del conservador strictu sensu (la figura més tradicional), del restaurador’, de
'educador o difusor’, etc. Pero també s'hi inclouen, en parlar de professions museistiques, altres perfils de
grau no superior, com els bibliotecaris o els vigilants. | aixd sense comptar amb altres professions
"externes" que s'estan "introduint" darrerament en els grans museus, com els comunicadors i relacions
publiques, els informatics, els responsables de seguretat, els dissenyadors, els administradors i
economistes, els técnics de marqueting, etc. Nosaltres renunciem a priori a fer aquestes diferenciacions,
sense negar-ne l'existéncia, i intentarem definir, com ja hem dit, les caracteristiques generals del musedleg,
al marge de la seva formacié universitaria, titulacid6 academica, especialitzacié cientifica i técnica i missio
especifica. Per tant, sera dificil evitar la sensacié que les caracteristiques que exposarem responen més al
perfil dels museolegs "generalistes" (tipics dels museus locals) que dels musedlegs "especialistes” (més
freqlients en els grans museus).

El tercer problema és que, pel tipus de caracteristiques que descriurem, pot fer la impressié que ens
referim exclusivament als directors de museu, ja que algunes de les actituds del musedleg que exposarem
poden semblar més properes a un perfil gerencial, directiu o de gestié pura que no a un perfil eminentment
técnic. Intentarem evitar la dicotomia entre el museodleg director del museu i el museodleg "de base", ja que
amb la descripcid que en farem pretenem esmentar atribucions que poden caracteritzar qualsevol
museoleg, sigui quin sigui el seu volum de responsabilitat, per qué el museoleg ha de formar part de I'equip
de gestié del museu i ha de compartir els seus objectius i métodes, i moltes de les tasques que se'n
deriven. Ja hem dit que tot museodleg és un técnic - gestor de patrimoni, entesa la gestié com la suma i
combinacid de les diverses funcions, inseparables, que conformen la gestié del patrimoni.

Un quart problema també podria ser que algunes de les caracteristiques que esmentarem es refereixin a
museus, més que a museolegs. La nostra intencié no és caracteritzar museus, siné museolegs, perod els
museus sén d'una manera o d'una altra segons el taranna dels museodlegs que els gestionen.

Finalment, intentarem que les caracteristiques del museodleg no responguin Unicament al model de

3 - Veure el dossier sobre "professions museistiques" que ha publicat recentment la revista MUSEUM que edita
la UNESCO (nam. 180, vol. XLV, nim. 4, 1993), sota la coordinacié de Patrick J. Boylan.

4 - El restaurador és tal vegada la professié (museistica?) tecnicament més ben acotada i definida, al marge dels museus (vegeu
I"article The conservator-restorer : a definition of the profession a ICOM NEWS. Vol. 39. Nim. 1. 1986 (pp. 5-6). Paris, i vegeu la
definicié de Porta al VI Congrés de Conservacié de Béns Culturals - PORTA, 1988- , que parteixen de les reflexions efectuades tant
des de I''lCOM com des de I''CCROM). Per definir la seva professié de "restauradors de béns culturals” (que tant poden treballar en
un museu, en un arxiu o per compte propi, i que tant poden especialitzar-se en béns mobles com en immobles), utilitzen
comunament el terme conservador-restaurador (conservator-restorer) per diferenciar-lo d'altres professions analogues (combinen
els dos termes perqué en I'ambit linguistic anglosaxé la denominacié que els escau es la de conservador (conservator), que son els
que restauren, mentre que en I'ambit romanic i també germanic, és el de restaurador; aixi es diferencien dels conservadors tal com
els entenem generalment, que en anglés so6n els curators, i és que que la paraulaconservador/conservator té diferent significacié en
anglés i en castella-catala). Fins i tot el col-lectiu professional dels restauradors té una associacio professional propia, que justament
es denomina "Grup Técnic de Conservacio-restauracié dels Museus, Arxius i Biblioteques de Catalunya" (a partir de 1996, Grup
Tecnic -Associacié Professional- dels conservadors-restauradors de Catalunya)..

5 - També un sector d’aquest col-lectiu va crear I'any 1994 una Associacié de Professionals de la Difusié del Patrimoni Cultural i
Natural", peroes va dissoldre I’any segiient.
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museoleg-conservador de museus- funcionari (0 dependent de I'administracié publica), que sén la gran
majoria, sind que també englobin els professionals de museus i fundacions privades, aixi com els técnics
patrimonials d'empreses, cooperatives o fundacions privades, amb anim de lucre o sense, que elaboren,
executen o gestionen projectes de dinamitzacié del patrimoni (exposicions, projectes museologics,
programes de difusio, etc.).

Igualment intentarem el més dificil, deslliurar-nos de la "carrega pedrologica”, i pensar en termes de
patrimoni integral. Es a dir, que la nostra tradicio artistica, arqueologica, etc., no ens impedeixi considerar
el patrimoni immaterial o natural, per exemple, i els seus professionals, en peu d'igualtat.

CARACTEROLOGIA DEL MUSEOLEG

De tots aquests elements es dedueix que el treballador técnic- gestor de museus o musedleg ha de
respondre a un seguit de reptes i caracteristiques, que facilment podrien ser ampliats o matisats, tal com
ara enumerarem:

1 - El museodleg ha de conrear el desenvolupament integral del patrimoni. Anteriorment ja hem definit
el concepte museu de forma amplia, referint-lo a qualsevol espai patrimonial, i també hem definit el
concepte patrimoni de forma igualment extensa, incloent-hi qualsevol bé d'interés cultural o natural, moble,
immoble o immaterial.

Per tant, el mateix concepte de patrimoni és integral. | per conservar i dinamitzar el patrimoni, pot haver-hi
museus i, en general, espais patrimonials amb béns de naturalesa ben diversa, historics, cientifics o
naturals. Els museus poden tenir una oferta especialitzada d'ordre tematic, monografic o unidisciplinar, o
bé tenir un programa divers, global, pluridisciplinar, amb l'objectiu de difondre el patrimoni en general
(natural, historic, etnologic, etc.) d'un territori concret.

En els casos en que el museu sigui territorial (local o comarcal), ja sigui pel seu discurs expositiu, ja sigui
per vocacio o per l'abast del seus serveis (la qual cosa és factible, encara que el fons i el contingut del
museu siguin monotematics o monografics), és quan es pot impulsar més clarament un museu que gestioni
de forma integral el patrimoni del seu territori, incloent-hi tant les col-leccions que conserva i dinamitza dins
dels seus murs com els béns patrimonials del seu entorn immediat (patrimoni arquitectonic, etnologic,
industrial, festes i tradicions, etc.). Aquest paper només el pot assumir el museu si el museodleg pren
consciéncia de la seva necessitat. EI museoleg ha de considerar el museu com un equipament (tal vegada
el millor, perd no I'Unic) capag de gestionar el patrimoni del seu medi territorial, de la col-lectivitat a qui
s'adrecga. | per tant ha de conscienciar-se de la conveniéncia de sortir del museu-edifici i assumir un paper
creixent (tot adquirint atribucions efectives en la matéria) en la documentacio, salvaguarda i gestio de
I'esmentat patrimoni. Aixo significa, per exemple, protegir i dinamitzar els monuments i el patrimoni immoble
en general, integrar el patrimoni natural, elaborar i gestionar el cataleg de Béns Immobles d'Interés Local i
exercir el control sobre els plans i projectes urbanistics (tots sabem, perd, com n'és de dificil influir en
aquest tema), gestionar l'activitat arqueologica (incloses les excavacions d'urgéncia), dinamitzar la CPT i
recuperar el patrimoni etnologic, recuperar i conservar el patrimoni documental (col-laborant amb I'arxiu, si
n'hi ha), etc. En aquest sentit, el museu ha d'assumir també un cert paper "reivindicatiu" en la defensa del
patrimoni i en la lluita contra el seu deteriorament i I'espoliacié. | ha d'oferir a la col-lectivitat el conjunt d'a-
quests béns per al seu Us i gaudi, tot difonent-ne I'origen i explicant-ne el com i el perqué. El museu només
podra complir la seva funcié de gestié integral de patrimoni si el museoleg assumeix clarament aquesta
necessitat.

2 - El museoleg ha de tenir capacitat técnica i professional, en el sentit de defugir I'amateurisme. El
museoleg avui no hauria de ser un voluntarista improvisat. El museodleg dels museus actuals ha de tenir
una formacié técnica especifica de nivell universitari. La complexitat en la societat actual de la tasca del
museu (salvaguarda, conservacio, estudi i difusidé del patrimoni) només es podra assolir si els
tecnics-gestors dels museus sén un col-lectiu professional.

També des d'aquestes linies voldriem pronunciar-nos a favor de la mobilitat dels técnics-gestors de
patrimoni respecte als centres museistics i més encara tenint en compte les perspectives futures que obre
el fet de la Uni6 Europea, malgrat les dificultats i entorpiments que hi ha. Cal una vinculaci6 i una implicacio
entre el centre i el professional, perd també és bo que aquesta relacié no es fossilitzi.

3 - El museoleg ha de tenir capacitat de formacio i de reciclatge permanent, per evitar I'anquilosament
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de la professio. Com ja hem dit, la complexitat de la tasca del musedleg fa que la formacié académica
inicial no sempre sigui suficient per a les seves tasques futures.

Entre el mite de l'intel-lectual renaixentista, dotat per a tota mena d'activitats cientifiques, artistiques o
literaries, i els especialistes actuals, insensibles a tot allo que excedeixi una mica el seu camp de
concrecid, pot haver-hi un punt d'equilibri on el museoleg trobi els instruments necessaris per dur a terme
la seva activitat.

En aquest sentit, potser falla la voluntat del mateix col-lectiu. Un dels avantatges possibles de
I'associacionisme entre els membres de la professié hauria de ser la capacitat d'organitzar cursets i tota
mena d'activitats formatives en aquelles matéries concretes que algun dia ens faran falta, perdo que no
sempre son facils d’aconseguir de manera individual, o bé sén de dificil accés.

4 - El museoleg ha de tenir capacitat de gestido i una especial sensibilitat envers la seva
modernitzacié. La majoria dels museus pertanyen a I'administracié publica. Aixo significa que, en formar-
ne part, estan impregnats de tots els mals que caracteritzen la funcidé publica: burocracia, manca
d'autonomia financera, impossibilitat de gestionar ingressos, lentitud administrativa, dependéncia funcional
i politica, inflexibilitat laboral, supeditacio als serveis centrals en matéria de subministraments, dificultat en
la contractacid de serveis, etc. La majoria del personal és funcionari, i aixd0 també comporta un perfil
determinat que proporciona poca agilitat i dificulta la renovacié als museus. Fa molt temps que se sent
parlar de la reforma de I'administracié publica, i no sembla que, per part dels politics ni tampoc per part dels
directius publics -ni evidentment per part dels sindicats ni per part dels col-lectius de funcionaris en
general-, s'hagi avangat molt per aquest cami. No sén pocs els qui reneguen d'aquesta reforma, titllant-la
de poc menys que impossible i utopica. Sostenen que és impossible que des del sector public es pugui
renovar i modernitzar la gestio i defensen que I'iinica via és deixar lloc a la iniciativa privada. Nosaltres
pensem que no podem renunciar a la modernitzacio de la funcié publica. També pensem que I'ambit del
patrimoni, un dels sectors culturals amb menys industria privada, ha de ser tutelat pel sector public ja que,
per definicid, engloba béns que son propietat de tots. Per tant, si el patrimoni -i en concret els museus- és
de domini public i esta -i estara- gestionat per I'administracid, i els museolegs volem millorar aquesta
gestid, hem de traslladar la necessitat de la reforma administrativa al nostre ambit, el dels museus. | els
museolegs -justament, funcionaris en la seva majoria- han de liderar aquest procés.

El musedleg, per tant, ha de procurar, en el marc de la seva organitzacid, I'adopcié de mecanismes de
gesti6 moderns, agils, flexibles i desburocratitzats. Ha d'intentar que prevalguin els criteris d'economia,
descentralitzaciod, participacid, transparéncia, eficacia i eficiencia. Convé racionalitzar la gestio, planificar
les actuacions, simplificar els procediments, incrementar el rendiment, compartir les decisions i els
projectes en equip, examinar els usuaris -els visitants- com a clients aplicant-hi técniques d'analisi de
mercat, controlar els processos i avaluar-ne els resultats. Aixd només es pot aconseguir si el museoleg
assumeix la necessitat d'adoptar férmules empresarials, propies del sector privat, més agils i flexibles, per
incorporar-les a la gestié quotidiana. Tal vegada la millor férmula per aconseguir aquests objectius sigui
assolir un determinat grau de gestié autonoma per al museu. L'estratégia de convertir el museu en un ens
més o menys autonom (hi ha molts models: patronats, consorcis, 0 ens autobnoms amb graus escassos
-desconcentrats- o elevats d'autonomia) és la més eficag per assolir objectius com: I'autonomia financera
(la possibilitat de gestionar i reinvertir els ingressos per entrades, venda de publicacions o activitats; la
simplificaci6 metodologica de la despesa; i la possibilitat de diversificar les fonts de finangament que
permeti, per exemple, la consecucié de subvencions o la negociacié amb sponsors); I'agilitat administrativa;
la llibertat d'establir convenis i relacions amb tercers; la capacitat de contractacié de personal de manera
meés facil i flexible (laboral, fix o temporal, etc., garantint sempre les premisses d'igualtat, concurréncia i
transparencia); la major facilitat d'adquisicio i contractacié de béns i subministraments; la simplificacio de la
contractacio i adjudicacié d'explotacid o prestacié de serveis i activitats a empreses externes i a profes-
sionals aliens altament especialitzats (la botiga, la neteja, la difusio, la seguretat, la restauracid, la recerca,
l'edicio de materials de divulgacio, les aplicacions informatiques, les exposicions, etc.). Aquesta darrera
condicid, la contractacié de serveis amb la "industria" privada (normalment, sense anim de lucre), no
significa privatitzar museus, sin6 simplement delegar en especialistes les tasques que no es poden
desenvolupar amb els recursos -humans, técnics i economics- del museu. En definitiva, implica agilitar i
gestionar millor aquell servei, aplicant-hi els principis de pluridisciplinarietat i subsidiarietat.

Per altra banda, també és bo que la gestid, a més de ser autbnoma, sigui compartida. El museodleg ha de
procurar la incorporacid, als organs superiors de gestio, de les altres administracions (a més de la titular) i
de representants del teixit social i cientific del seu ambit territorial o tematic (amics del museu, centres
d'estudis i de recerques locals, universitat, etc.).
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5 - El museoleg ha de tenir sensibilitat vers les noves tecnologies. Continuant amb el punt anterior, en
qué deiem que el museodleg ha de ser un abanderat de la modernitzacié de la gestioé del museu, aquesta no
pot segregar-se de la necessaria adaptacié del musedleg a les noves tecnologies. Convé que el
professional de museus sigui extraordinariament sensible als canvis successius i incessants que es
generen continuament quant a técniques i metodes, i que es doti dels mecanismes de formacio i reciclatge
adients per estar al dia de les novetats. A tall d'exemple, citarem la informatica i els nous sistemes de
registre d'imatges, tan importants en matéria de documentacio; els nous sistemes audiovisuals i d'animacio
d'imatges (inclosos els efectes de realitat virtual), tan importants en matéria de difusio; els sistemes
analitics i estadistics d'estudi de public, de mercat i del seu entorn -el marqueting-; I'aprenentatge i la
practica dels idiomes; etc.

6 - El museoleg ha de tenir capacitat de comunicacio, de lideratge, de negociacid, de cooperacio, de
treball en equip i de recerca de partenaires i sponsors. L'actual societat civil demana cada vegada més
una resposta i una implicacié amb el seu entorn a totes les institucions, i les culturals no en sén excloses.
Per dur a terme aquesta interrelacié amb la societat, cal que el museu es vegi com un servei que dona
respostes a les necessitats del seu entorn. Per aquesta rag, s'afirma que el musedleg ha de ser un bon
comunicador, assabentat de les necessitats de la seva societat, preocupat per la seva formacid i
informacid, i ha de destinar tots els canals al seu abast perquée aquesta relacid, aquesta comunicacio, sigui
fluida. Perd amb aixd, probablement, no n'hi ha prou. El museoleg ha de transmetre aquells valors
universals, com la solidaritat entre homes i dones, entre pobles i cultures, etc., que son propis de la funcid
social del museu i que estimulen una millora de la qualitat de vida a través de la cultura. Es per aquesta ra6
que creiem que, a més d'un comunicador, el musedleg ha de jugar un paper de lideratge sociocultural.
Aquest lideratge no s'ha d'entendre des d'una optica personalista o individual, sind des del foment dels
valors de treball col-lectiu i en grup.

Obviament, dur a terme tota I'amplitud de la tasca del museu implica uns seriosos gravamens per a la
institucio tutelar, que el musedleg hauria de contribuir a alleugerir amb la seva gestid, en la mesura de les
seves responsabilitats dins de la institucio, tant pel que fa a millorar la rendibilitzacié dels recursos ja
existents, com a obtenir-ne de nous a través de I'esponsoritzacid, el mecenatge o altres mecanismes,
considerats atipics, perd en consonancia amb la funcié social del museu.

7 - El museodleg ha de fomentar la cooperacié entre museus i institucions vinculades al patrimoni
dins de les relacions establertes per llei o dins de les que voluntariament s'estableixin. El model de treball
en equip al si d'un museu també s'ha de traspassar a ambits més grans. El museoleg ha de defugir
I'aillament i afavorir les relacions de bon veinatge amb totes les institucions, cosa que és especialment
fructifera en el cas del patrimoni. La cooperacié permet reduir despeses en les activitats compartides,
garanteix un rigor cientific més alt en la recerca, restauracio i divulgacio. Les parcel-les del coneixement no
son illes i els unics canals per relacionar-les sén els pmateixos individus. El musedleg ha de vetllar per
evitar duplicitats o competéncies deslleials entre museus.

8 - El museoleg ha d’impulsar I'elaboracié d'un programa museologic i d'un projecte estratégic, sota
I'0ptica d'una capacitat d'iniciativa i autocritica. Efectivament, correspon al musedleg endegar el procés que
tendeixi a dotar la seva institucié d'uns objectius clars, ja sigui elaborant el seu programa d'actuacid, o
assumint- lo, si ja existeix. L'accio social i cultural del museu sera optima si les iniciatives individuals no sén
disperses, sind que conflueixen o se subordinen a un proposit intencionat, definit i acceptat préviament,
que singularitzi la institucio i correspongui a les necessitats reals del seu public. Per assegurar la viabilitat
d'aquest projecte, els museodlegs han d'estimular la seva creativitat, perd també han de revisar
periodicament la seva tasca, de manera autocritica, a fi de corregir-la.

9 - El museoleg ha de tenir una relacioé franca i reividicativa i alhora soida i coherent amb els seus
responsables politics i gerencials. Encara que tots sabem que depén molt de I'actitud i la receptivitat del
politic, el museoleg ha d'adoptar un paper de relacié dialéctica permanent amb els seus superiors organics
i politics. El musedleg ha de definir els objectius, planificar les activitats i executar el seu programa
estratégic d'acord amb la linia general de la institucio, perd ell ha de treballar amb total independéncia del
politic quant a questions técniques. La seva posicié ha de ser contundent quan es tracti d'exigir i reivindicar
per al museu més atribucions, més recursos economics, més infraestructura técnica, més personal, més
autonomia de gestid. Pero, al mateix temps, ha de ser responsable i coherent i presentar projectes solids,
ben elaborats i quantificats, que siguin técnicament correctes, que tinguin un fort contingut social, que
facilitin la participacio, que permetin I'esponsoritzacié, que generin recursos, i que tinguin un caracter
estructural (que "quedin") i no conjuntural (que no siguin "focs d'encenalls"). El musedleg ha de tenir
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capacitat per "vendre" als politics programes ambiciosos perd realitzables, que vegin que realment
s'adrecen a la ciutadania (cosa que logicament és el que els ha dinteressar més). Per exemple,
sobredimensionar un esdeveniment (un centenari, una descoberta arqueoldgica, etc.) pot servir per
esperonar una activitat de difusio a gran escala. Només l'impuls de projectes i activitats en aquesta linia pot
justificar, als ulls de I'administracio titular, la utilitat del museu i del museoleg, i pot legitimar, davant del
politic, les raonables reivindicacions per part del museoleg de més mitjans per al museu. | només amb
aquesta estratégia podra sensibilitzar els seus responsables de les potencialitats del patrimoni (socials i
fins i tot econdmiques) i de la necessitat de la seva proteccié.

S'han acabat els temps en qué davant la "insensibilitat" i la "ignorancia" dels politics, adoptavem postures
victimistes i no sabiem fer res més que queixar-nos i lamentar-nos ("és que no hi entenen" o "és que el
patrimoni no déna vots", ens déiem), demanant més diners, més places i més recursos. Per fer qué? Cal
presentar projectes engrescadors als responsables culturals. No pensem que ens "compraran" projectes
"massa cientifics", excessivament encarats a la recerca, perqué socialment no soén prioritaris. Potser els
museodlegs no hem sabut presentar projectes socialment Utils i atractius que despertin el suport entusiasta
dels responsables politics i culturals. Potser els politics no en sén els unics culpables. Al cap i a la fi, sén
un reflex de la societat.

10 - El museodleg ha de desenvolupar estratégies de rendibilitzacié6 economica del patrimoni. El
museodleg, a més de conservar, investigar i difondre el patrimoni, s'hauria de preocupar per la seva rendibi-
litzacié econdmica sota el prisma de diferents estrategies, sempre en consonancia amb el seu Us social. El
cas més evident seria el de les comunitats deprimides economicament, que en el patrimoni podrien obtenir
una font de recursos alternativa. Parlem de programes de desenvolupament comunitari basats en
I'explotacio turistica dels seus recursos patrimonials. Amb aquest aspecte aconseguim donar un important
servei a la comunitat, que veura el seu patrimoni com una font d'ingressos. Aquestes activitats també cal
tenir-les en compte en comunitats de tipus mitja i alt, car I'explotacié turistica del seu patrimoni els permetra
diversificar la seva oferta turistica i difondre la imatge de la localitat. Perd, a més, el museu podra obtenir
uns importants recursos a partir d'un important servei comunitari. Sortosament, aquest tipus d'ofertes ja
s'han dut a terme en diferents indrets o0 museus. En aquells casos en qué la iniciativa no hagués sortit del
museu, aquest hauria de prestar-hi suport i potenciar-la en la mesura de les seves possibilitats. En tot cas,
el museoleg hauria d'estar al cas de les diferents linies de rendibilitzacié del patrimoni, aplicables al seu
museu.

11 - El museoleg ha de dinamitzar i rendibilitzar socialment el patrimoni i prioritzar el servei al
public. Tots els museus, tant els de titularitat publica com els privats, han de tenir clara la seva dimensié
de servei public. Altrament no tindria sentit la despesa que s'hi dedica i perdrien la seva justificacio ética.

El musedleg, doncs, ha de fer que els béns que li han estat confiats, perqué els custodii i preservi per al
futur, tinguin simultaniament una rendibilitat social. Aquesta rendibilitat no ha de consistir Gnicament en una
senzilla presentacié d'objectes i dades, sind que ha de representar una experiéncia positiva per als
visitants. Naturalment, cap seleccié o presentacié d'objectes, ni tan sols la més banal, no és irrellevant
ideoldgicament, de manera que el museoleg ha de ser conscient del poder d'influéncia que té a les seves
mans i ha de fer-ne un bon Us. El codi étic de I''COM ja adverteix que I'accié del musedleg no ha de
perpetuar falsos mites o estereotips (ll, 2.8), pero sobretot ha de tenir en compte que en molts casos
marcara orientacions o creara nous missatges que afectaran d'alguna manera el patrimoni. En qualsevol
cas, la tasca del musedleg ha de fer entenedor al public tot alld que se li mostra i explica, mantenint el
maxim nivell de rigor cientific i alhora fent-lo comprensible, ame, fins i tot ludic (si és possible) i atractiu per
al gran public, defugint per una banda la banalitzacié i, per I'altra, les formulacions criptiques només aptes
per als especialistes.

Les relacions entre museu i escola, tradicionalment controvertides, també son importants en aquest
context. Sovint s'han fet comparacions entre les dues institucions, indicant les seves diferencies o els seus
punts de contacte. El museoleg ha d'aconseguir que la seva tasca serveixi per a les finalitats educatives
d'aquest col-lectiu, perd també de tots els altres. Cal veure com a positiva la relacié estreta entre els
museolegs centrats en tasques educatives o de transmissio i els centrats en tasques de recerca, car els
uns i els altres son passos d'un mateix procés que tendeix a retornar al public una part del valor social del
seu patrimoni.

Els musedlegs demostraran un alt grau de consciéncia social el dia que puguin desprendre's del llast

d'especialitzacions obsessives (potser massa centrades en interessos o preocupacions personals) i posin
la seva actuacio6 al servei del public, d'una manera global.
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12 - El museoleg ha de garantir la participacio social en el desenvolupament del projecte. Un cop
establerta la dimensié social de la seva tasca, el musedleg ha d'assegurar que veritablement les seves
actuacions responguin a les necessitats culturals reals del public al qual s'adrecen. Aixd no és possible si
no s'utilitzen instruments correctes que permetin conéixer la composicié i les preferéncies d'aquest public o
bé les mancances culturals o informatives que calgui cobrir. En qualsevol cas, no serveixen les receptes
fetes en nom d'una consideracio abstracta de la societat.

Potser en alguna ocasid la realitat concreta decebra les expectatives que s’havien formulat i resultara que
aquell projecte no és viable en aquell context o, simplement, no interessa. El fracas o I'éxit dels museus no
s'hauria de mesurar pel nombre de visitants que reben al cap de I'any, sin6 en com responen a les
expectatives d'un public concret, per més reduit que sigui. Aconseguir optimitzar la rendibilitat social dels
museus, doncs, ha de ser una de les caracteristiques del museoleg i, en aquest sentit, és ell qui ha
d'assegurar la relacié amb tots aquells grups que, en tot o en part, hi tinguin interessos coincidents.

En el cas dels centres d'estudis comarcals, associacions culturals, etc., el museotleg ha de poder aprofitar,
respectant l'autonomia de cada institucio, les propostes, I'experiéncia i el suport huma d'aquests
col-laboradors.

Igualment, els grups d'amics dels museus han de rebre suport per part dels musedlegs sempre que les
responsabilitats i activitats dels uns i els altres quedin ben delimitades i no es produeixin interferéncies
enutjoses (en un o altre sentit). Aquesta mena de grups sén molt utils per enriquir les activitats d'un museu.
El musedleg, sense dirigisme, ha de procurar que, en cas que es crein, els amics del museu esdevinguin
col-laboradors i sumadors d'esforgos i no un contrapoder.

Amb o sense organitzacions d'amics, el museodleg pot comptar amb el suport i col-laboracié de voluntariat.
Aquest sempre és un tema polémic: no sempre és facil arribar a una delimitacié clara de les tasques que
impedeixi trampes i abusos. Els voluntaris no poden ser treballadors camuflats, sense cobrar i sense
assegurar, i no se'ls pot donar a fer una tasca que haurien de fer les plantilles regulars de treballadors. Han
de desenvolupar tasques -gratuites, indiscutiblement- creatives i d’interes mutu. Amb tot, idealment el
musedleg pot aprofitar els voluntaris per implicar els membres d'una comunitat en el seu patrimoni i en la
seva consciéncia col-lectiva; pot donar una aplicacid practica als coneixements o aptituds de gent
adequada, i pot generar entusiasmes positius per al desenvolupament de projectes implicats en el seu
entorn. El cas dels voluntaris olimpics es pot prestar com a subjecte de reflexio.

13 - El museoleg ha de garantir la conservacio i la documentacié del fons patrimonial i fomentar els
programes de recerca. El conjunt d'elements que s'han anat descrivint aporta un taranna dinamic al
professional del museu, que en cap moment no pot deixar en un segon terme aquells elements tradicionals
de la seva gestio, com la conservacid, documentacio, recerca, etc., que trencarien el sentit integral de la
gestié de que hem parlat al comengament. Ara bé, aquesta part de la seva gestié I'haura de fer pensant
d'una manera més global i sortint de la seva torre d'ivori, fabricada arran de la tradici6 museistica
vuitcentista; en definitiva, sortint de I'ensopiment social en qué ha viscut fins fa ben poc. La investigacio, la
documentacié i la conservacié del patrimoni sén la base de tota institucié museistica, perd aixo s'ha de fer,
no sota I'dptica d'uns interessos exclusivament erudits, sind amb la cura de posar els resultats d'aquesta
tasca al servei i a I'abast de la societat.

La conservacié del patrimoni ha d'anar acompanyada per una exhaustiva tasca de documentacid i
investigacio, per tal de permetre a una societat recordar d'on ve i on pot anar i quins soén els fonaments i el
valor de la seva cultura, dins de la diversitat i pluralitat cultural del nostre planeta. Perd la importancia
d'aquesta finalitat social no ha de dur el museoleg a aillar-se del seu entorn.

14 - El museoleg ha d’adquirir una creixent consciéncia professional. Només el sentit de
professionalitat podra garantir que el museoleg dugui a terme en condicions optimes la seva gestio en tota
la complexitat exposada. Només l'aplicacié d'una consciéncia professional permetra al museoleg donar
resposta als reptes i necessitats que la seva tasca li reclama, dins de I'actual societat. En definitiva, només
des d'un posicionament professional, assumint que és un técnic - gestor de patrimoni (i no "només" un
arquedleg, un bidleg o un historiador de I"art), el museodleg podra fer una gestio integral del patrimoni.
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2.3 EL MUSEOLEG I LA LEGISLACIO SOBRE EL
PATRIMONI CULTURAL DE CATALUNYA.
SITUACIO ACTUAL | PROPOSTES

Fina Parés, cap del Servei de Museus
Joan Rosas, cap de la Seccid de Gestio i Inspeccié del Servei de Museus.
Direccié General del Patrimoni Cultural. Generalitat de Catalunya

Catalunya, com és sabut, compta amb un elevat nombre de museus. Moltissims han nascut i han
sobreviscut mercés a I'esforg¢ de moltes persones de diversa condicié professional, laboral i académica.
Pero després de la Llei de museus de 1990, quants d'aquests museus podrem considerar-los auténtics
museus, i quantes d'aquelles persones podrem considerar-les professionals de museus? No pas tots els
museus assoliran els minims exigits per la Llei per ser inscrits al Registre de Museus de Catalunya. El
coneixement de la realitat museistica del pais es va completant a mesura que es van fent les inspeccions
que el Servei de Museus realitza per tal d'elaborar el Registre de Museus, d'acord amb els minims
establerts per la Llei i pel Decret 35/1992 que la desenvolupa.

Un dels fets que les inspeccions del Registre posen en relleu és la situacié del personal, tot fent evident
que es donen situacions laborals i nivells de formacié molt diversos.

Per tal d'avancar en la regularitzacio de la situacié professional del personal técnic i directiu dels museus
de Catalunya, cal posar en marxa un seguit d'accions. Es imprescindible de definir els diversos perfils o
nivells dins la professio, i a partir d'aqui, dissenyar una oferta d'estudis universitaris de museologia.
Paral-lelament, caldria estudiar la situaci®é académica i laboral del personal de les administracions
publiques de Catalunya que actualment treballen en museus amb la perspectiva d'una homologacié. Per
sobre de tot, perd, cal un esfor¢ de planificacié global i d'ordenacié per tal de fixar uns minims quant al
personal técnic i directiu dels museus del pais.

Prenent com a base l'article 14.1 de la Llei 17/1990, de 2 de novembre, de museus, que estableix que el
personal directiu i técnic dels museus ha de tenir les condicions professionals que es determinin per
reglament, el Servei de Museus ha elaborat un projecte de decret per desplegar aquest punt de la Llei, i
per fixar les condicions del personal que hauran de tenir, dins del termini establert per la Llei, els museus
que siguin considerats legalment com a t als, és a dir, els incorporats al Registre de Museus. Aquest
esborrany de reglament esta en fase d'estudi per part dels serveis juridics del Departament de Cultura i, un
cop hagi finalitzat aquesta fase, esta previst fer les consultes pertinents amb les associacions professionals
del sector abans de la seva publicacio al Diari Oficial.

L'objectiu del decret és aconseguir que tots els museus disposin de personal amb la deguda
professionalitzacié i amb I'adequada especialitzacid, tot partint de la realitat actual dels museus del pais
que el Registre de Museus comenga a reflectir. La nostra voluntat ha estat fer un reglament practic, util i
que serveixi per ésser aplicat. ElI decret no pretén ser un bon text tedric i no es proposa definir
académicament qué és i no és un musedleg, sind que vol ser una norma que es pugui posar en practica
sense provocar un daltabaix. També hem procurat diferenciar la professio i la formacié. Actualment, no
existeix correspondéncia entre les professions o dedicacions museistiques i una formacié académica en
museologia. Per tant, hem defugit usar terminologies aprioristicament encunyades i fer models teodrics
ideals perd poc consistents. El terme museoleg és vague i ambigu. El decret, per tant, no pretén regular
cientificament la professid o professions museistiques, sind que vol regular legalment el personal que
treballa als museus. Es a dir, el decret afecta Gnicament el personal esmentat als efectes legals
corresponents. De la mateixa manera que el decret no aspira a definir el musedleg, tampoc no intenta
definir qué és tedricament un museu. A efectes legals un museu és una institucié inscrita al Registre de
Museus de Catalunya. Els altres centres que puguin ser anomenats museus no son afectats per la Llei i,
per tant, tampoc no ho son pel decret que en regulara el personal.

El primer problema amb qué ens vam enfrontar era definir el personal. El nostre objectiu era el personal
técnic. No es podia, doncs, fer Us del terme freballadors de museus, perqué aplega tothom, des dels
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vigilants als conservadors. Es per aixd que el decret usa la férmula personal directiu i técnic, és a dir,
aquells professionals que desenvolupen activitats de conservacio, de difusio, de restauracio, de direccié o
de documentacio, o bé d'altres. Considerem, doncs, técnics aquelles persones que fan una o més
d'aquestes funcions.

Pel que fa al contingut concret del projecte de decret, sén dues les principals condicions que s'exigeixen
als museus quant a personal técnic:

e Tots els museus, d'acord amb la seva dimensio, han de disposar de suficient personal técnic i directiu
professional.

e Aquest personal directiu i técnic ha de disposar d'una formacié universitaria en museologia.
Excepcionalment, pot ser suficient una experiéncia practica anterior a I'aprovacié de la normativa legal.

En relacié a la segona condicio, la proposta de decret no estableix, ni pretén fer-ho, uns estudis unics
valids en museologia que constitueixin una conditio sine qua non per accedir a la professié museal. En
canvi, si que es vol assegurar una formacié académica suficient, garantida per la universitat, amb
independencia de si aquesta formacio correspon a estudis de primer cicle, de segon cicle, de doctorat o de
master. Per altra banda, ningu no pot negar que molts anys d'experiéncia en el mén dels museus per part
de molts bons professionals els acrediten un nivell de coneixements equiparable al que els pot
proporcionar qualsevol universitat. Per tant, cal ser realista i admetre aquest col. lectiu amb reconeguda
experiéncia, i tenir amplitud de criteri per tal que el decret no deixi fora ningl amb capacitat acreditada.

La Generalitat ha de fomentar la formacio i el reciclatge del personal de museus, mitjangant la universitat
(quant a formacié reglada), o mitjangant la universitat, 'Escola d'Administracié Publica o altres entitats
(quant a reciclatge, a partir de cursos de nivells adequats). Es a dir, la missi6 de la Generalitat no és
impartir cursos universitaris de museologia, siné contribuir i col-laborar amb tercers, mitjangant acords i
convenis, per tal que hi hagi formacié especialitzada.

Un altre aspecte important del projecte de decret estableix que tots els llocs directius i técnics dels museus
han de ser ocupats per professionals homologats.

Finalment, 'articulat també esmenta el treball voluntari. El text estableix que els museus poden promoure la
col-laboracié de personal voluntari, sempre sota el control i la responsabilitat del personal técnic.
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3. LAFORMACIO MUSEOLOGICA:
DOCUMENTACIO

3.1 RELACION DE CURSOS SOBRE MUSEOLOGIA PARA
LICENCIADOS UNIVERSITARIOS EN DIFERENTES PAISES
(1995)

Inma Rodriguez. Fundacié Centre Europeu del Patrimoni

1. REINO UNIDO

El numero de cursos de post-grado dedicados a la museologia ha aumentado considerablemente en los
ultimos afos, lo mismo que el nimero de participantes. El incremento de estudiantes es significativo, sobre
todo, en la Universidad de Leicester. No existe, por parte del Gobierno, un aumento del presupuesto
destinado a subvencionar en parte estos programas, ni un aumento de las becas destinadas a este fin,
siendo los propios estudiantes quienes costean la totalidad de las matriculas.

Universidades de reconocido prestigio que ofrecen cursos sobre museologia:

Universidad de Leicester. Departamento de Museologia (Museum Studies)

- Diploma en Museologia. Un afio a tiempo completo o dos afios a tiempo parcial.

- Master en Museologia. Un afio a tiempo completo o dos afios a tiempo parcial.

- Curso Basico. Certificado. Nueve meses a tiempo completo.

Programa:

Museos en el mundo moderno. Gestion de museos. Gestion de las colecciones. Cultura material. Objetos y
colecciones. Comunicacion e interpretacion.

Investigacion:

Posibilidad de realizacion de Doctorado en Museologia (PhD).

Universidad de Manchester. Departamento de Historia del Arte.

- Diploma de Postgrado.

- Master en Galerias de Arte y Museologia. Un afio.

Programa:

Historia de los museos. Gestion de las colecciones. Finanzas. Gestion de servicios. Practicas en museos y
galerias.

Investigacion:

Acceso a la tesis del Master para los Diplomados en Museologia o titulaciones equivalentes con
experiencia profesional.

Universidad de Londres. Instituto de Arqueologia.

Master en Museologia. Un afo a tiempo completo o dos afios a tiempo parcial.

Programa:

Teoria de museos. Practica de museos. Cuidado de las colecciones.

Investigacion:

Oportunidad de poder acceder a la tesis del Master y del Doctorado en Museologia o en areas de
conservacion-restauracion.

Universidad de St. Andrews. Departamento de Historia del Arte.

Diploma de Postgrado en Museos, Galerias y Nacional Trust for Scotland Studies. Un afio a tiempo
completo o dos afos a tiempo parcial.

Programa:
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Introduccion a los museos y galerias. Formacion y profesion. Gestion de las colecciones. Interpretacion,
exposicion y servicios informativos.. Gestion de museos.

Las practicas incluyen la realizacion de una exposicion en el Centro de Arte Crawford de St.Andrews y un
periodo de formacién en un museo o galeria dependiente del National Trust for Scotland.

Investigacion:

Tesis de Master y de Doctorado en Historia del Arte.

Universidad de Newcastle-upon-Tyne. Departamento de Arqueologia.

- Diploma de Postgrado.

- Master en Museologia. Un afio a tiempo completo o dos afios a tiempo parcial.

Programa:

Museos, presente y pasado. Gestion de museos. Gestion de recursos y de personal. Gestion de las
colecciones. Comunicacion. Servicios.

Investigacion:

Los moédulos de investigacion requeriran a los estudiantes un trabajo original de investigacion que debera
ser presentado en forma de disertacion.

Universidad de East Anglia. Escuela de Arte y Museologia.

Master en Museologia .

Programa:

Historia y teoria de las colecciones y practica de los museos. Cuidado y gestion de las colecciones.
Interpretacion y comunicacion.

Se requiere una estancia de cuatro semanas en un museo, seguida de una corta disertacion.

Universidad de Cambridge. Departamento de Antropologia Social.
Master en Antropologia Social con especial referencia (Opcién B) al trabajo en museos. Un afio.

Universidad de Cambridge. Departamento de Arqueologia.
Master en Arqueologia con especial referencia (Opcion B) al Patrimonio Arqueolégico y Museos. Un afio.

Universidad de Oxford. Departamento de Etnologia y Prehistoria. Museo Pitt Rives.
Master en Etnologia y Museos etnograficos.

Ironbridge Institute. (University of Birminghan/lronbridge Gorge Museum)
Diploma y Master en Arqueologia Industrial. En su programa incluye temas relacionados con museologia.

Royal College of Art.

Curso de Master en Artes Visuales . Dos anos a tiempo completo.

Juntamente con la Tate Gallery, Middlesex Polytechnic y el Arts Council of Great Britain, ofrece un curso
sobre comisariado de exposiciones de arte contemporaneo.

York Art Studies (en colaboracion con la Universidad de Leeds).
Diploma de especializacién en Artes Decorativas. 30 semanas a tiempo completo.

Sotheby’s Educational Studies.

- Diploma de Postgrado en Bellas Artes y Artes Decorativas.

- Diploma de Postgrado en Arte Contemporaneo (convalidado por la Universidad de Manchester)

- Diploma de Postgrado en Arte Asiatico (en colaboracion con la Escuela de Estudios Orientales y
Africanos de la Universidad de Londres).

City University of London. Departamento de Politicas y Gestién de Arte.
Master en Gestion de Museos y Galerias (requisito imprescindible de acceso, experiencia profesional).

Nottingham Treat University
Diploma de Postgrado y Master en Patrimonio. Un afio a tiempo completo o dos afios a tiempo parcial.

St. Mary’s College, Strawberry Hill.
Diploma en Interpretacién del Patrimonio (convalidado por la Universidad de Surrey) .
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2 - ESTADOS UNIDOS

En todo el pais existen unos 450 programas que anuncian, de una u otra manera, estudios en museologia.
De estos, 85 son de post-grado (graduate) y de éstos, solo 18 reunen una serie de requisitos
fundamentales para poder ser considerados como especializados en museos, ya que tienen el 50% de
asignaturas dedicadas exclusivamente a la museologia, ademas de practicas obligatorias en museos,
galerias y otros centros culturales.

Universidades de reconocido prestigio que ofrecen cursos sobre museologia:

George Washington University (Washington D.C.)
- Master en Museologia. Dos afios a tiempo completo.
- Certificado en Museologia dirigido a estudiantes extranjeros. Un afio a tiempo completo.

University of Delaware (Newark, Delaware)
Certificado en museologia. Un afo a tiempo completo. Para acceder a este programa, se necesita estar
matriculado en un Master o en Doctorado.

University of Denver (Denver, Colorado).
- Master en Historia del Arte y Museologia. Dos afios a tiempo completo
- Master en Antropologia y Museologia. Dos afios a tiempo completo.

Texas Technological University (Lubbok, Texas)
Master en ciencias de museos. Se requiere una tesis final y los estudios se centran en antropologia e
historia local.

New York University (New York)

Certificado en Museologia. Un afio a tiempo completo o dos afios a tiempo parcial. Es un programa
interdisciplinar compuesto por 24 créditos y 300 horas de practicas en un Museo.

Las clases se realizan en diferentes Museos y para poder acceder a la titulacion el candidato debe estar en
posesion de un titulo de Master o Doctorado en cualquier especialidad.

Arizona State University.
Master en Museologia.

Bank Street College of Education.
Master en educacion y didactica de Museos.

Case Western Reserve University.
- Certificado en Museologia.
- Master en Museologia.

Colorado State University.
:Master en Archivos y Patrimonio.

JFK University (New York).

- Master en Museologia.

- Master en Administracion de Museos.
- Master en Programas Publicos.

State University of New Jersey.
Master en Museologia

State University of New York.
Master en Estudios sobre la Historia de los Museos.

University of Central Oklahoma.
Master en Museologia.

University of Colorado.
Master en Ciencias basicas de Museologia
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University of Michigan.
Certificado en practicas de Museos.

University of South Carolina.
Master en Archivos, Conservacion y Museologia.

University of the Arts (Philadelphia)
Master de Bellas Artes en planificacion y disefio de exposiciones

University of Southern California.
Master y Certificado en Museologia.

Otras Instituciones no universitarias ofrecen formacién en patrimonio y muchos museos disponen de
programas propios (sin titulacion reconocida) en los que forman a sus técnicos. Generalmente se accede a
esta formacion disponiendo de una titulacion superior.

3 - CANADA

Los programas formativos se inspiran claramente en el modelo estadounidense, que asocia la formacion
tedrica a la practica en instituciones museisticas, dentro y fuera del pais. Las funciones de la conservacion
y difusién constituyen los ejes a partir de los cuales se estructuran los cursos, con un espiritu abierto que
tiene en cuenta los nuevos retos tanto tecnolégicos como sociales.

Universidades que imparten cursos sobre tematica de museos:

Universidad de Montreal.

Maitrisse en Museologia. Diploma de segundo grado

Programa: Reflexiona sobre las diferentes concepciones museoldgicas actuales y las nuevas técnicas
museograficas. Practicas obligatorias, una vez que se han obtenido los 45 créditos del curso.

Universidad Labal de Quebec.
Diploma en Museologia.
Programa: Se centra en temas de conservacion, difusion y educacion. Practicas en museos.

Programas no universitarios:

College Francois Xavier Garneau (Quebec)
Programa en Museologia y Animacion Cultural

College Montmorency de Labal.
Programa de Técnicas Museograficas.

Societé des Mussées Québécois.
Programas de formacion y perfeccionamento para profesionales de museos.

4 - PORTUGAL

Hace seis afios se inician los primeros estudios sobre formacion museoldgica, aunque ya existian, en
distintas universidades portuguesas, asignaturas relacionadas con temas de patrimonio y museos.

Los estudiantes salian de las universidades con una buena formacién académica, pero con experiencia
nula en cuanto a la realidad de los museos. Se hacia necesario una politica de profesionalizacién del
sector y son las propias instituciones universitarias las que propician los intercambios internacionales y los
stages de practicas como complemento necesario de la formacion tedrica.

Son tres las universidades que ofrecen programas relacionados con la museologia:

Universidad Lus6fona de Humanidades y Tecnologia.

- Curso de Postgrado en Museologia. Un afio.

- Mestrado de Museologia. Dos afios.

- Licenciatura de Museologia (en preparacion)

Programa: Los programas se centran en aspectos de la nueva museologia y la museologia social. Se
estructura en asignaturas obligatorias y en seminarios tematicos optativos. Las practicas son obligatorias.
También se exige una tesina en el Master.
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Universidad Nova de Lisboa.

Mestrado de Museologia y Patrimonio. Un afo.

Programa: Museologia general. Patrimonio y desarrollo. Patrimonio e identidad cultural. Patrimonio,
técnicas y tecnologias. Documentacion. Conservacion. Interpretacion. Exposicion y divulgacion. Gestion de
equipamentos e instalaciones.

Universidad de Oporto. Facultad de Letras.
Curso de Post-grado en Museologia. Un afio.

5 -FRANCIA
En muchas universidades francesas se ofrecen cursos sobre Museologia y Patrimonio, pero destacaremos
dos Instituciones de reconocido prestigio internacional:

L’Ecole du Louvre y L'Ecole du Patrimoine.

La primera ofrece un Diploma de Estudios Superiores de caracter tradicional y la segunda se orienta a la
formacion de profesionales del Patrimonio. Ofrece dos tipo de formacion, una formacion inicial para futuros
responsables del Patrimonio y una formacion continua para los conservadores de museos y técnicos del
Patrimonio. Desde 1991 se encarga de la formacion de los Conservadores del Patrimonio Nacional de
Francia en seis diferentes especializaciones: Archivos, Arqueologia, Patrimonio bibliografico, Inventario
General, Museos y Monumentos Historicos. Los candidatos deben pasar un examen de admision. Se
admiten estudiantes extrangeros por periodos de 5, 9 0 18 meses. Para conseguir el diploma es necesario
un trabajo de investigacion .

Aunque no esta especificamente centrado en estudios sobre museologia, la Fundacion Marcel Hicter
ofrece un Diploma Europeo sobre Gestion de Proyectos Culturales

6 - HOLANDA
Diversas Universidades holandesas ofrecen cursos sobre museologia y patrimonio. Debemos destacar la
formacion impartida por

La Reinwardt Academy de Amsterdam.

La Reinward Academy, fundada en 1976, es una de las escuelas sobre museologia mas antiguas de
Europa. Desde su creacion la R.A. ha tenido muy en cuenta que los estudiantes deben completar su base
tedrica con practicas reales en museos y que los estudiantes deben estar en contacto con profesionales
del campo de la museologia y el patrimonio.

Master en Museologia. Dos afios académico. Se imparte en inglés y tiene abierta su inscripcion a
graduados universitarios de todo el mundo.

El total de la formacion consta de 1600 horas tedrico-practicas, mas un proyecto o tesis por escrito que
requiere unas 800 horas.

Programa: Introduccién a la Museologia. Metodologia. Gestion. Registro y documentacién. Conservacion.
Comunicacion. Estudio de publico. Disefio de exposiciones.

7 - ESPANA.

Fundacion Ortega y Gasset. Madrid

Master en Gestion Cultural, Patrimonio, Turismo, Ocio y Naturaleza. Duracion: 12 meses. Dirigido a
licenciados universitarios y gestores culturales.

Universidad Complutense de Madrid. Facultad de Bellas Artes. Museologia
- Magister en museografia y exposiciones. Duracion: 580 horas tedrico-practicas. Dirigido a licenciados,
ingenieros, arquitectos o equivalentes.
- Experto universitario en disefio e instalacion de exposiciones de arte. Duracién: 290 horas tedrico-
practicas. Un afio. 25 créditos. Dirigido a licenciados, ingenieros, arquitectos o equivalentes.

Fundacién Universitraria San Pablo CEU. Madrid

Curso especializado en Museologia. Duracién: 225 horas. Dirigido a licenciados en Geografia e Historia y
Bellas Artes.
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Universidad de Zaragoza
Curso de Postgrado en Educador de Museos. Duracion: un curso. 40 créditos. Dirigido a licenciados
universitarios

Fundacién Antonio Camuias. Madrid. Centro Superior de Arquitectura
Curso Superior de Museografia y técnicas expositivas. Duracion: 6 meses. Dirigido a licenciados y
profesionales de exposiciones.

Centro Internacional para la Conservacion del Patrimonio. La Laguna. Tenerife.
Master internacional en rehabilitacion del Patrimonio Edificado. Duracion: dos cursos académicos. 700
horas. Dirigido a arquitectos, ingenieros y licenciados.

Universidad de Valladolid. Escuela Técnica de Arquitectura.
Master en Restauracion Arquitectdnica. Duracion: dos cursos académicos. 500 horas. Dirigido a
arquitectos, ingenieros y licenciados.

Universidad de Sevilla.
Master en Arquitectura y Patrimonio Histérico. Duracion: dos cursos académicos. 500 horas. Dirigido a
arquitectos, licenciados en historia i técnicos con experiencia.

Universidad Complutense de Madrid. CSIC
Curso de Degradacion y Conservacion de Materiales de Construccion en Edificios y Monumentos.
Duracién: 125 horas. Dirigido a licenciados universitarios.

Universidad Auténoma de Barcelona. Facultad de Letras. Departamento de Arte.

Curso de Postgrado "Diagndstico y métodos para la conservacion preventiva en los museos". Duracion:
cuatro meses. 120 horas. Dirigido a licenciados universitarios.
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3.2 L oferta de formacié museologica i sobre el patrimoni
cultural a les universitats catalanes

Llum Torrents.

Adjuntem una relacio dels estudis desenvolupats a les universitats catalanes:

UNIVERSITAT DE GIRONA. Departament d'historia, geografia i historia de I'art. Llicenciatura
Historia de I'Art.

Assignatura: Introduccié a la museologia.
professor: Gabriel Alcalde
1er. cicle, troncal, 6 crédits

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA. Departament d'historia de I'art.
Llicenciatura Historia de I'Art

Assignatura: Introduccié a la museologia
Professora: Neus Moyano
1er, cicle, troncal, 6 crédits

Assignatura: Patrimoni
Professora: Neus Moyano
1er. cicle, optativa, 6 crédits

UNIVERSITAT DE BARCELONA. Departament d'historia de I'art.
Llicenciatura Historia de I'Art

Assignatura: Conservacié de béns culturals
Professor: José Fernandez Arenas
1er. cicle, troncal, 6 crédits

Assignatura :Técniques artistiques
Professor: José Fernandez Arenas
1er. cicle, troncal, 6 crédits

UNIVERSITAT DE BARCELONA. Departament d'antropologia cultural
Institut Catala d'Antropologia
Curs de postgrau: Museologia i gestié del patrimoni etnologic i cultural

20 crédits
Titulacié d'accés : diplomat o llicenciat universitari.
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UNIVERSITAT DE LLEIDA. Departament de geografia i historia, secci6 art Llicenciatura Historia de I'Art

Assignatura: Museografia
Professora: Imma Lorés
1er. cicle, troncal, 6 rédits

Assignatura : Técniques artistiques
Professora: Imma Lorés
1er. cicle, troncal, 6 crédits

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA . Departament de construccions
arquitectoniques.

Curs de Postgrau: Museografia, disseny i condicionament

Direccié: Eduard Folguera

Coordinacié: Rosa Maria Montserrat

Amb la col-laboracioé del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya

Titulacié d'accés: llicenciatura universitaria (excepte en el cas de matricular-se només d'algun seminari en
concret, en aquest cas no hi ha cap requisit).
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3.3 LA FORMACION MUSEOLOGICA EN ESPANA: EL
MASTER DE MUSEOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE DE MADRID.

Francisca Hernandez Hernandez
Departamento de Prehistoria. Universidad Complutense de Madrid.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

Al tratar sobre el tema de la formacion museoldgica hemos de remontarnos a 1867, momento en el que
tiene lugar la incorporacion de los anticuarios al Cuerpo Facultativo de Archiveros y Bibliotecarios. Mas
tarde, en 1900, aquella denominacién cambiara por la de arquedlogos. Dicho cuerpo se consideraba como
una profesion Unica para las tres ramas que sélo tenian en comun la funcién conservadora de objetos y
documentos antiguos.

La formacion se realizaba en la Escuela Diplomatica, a la que tenian acceso directo los licenciados en
filosofia y letras. Estos podian realizar, en un sélo curso, los estudios que normalmente tenian una
duracién de tres anos. En 1900 se clausura la Escuela Diplomatica y se incorporan sus estudios a la
Facultad de Filosofia y Letras. A partir de ese momento, el Cuerpo Facultativo de Archiveros, Bibliotecarios
y Arquedlogos se configura con el de Licenciados de Filosofia y Letras, que se vieron obligados a
prepararse personalmente, con el objeto de adquirir los conocimientos profesionales que se exigian en las
oposiciones o pruebas selectivas a que eran sometidos para ingresar en el Cuerpo de Conservadores.

Por la Ley 7/1973, de |7 de Marzo, se crea el Cuerpo Facultativo de Conservadores de Museos, con la
especifica mision de ejercer la "vigilancia, cuidado y direccion de los museos del Estado". Poco tiempo
después, se aprueba el Decreto sobre Seleccion de Funcionarios del Cuerpo Facultativo de
Conservadores de Museos en el que se especifica que estas funciones se ejerceran sobre el "patrimonio
historico-artistico mueble de la nacién”, prescindiendo, por consiguiente, del patrimonio inmueble. Hemos
de destacar que, para dicha funcion, el Unico requisito previo que se exigia era la realizacion de un afio de
practica profesional en cualquiera de los museos del Estado.

SITUACION ACTUAL.

Es un hecho que la tradicion histérica sigue pesando sobre la realidad actual y que, con la elaboracion del
Reglamento de Museos en 1987, se perdié una &ptima oportunidad al no contemplar la figura del
profesional de museos. Partimos, por tanto, de la inexistencia de una definicion del profesional que nos
clarifique cuales han de ser las caracteristicas propias que mejor definan su trabajo en el museo.

Tendremos que analizar el concepto de museo que poseemos, para poder definir después el perfil del
profesional que mejor responda a sus necesidades. Si partimos de la idea que la museologia es concebida
"como una ciencia integradora del museo que ofrece la posibilidad de aportar diversos servicios a la
sociedad" (Hernandez, 1994: 114), desde una vision global del patrimonio, sera necesario contemplar unas
funciones mas amplias y precisas para el profesional, que abarquen toda la realidad de la museologia
actual.

La formacién de los actuales profesionales se ha llevado a cabo una vez que aprobaron una oposicion y
comenzaron a trabajar dentro del museo. En consecuencia, su formacion se basa en la practica concreta
realizada en la propia institucion. Constatamos, pues, una ausencia de formacion tedrica, hasta el punto de
poder afirmar que los conservadores son especialistas en el contenido del propio museo, pero con escasa
formacion en museologia, considerandose ellos mismos mas como cientificos que como museodlogos.

HACIENDO CAMINO.

La escasa presencia de estos estudios museoldgicos en Espafa ha llevado a preguntarnos si ésta no
estara en relacién directa con la no menos escasa oferta de trabajo en este campo. Dificilmente podremos
invitar a nuestros/as estudiantes a que realicen estudios museoldgicos, si antes no se da una auténtica
planificacion del personal necesario en los museos, donde se disefien los diversos perfiles de los
profesionales, especialmente el de conservador de museos que, para algunos autores, se ha convertido en
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una pieza mas del mismo. Ante esta situacion y con la aprobaciéon de una normativa general sobre titulos
propios de la Universidad Complutense, se gesta la creacion del Master de Museologia en la Facultad
de Geografia e Historia.

En 1989 se inicia el primer curso del Master, con una duracién de dos afos. El programa contempla una
doble vertiente: tedrica y practica. La primera sera labor de la Universidad, quien aportara los
conocimientos cientificos. La practica sera impartida en los propios museos. Para ello, se pidio
colaboraciéon a los representantes de la Administraciéon, a quienes correspondia potenciar, estimular y
reconocer este tipo de estudios. Sin embargo, la Unica respuesta que se obtuvo fue el silencio
administrativo, laguna que se ha intentado paliar con experiencias museograficas puntuales y con un breve
cursillo en un museo al finalizar el segundo curso. En estos momentos, estamos pendientes de la firma de
un convenio con un museo privado.

En cuanto al contenido cientifico, el master contempla diversos campos:

¢ Legislacion general sobre el patrimonio, con una especial referencia a las instituciones museisticas.

e Gestidon y documentacion de las colecciones, resaltando la importancia que tiene la incorporacion de
todos los medios tecnolégicos actuales.

e La investigacion sobre el contenido del museo y de su propia filosofia, con el objeto de buscar nuevas
vias de conocimiento y valoracion del patrimonio cultural y natural.

e El marco arquitecténico y el equipamiento técnico donde se exponen los ultimos proyectos
museograficos.

e Los problemas de la conservacion segun la distinta naturaleza de los objetos, asi como la aplicacion de
los métodos analiticos antes de realizar cualquier tipo de intervencion.

e La exposicidon desde su concepcion hasta la realizacion de la misma.

e La deontologia profesional.

e La difusién basada en el conocimiento de los principios de la mercadotecnia.

Hemos de destacar la participacion de mas de un centenar de profesores/as, especialistas en los diversos
campos de la museologia, vinculados todos ellos con instituciones publicas y privadas, que aportan una
visién pluralista y puntual de la misma, al tiempo que ofrecen a los alumnos/as la posibilidad de confrontar
y contrastar diversas opiniones sobre un mismo tema.

El Master de Museologia desea continuar el camino emprendido, de manera que todo el esfuerzo que se
esta realizando consiga, en un futuro préximo, el correspondiente reconocimiento y apoyo por parte de la
Administracién, quien ha de estar dispuesta a favorecer la creacion de ambitos que estimulen el desarrollo
de una formacién propia, dinamica y abierta, que sea expresion de una cultura de calidad auténtica, donde
se garantice la conservacion, valoracion y difusion de nuestro rico patrimonio cultural.

La realidad cultural y patrimonial espafiola, si desea acercarse mas a la europea, ha de prestar un mayor
protagonismo a tejido social. Para ello, el Estado y las Administraciones competentes tendrian que delegar
muchas de sus funciones en determinadas instituciones sin animo de lucro e, incluso, en empresas
privadas de servicios, lo que estaria en sintonia con las formas de gestion que ya tienen lugar en el resto
de Europa (Ministerio de Cultura, 1993: [76).

Esto sera posible si se aplican nuevos modos de gestién del patrimonio, mas democraticos y
descentralizados, en los que puedan participar activamente en su gestiéon tanto los usuarios como los
responsables técnicos y politicos, ofreciendo unas connotaciones propias y en consonancia con el entorno
social y cultural al que pertenecen. Pueden crearse sistemas de gestion privada y mixta. Por su parte, las
entidades sin animo de lucro pueden facilitar dicha cooperaciéon mediante la canalizacién del patrocinio de
las empresas y la rentabilidad de la gestion patrimonial. Al mismo tiempo, se promovera el desarrollo de la
zona y el empleo social a través de la rehabilitacién y conservacion del patrimonio.

El patrimonio cultural espafiol se encuentra condicionado por tres elementos importantes: su dependencia
de las administraciones y de los presupuestos publicos, lo que hace que la gestidon vaya a remolque de
una administracion proteccionista; el despertar de la conciencia popular sobre la realidad patrimonial; y la
procedencia social de las iniciativas de proteccion y conservacion (Ministerio de Cultura, 1993: 185). El
desarrollo del patrocinio y la aplicacion del principio de subsidiariedad ha de obligar a replantearse el papel
que han de desempeniar las instituciones publicas y privadas, lucrativas y no lucrativas, y la sociedad en
general.
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Los museos han asumido la responsabilidad de conservar y potenciar el patrimonio cultural y natural con
una finalidad eminentemente social. Por esta razon, su gestion ha de especializarse cada vez mas,
exigiendo la presencia de nuevos profesionales. Para promover la figura del profesional de museos hemos
de definir cuales han de ser sus objetivos y elaborar un proceso de planificacion de sus tareas de cara a
los problemas especificos que guardan relacidn con las colecciones, los edificios , la conservacion "in situ"
y los servicios al publico, entre otras. Si la gestion de un museo exige una atencion especifica, resulta
imprescindible ofrecer una formacion completa sobre la materia que se adapte positivamente a las
necesidades de cada museo. El profesional ha de tener la responsabilidad y la libertad necesarias para
llevar a cabo, de manera eficaz, la gestion del mismo.

En definitiva, se trata de contemplar al profesional del museo no tanto como una figura eminentemente
cientifica, cuya labor en muchos casos es realizada paralelamente al museo, sino mas bien como un gestor
de todos los recursos del mismo, con el propdsito de conservar, proteger y dar a conocer de una forma
integradora nuestro patrimonio cultural y natural a una sociedad cada vez mas interesada en el tema. Para
ello, sera imprescindible que intentemos desarrollar una pedagogia apropiada que tenga en cuenta la
necesidad de dar a conocer dicho patrimonio, educando la sensibilidad y el sentido de la responsabilidad
frente al mismo, al tiempo que posibilitamos la creacién de una relacién nueva entre el patrimonio y el/la
ciudadano/a.

Nos estamos refiriendo a la urgencia de establecer una "pedagogia del conocimiento”, una "pedagogia de
la sensibilizacion" y una "pedagogia de la responsabilidad" tal como la concibe Davallon (Davallon et alii,
1992: 133) en la que tratemos de ilustrar graficamente el contenido de nuestros museos e impulsar las
representaciones "in situ", con el proposito de favorecer el acceso del visitante a los objetos y a sus
contextos, desarrollando la sensibilidad que haga posible alcanzar el descubrimiento y conocimiento del
saber o de la memoria histérica, llegando a interpretarla de forma activa e implicandose personalmente en
la realidad social que le toca vivir de una manera responsable.
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4. CAP A UNA ORGANITZACIO
PROFESSIONAL

4.1 L'"ASSOCIACIONISME PROFESSIONAL
DE MUSEUS A CATALUNYA:
DARRERES ACTUACIONS

L'ASSEMBLEA DE MUSEUS | L'"ASSOCIACIO DE TREBALLADORS DE
MUSEUS DE CATALUNYA

Ramon Sagués

A I'hora de preparar aquesta comunicacio, tot repassant papers de I'antiga ATMC, he trobat un escrit de la
llavors secretaria de la Comissié Permanent de I'Assemblea de Treballadors de Museus de Catalunya, la
companya Irene Peypoch, que encapcala els Documents | i que crec que descriu fidelment el que éremii el
que voliem ser.

Per aix0, em permeto llegir-lo tal qual i, en tot cas, a continuacié afegiré alld més significatiu que conforma
la historia de I'ATMC.

"Preocupats per la manca de directrius que, a nivell global, palesaven els nostres museus i per la
problematica que aquesta manca de coordinacié generava a tots i cadascun d'ells, I'any 1977 un
grup de companys treballadors de museus vam acordar fer una crida a tots els qui d'una manera o
altra hi teniem relacid. Va ser preparat un document base i la Primera Assemblea de Museus de
Catalunya va ser convocada.

A aquesta primera trobada, vam assistir-hi representants d'una cinquantena de museus i persones
que sense col-laborar directament en cap d'aquestes institucions, per la seva professié i el mén
laboral o de recerca en qué es movien van incitar-los a ser-hi presents. Tots responiem a la crida
per a la reorganitzacio de les nostres institucions museistiques.

Erem conscients que aixo era necessari, que ens calia poder oferir als nostres parlamentaris un
esquema de politica cultural museistica basat en allo que I'experiencia ens indicava que era millor
per fer dels museus centres culturals al servei de tots dins el marc politic que derivava del
restabliment de les institucions autonomes de govern.

No va ser una crida a técnics per continuar una tasca de normalitzacié iniciada per alguns en
acceptar les normatives de I''COM | tractar de portar-les a terme, malgrat els entrebancs que una
manca de politica cultural catalana imposava, o tal vegada a causa de l'existéncia d'una politica fins
llavors contraria a tot el que nosaltres voliem promoure. Va ser una renovacio total en la visié de
l'espai que els museus havien d'ocupar dins I'ampli ventall de la cultura, el resultat de la qual havia
de ser una associacid que aglutinés conservadors, restauradors, pedagogs, personal subaltern,
difusors, etc., fos quina fos la nostra categoria laboral (fix, contractat, eventual o simple voluntari -
gairebé majoria en els nostres museus arreu de Catalunya-). Tots hi teniem i hi tenim cabuda si el
nostre interes era i és en benefici del que pensem que ha de ser una politica de museus coherent
amb les nostres necessitats com a poble ric en historia, art, ciencia, etc.

El nostre bagatge cultural és important i, per conservar-lo, calia que tots ens poséssim d'acord per
assolir uns centres aptes per dur a terme la tasca inherent a tot museu. Els assistents a la Primera
Assemblea de Museus vam dividir-nos en comissions tecniques de treball -que havien de marcar
les linies i crear les bases per respondre a les demandes de les diferents seccions dels museus-,
les conclusions de les quals, sumades a les de les comissions que estudiaven la problematica dels
museus segons les seves caracteristiques, la seva ubicacio, el seu patronatge, efc., dirigirien la
que, en tant que professionals, pensavem que havia de ser la nostra politica de funcionament dins
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el que creiem que havia de ser l'organigrama de la Conselleria de Cultura de la Generalitat de
Catalunya.

Any rere any, amb alts i baixos, la tasca de les seccions i comissions va continuar i les assemblees
se succeiren, marcades per una necessitat cada vegada més peremptoria, la d'un reglament, i
sobretot per la de la nostra legalitzacio com a associacio, per a que fos capag de participar de ple
dret i tenir una representacié adequada en tot allo que faci referéncia a la politica museistica de
Catalunya.

Com a resultat de diverses reunions de la Comissio Permanent de I'"Assemblea amb advocats i
prenent com a base el reglament estudiat en diferents assemblees, el mes de desembre del 1980
vam celebrar-ne dues d'extraordinaries per a la redaccio final dels articles dels estatuts a través
dels quals la futura Associacié s'hauria de regir.

L'Associacio de Treballadors de Museus de Catalunya va ser batejada sota la mirada, suposem
que amistosa, de Berenguer el Gran (la necessitat d'abandonar el local on ens trobavem va
obligar-nos a desplacar-nos a la plaga de l'il-lustre personatge). Aquest primer desplagcament del
nostre reglament va veure's incrementat amb multiples viatges a Madrid, on no veien clara la nostra
intencié i temien que allo que presentavem eren les bases per a un nou sindicat. Sortosament van
ser traspassades a la Generalitat les competencies sobre les associacions i, finalment, vam ser
legals.

La nostra tasca continua i el cami no és facil. Esperem que aquest primer volum de documents que
expliquen la historia de I'Assemblea fins a convertir-se en Associacio de Treballadors de Museus de
Catalunya, serveixi per donar a conéixer quina és la voluntat de servei d'un col-lectiu preocupat per
tirar endavant un projecte cultural que afecta tots els museus de Catalunya.

Irene Peypoch, secretaria de la Comissié Permanent de I'Assemblea de Treballadors de Museus
de Catalunya, Barcelona 1984 "

A partir de la constitucié de I'Associacid, es va seguir treballant en la mateixa linia i amb els mateixos
criteris. Per tant, el pas fou més formal que no pas una altra cosa, ja que l'esperit i el tipus d'activitats es
mantingueren.

De les actuacions i activitats que I'Assemblea i I'Associacio realitzaren, podriem destacar-ne les segients:

Primeres Jornades de Museologia, Montserrat-Montblanc.

Comissio Tecnica de Museus Locals i Comarcals.

Debat sobre projectes dels museus de Lleida.

Participacid en la configuracio del Servei de Museus de la Generalitat de Catalunya.
Participacio en la Comissio Assessora de Museus de la Generalitat de Catalunya.

Tanmateix, com a opinié personal, si hagués de ressaltar alguna actuacié de I'Assemblea i de I'Associacid,
destacaria, en primer lloc, el seu paper aglutinador de les persones del mén dels museus, cosa que d'una
manera evident ens va ajudar a entendre que formem un col-lectiu professional i, en segon lloc, el seguit
de reflexions i debats que van crear un "corpus teodric" sobre politica museistica, el qual, revisat avui,
malgrat que és evident el moment historic -la transicié- del qual és fruit, continua tenint un pes objectiu -si
meés no com a referent- indiscutible.

Per acabar, voldria manifestar el meu suport a qualsevol iniciativa que, amb les actualitzacions que calguin,
pugui reprendre la tasca que a nivell nacional va iniciar I'Assemblea-Associacié de Treballadors de Museus
de Catalunya.

Gracies i sort.
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L'ASSOCIACIO DE MUSEOLEGS DE LES COMARQUES DE GIRONA

Gabriel Alcalde

L'any 1988, una part dels técnics que treballavem als museus de Girona, davant la situacié del gran
aillament professional que patiem, vam comengar a reunir-nos amb I'objectiu d'associar-nos per poder
establir una comunicacié sobre les respectives activitats i problematiques, i també amb |'objectiu de la
reivindicacio de la professio de musedleg.

Fruit de nombroses reunions, I'any 1989 es va constituir legalment I'Associacié de Musedlegs de les
Comarques de Girona.

Aquesta Associacio preveu l'existéncia de dos tipus de membres: els membres de ple dret, que sbn les
persones que es dediquen professionalment al treball de museodleg en qualsevol dels museus de les
comarques de Girona, i els membres adherits, que poden ser qualsevol persona que estigui interessada en
el tema dels museus. En aquests moments hi ha 34 persones associades, la qual cosa representa la quasi
totalitat dels técnics dels museus de les comarques de Girona. L'associacio té un president i un secretari,
perd les decisions es prenen de forma assemblearia en les reunions que es realitzen de manera periodica.

L'objectiu basic de I'Associacio és establir una xarxa de relacions entre els técnics dels museus de les
comarques gironines. A més, pero, I'Associacio ha portat a terme des de 1989 fins a I'actualitat nombroses
activitats. Aquestes activitats les podriem dividir en dos tipus: les que fan referéncia principalment a la
formacié permanent del seus membres i a la reivindicacid professional en general, i les que fan referéncia
als museus en que treballen els membres de I'Associacio.

En relacié al primer tipus d'activitats podriem citar, per exemple, el curs Informatica i museus, impartit per
José Maria Luzdn; el curs Marquéting i museus, donat per Antoni Laporte; el curs Museus i exposicions, a
carrec de Carme Prats; o el curs Técniques de control ambiental, a carrec de Jaume Bernades. També cal
esmentar les propostes fetes a l'administracié publica per regularitzar professionalment la figura dels
museolegs i les museodlogues.

Pel que fa al segon tipus d'activitats, podriem esmentar, com a exemple, 'organitzacié de I'exposicié
itinerant promocional titulada Museus de Girona, la qual, inaugurada a Banyoles coincidint amb les
Olimpiades de 1992, va itinerar per molts dels museus de les comarques de Girona; l'edicié d'un
desplegable informatiu sobre els museus de Girona; o I'activisme de I'Associacié en el moment de la
discussio i aprovacié de la Llei de Museus de 1990.
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ELGRUP DE MUSEOLEGS DEL COL-LEGI DE DOCTORS |
LLICENCIATS EN FILOSOFIA | LLETRES | EN CIENCIES DE
CATALUNYA

Domeénec Ferran

L'any 1990, i essent el principal motiu la discussio del llavors Projecte de Llei de Museus, que iniciava el
seu tramit parlamentari, un grup de professionals de museus ens vam reunir en el marc de la Comissio de
Patrimoni del Col-legi de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciéncies de Catalunya, on ja
funcionava el Grup d'Arquedlegs i es gestava un Grup d'Historiadors de I'Art. Després d'aquesta trobada,
es va constituir un Grup més o menys estable que fins ara ha treballat al Col-legi.

El Grup de Museolegs va definir les seves linies d'actuacio, basades fonamentalment en la consecucié
d'una plataforma que servis per defensar la professié del museodleg en diversos aspectes: els honoraris
professionals, les questions deontologiques que I'afecten, la coordinacio entre els diversos professionals
que intervenen en un programa museistic, la relacié del Grup amb la Junta de Museus de Catalunya, i la
problematica de la planificacié museistica del pais. Definitivament, perod, es van crear dues comissions de
treball, la de reivindicacid de la professio i la d'exposicions temporals. L'any 1992, també va ser motiu de
debat la posicié del Grup davant la Llei del Patrimoni cultural Catala.

Amb motiu del Dia Internacional dels Museus d'aquest any i, com a resultat de les diverses reunions de la
Comissié Permanent, juntament amb ["Associaci6 de Museodlegs de les Comarques de Girona, es va
presentar a l'opinié publica un document-manifest respecte a la situacid professional del museoleg, al
mateix temps que s'organitzava una taula rodona sobre els museus a Catalunya, el seu present i futur.

L'objectiu principal d'aquesta darrera etapa del Grup de Museolegs del Col-legi ha estat definir i consolidar
la professié tant des del punt de vista técnic com laboral. Precisament I'organitzacié d'aquesta Jornada
sobre el perfil professional del musedleg és la culminacié d'aquesta etapa i al mateix temps un nou cami
que des de la comissio us proposem.
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4.2 PRESENTACIO DE PROPOSTES SOBRE
ASSOCIACIONISME PROFESSIONAL

Lluis Josep Ramoneda i Maria Raya.

INTRODUCCIO

El document de la proposta es fonamenta en un treball inicial realitzat per les persones directament
encarregades d'aquest punt, i també en la discusio i el debat finals portats a terme pels dos grups
organitzadors de les jornades. Pel que fa a la proposta inicial, el treball d'elaboracid es dividi en dues parts:
d'una banda, una revisié d'altres estatuts associatius professionals de sectors relacionats amb el patrimoni
cultural i, de l'altra, la recuperacio de les conclusions del manifest Els museus de Catalunya, present i futur,
presentat el 16 de maig del 1994 conjuntament pel Grup de Museolegs del Col-legi i I'Associacio de
Museolegs de les Comarques de Girona, amb motiu del Dia Internacional dels Museus.

El treball amb altres estatuts va servir per elaborar un esborrany d'estatuts de referéncia i sobretot per
estructurar els punts basics del capitol de Propostes del document, aixi com també els ritmes i fases de
desenvolupament del projecte.

Els models associatius que van servir de referéncia son: Associacio de Museolegs de les Comarques de
Girona, Associacio d'Arxivers de Catalunya, American Association of Museums (AAM), Amics dels Museus
de Catalunya, Associacié Catalana de Critics d'Art (ACCA), Société des Musées Québécois (SMQ) i
Association Générale des Conservateurs des Collections Publiques de France. En un sentit documental i
de referéncia general també es van utilitzar els Estatuts de I''COM i el seu codi d'etica professional.

El manifest Els museus de Catalunya, present i futur va servir per orientar I'enfocament del capitol de
Consideracions previes del document.

En acabat, I'Associaciéo de Musedlegs de les Comarques de Girona i del Grup de Musedlegs del Col-legi
van fer les matisacions i correccions finals de l'esborrany.

DOCUMENT DE TREBALL (LLIURAT A LA JORNADA)
Consideracions previes

1 - Les irregularitats, mancances i desequilibris territorials del sector musedlogic catala, en tots els seus
nivells -institucional, professional, laboral i formatiu- , demanen un important esfor¢ normalitzador per part
de tots els agents socials que més directament hi estan implicats, per tal que els museus catalans es
puguin homologar amb els dels paisos més avangats.

2 - L'aillament, la manca de recursos i la caréncia d'un marc organitzatiu i legislatiu apropiat que els
museus catalans han patit fins fa molt poc, han contribuit molt fermament a un endarreriment i a una
desconnexié molt grans respecte a les innovacions, debats i tendéncies que s'han anat produint a escala
internacional en el camp de la museologia. Les aportacions de I'lCOM, les experiéncies de paisos i centres
capdavanters, aixi com l'evolucié dels seus professionals, son encara avui dia referents llunyans per a la
majoria dels nostres centres. Aquest panorama demana la participacié dels museodlegs no només a titol
individual i des del compliment de les seves funcions en el lloc de treball, sin6 que també es fa necessaria
la participacio col-lectiva dels museolegs per tal de generar opinié i un debat i una critica constructiva que
impulsin la renovacio del sector.

3 - Els museodlegs es veuen afectats per les mancances i les irregularitats en la dimensié professional i
laboral del sector. A més, hi ha altres irregularitats en I'ordre organitzatiu, institucional, d'implementacio
legal, de politica cultural, en els procediments, etc., que també afecten, i molt directament, el
desenvolupament quotidia de la professio.
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4 - La manca de regularitzacid i normalitzacié de les condicions professionals i laborals dels técnics de
museus catalans ofereix un ventall de situacions diverses,que van des de la precaritzacié laboral fins a un
reconeixement més o menys formal del caracter professional del museoleg, en funcié de cada centre o
institucio.

5 - L'escomesa d'aquest compromis per part dels professionals implica una tasca de reflexio, elaboracio,
analisi, debat i col-laboracié amb els altres agents (institucions, associacions, etc.). També implica una
tasca de critica, exercint un important dret d'opinié des de la perspectiva professional, que s'ha demostrat
molt util en I'experiéncia d'altres paisos.

6 - Perqué els professionals dels museus puguem desenvolupar una tasca d'aquesta mena es fa
necessaria una organitzacioé que els doni un marc de treball i debat propi.

7 - En aquestes circumstancies, la capacitat d'autonomia funcional i d'opinié esdevé molt important per al
col-lectiu professional, que ja es veu bastant condicionat en la seva relacié individual amb les institucions
per a les quals treballa.

8 - Només una organitzacié plenament independent pot garantir la llibertat d'actuacio i d'opinié dels seus
membres, sense haver-se de sotmetre a les institucions que dominen I'ambit museologic.

9 - L'adaptacio a la diversitat de situacions professionals existents en la museologia del nostre pais, I'abast
de I'ambit territorial catala, la capacitat de permetre generar opinid, reflexio i debat, i la garantia d'un
suficient grau d'autonomia, poden ser adequadament satisfets en el marc d'una associacioé professional, en
definitiva d'una associacié catalana de museolegs.

10 - El grup de museolegs del Col-legi ha considerat també dues alternatives diferents de I'associacid
catalana de museolegs. La primera és la continuitat en el marc del mateix Col-legi Oficial de Llicenciats,
amb la forma actual de Grup de Musedlegs. Presenta la possibilitat de disposar d'una infraestructura i uns
serveis ja establerts, i I'inconvenient d'estar sotmés també a la seva dinamica institucional. La segona
alternativa és constituir un grup territorial al si del Comité Espanyol de I''COM (CE-ICOM). Implica
pertanyer a l'organisme internacional amb més prestigi i experiéncia en |'ambit de la museologia. Implica
també, pero, acceptar la seva dinamica i els seus compromisos institucionals.

Propostes
1 - L'inici d'un procés que porti a la creacié d'una Associacié Catalana de Museolegs com una associacié
professional. Aquest procés ha de ser fruit d'un llarg debat que permeti la plena participacié del col-lectiu

de museodlegs. Durant la fase avangada i plena del debat hauran d'ésser definits dos punts basics:

e  Estructura territorial de la futura ACM
e Limits del concepte de museoleg a efectes de I'abast organitzatiu de I'associacio.

2 - La formacié, durant la present Jornada, d'un grup de treball amb I'objecte d'impulsar el procés des de la
seva fase inicial fins a la constitucié d'una comissié organitzadora. El grup de treball posara l'accent en
I'extensié maxima del projecte entre el conjunt dels museodlegs com a pas previ a la creacié de la comissio
organitzadora.

3 - L'establiment del desenvolupament del projecte en tres fases:

3.1 - Estructuracié d'una Comissié Organitzadora de I'Associacié Catalana de Museolegs (des de la tasca
portada a terme pel Grup de Treball nascut de la Jornada): establiment de terminis, métode i calendaris.

3.2 - Debat de continguts i de les bases de la futura Associacié Catalana de Museolegs entre el conjunt de
museolegs interessats: elaboracié d'estatuts, forma de constitucié, extensio i ambit de la futura ACM, etc.
Recerca del nivell necessari d'infraestructura i les seves possibles solucions quant a la logistica.

3.3 - Fase constitutiva: debat final i aprovacioé dels estatuts. Acta de constitucio.

58



4 - Objectius generals de I'Associacio
4.1 - La defensa del col-lectiu professional dels museolegs de Catalunya.

4.2 - La prestacio de serveis promovent activitats de tipus cultural i professional per tal d'elevar el nivell
tecnic dels associats i d'assegurar la seva formacié permanent (formaci, informacid, recursos, etc.).

4.3 - L'analisi critica, la formulacié d'opini6 i, si escau, d'alternatives, a les politiques museistiques.

4.4 - La reivindicacié de la preséncia de representants del col-lectiu de musedlegs de Catalunya en els
organismes consultius i executius de la politica museistica del pais.

4.5 - La defensa del patrimoni cultural i natural de Catalunya,i especialment dels museus, i també la
sensibilitzacié de persones i entitats sobre la seva importancia.

4.6 - Potenciar el treball i la figura del musedleg.
4.7 - Fomentar la comunicacié i la relacié social i humana entre els museolegs de Catalunya.
4.8 - Afirmar el treball que correspon propiament al treball museistic.

4.9 - Col-laborar amb totes les institucions que tinguin competéncia en la creacio i millora dels museus, per
tal que el nostre patrimoni cultural i natural rebi I'atencié adequada.
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5. DOCUMENTACIO SOBRE EL PROCES
CONSTITUENT DE L°’ASSOCIACIO DE
MUSEOLEGS DE CATALUNYA

DOCUMENT 1.

MANIFEST DEL GRUP DE MUSEOLEGS DEL COL.LEGI DE
DOCTORS | LLICENCIATS EN FILOSOFIA | LLETRES | EN
CIENCIES DE CATALUNYA | EL GRUP DE MUSEOLEGS DE LES
COMARQUES DE GIRONA.

En ocasio del dia Internacional dels Museus (18 de maig 1994).

Els museus constitueixen un recurs i un instrument, potencialment molt eficag, tant per
garantir la correcta conservacié i difusid del patrimoni cultural i de la memoria
col-lectiva de qualsevol societat, com per afavorir, dinamitzar 1 incrementar el seu
desenvolupament cultural 1 social. L'assoliment d'aquests objectius, pero, esta
estretament condicionat, d'una banda, per la preséncia, en el si d'aquestes institucions,
de professionals amb una formacié en museologia adequada, i de | ‘altra, pels recursos
técnics 1 economics de qué aquestes disposin.

Cada vegada sén més nombroses les iniciatives de creacid o de remodelacio de museus
que es desenvolupen a Catalunya 1, en conseqiiéncia, els recursos economics que les
diferents administracions publiques hi destinen. Malauradament, perd, la major part
d'aquestes iniciatives son fruit de la improvisacio, estan descoordinades entre si, no es
desenvolupen d'una manera equilibrada arreu del territori catala 1, el que és més greu
encara, no soOn conduides amb el rigor professional necessari, 1 aix0 ultim, entre d'altres
raons, per la poca o nul-la preséncia en aquestes iniciatives de professionals amb una
formacio en museologia, o una experiencia suficient en el treball museologic. En aquest
sentit és especialment preocupant, pel que fa als actuals 1 futurs grans projectes
museistics del pais, 1 'abséncia de projectes museologics i museografics previs, fet que
ha creat un clima de desorganitzacid i desconcert alarmants i, sovint, una despesa
econdmica poc justificable. Tanmateix en la resta de museus a part de la manca de
projectes museologics 1 museografics es produeix la reiteracid tematica i la manca de
politiques adequades de planificacio.

D'altra banda, la politica de les administracions publiques catalanes amb responsabilitats
supramunicipal, especialment la Generalitat de Catalunya 1 la Diputaci6 de Barcelona,
consistent a concentrar la major part de les seves inversions a Barcelona, mentre es
reparteixen almoines a la resta de museus, no ajuda a la necessaria reordenacio i
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equilibri museistic de Catalunya. Aquest problema és agreujat per la inhibicié d'altres
administracions amb competeéncies com per exemple els Consells Comarcals.

La participacidé de professionals, amb una formacié en museologia, en la planificacio 1
gestio dels museus del pais €s sovint minoritaria o es troba molt condicionada, en sentit
negatiu, tant per | 'excessiu intervencionisme politic de les institucions que impulsen o
financen aquests projectes, com per les particulars condicions administratives dins de
les quals I'esmentada participacio sha de desenvolupar. En aquest sentit encara s'agreuja
mes la situacid, quan els professionals de museus amb una experiencia 1 formacid en
museologia, tant directius com tecnics, no disposen de contractes 1 retribucions salarials
adients amb la seva categoria professional.

Certament, el fet que hi hagi en els museus catalans tants pocs professionals amb una
formacio especialitzada en museologia, no s'explica inicament per la indiferéncia i poca
consideraci6 de moltes institucions titulars de museus del nostre pais vers el nostre
col-lectiu. Entre d'altres factors, hi influeix decisivament el fet que, actualment, no
existeixi a Catalunya cap institucid, 1 particularment, cap universitat, que ofereixi
programes globals de formacié en museologia amb caracter estable. En aquest sentit,
considerem especialment greu que, quatre anys després de l'aprovacié de la Llei de
Museus, la Generalitat de Catalunya no hagi desplegat reglamentariament el que
disposen els articles 7, 14 1 35) de I'esmentada Llei, referits, respectivament, al personal
de qué han de disposar els museus, a les condicions professionals que aquest personal
ha de tenir, 1 a la funcié de I'Administracio de la Generalitat de fomentar la seva
formacid i reciclatge, 1 més recentment, les disposicions en aquest mateix sentit de
l'article 65) de la Llei 9/1993, de 30 de setembre, del Patrimoni Cultural Catala.

En conseqiiencia, conscients d'aquests fets 1 de la seva importancia per al nostre
col-lectiu i per al desenvolupament qualitatiu dels museus del nostre pais, els
professionals de museus i del patrimoni cultural del Col-legi de Doctors i Llicenciats en
Filosofia i Lletres i en Ciéncies de Catalunya, aprofitant l'avinentesa de la celebracio del
Dia Internacional dels Museus, ens adrecem a les administracions publiques 1 a les
institucions implicades en la gestio del patrimoni museistic catala, per demanar:

1.En relacid a les politiques d'inversié en materia de museus de les administracions
publiques:

a)L'assignaci6 suficient 1 digna de pressupost i de personal de forma especifica per a
cada centre museistic dels que siguin titulars.

b)La correccio del desequilibri territorial actual pel que fa a les esmentades inversions.

c)L'elaboracidé de programes d'actuacid i1 d'inversid6 economica en museus de caracter
anual i plurianual.
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d)L'aturament d'inversions en equipaments museistics que no disposin de projectes
museologics 1 museografics elaborats per professionals amb una formaci6 especifica i
suficient en museologia .

e)L'exposicio publica de tots els projectes museologics, arquitectonics 1 museografics
dels museus financats, totalment o parcial, per les institucions publiques, amb la
possibilitat de poder presentar-hi al-legacions abans de la seva aprovacio definitiva.

2.En relacio a la preséncia de professionals de museus en I'elaboracio i implantacié
de les politiques de patrimoni i de museus de les administracions publigues:

a)Una major presencia dels professionals amb una formacié especifica en museologia en
l'elaboraci6 de politiques que afectin aquest patrimoni i el mon dels museus catalans en
general. En aquest sentit, demanem particularment la integracid, tant a la Junta de
Museus de Catalunya com al Consell Assessor del Patrimoni Cultural Catala, d'un
representant del col-lectiu de professionals dels museus de Catalunya.

b)La presencia obligatoria de professionals amb una formaci6 especifica en museologia
en la planificacio, direcci6 1 gestio de totes les institucions museistiques del nostre pais.

c)EIl desplegament en un termini curt, de la Llei de Museus de Catalunya en tot allo que
fa referéncia als requisits de formacio i titulaci6 i1 les condicions professionals del
personal directiu i técnic dels museus catalans, prévia discussi6 amb el Grup de
Museolegs del Col-legi (CDL) i 1'Associacié de Museolegs de les Comarques de Girona.

3.En relacio a les condicions técniques i administratives dins de les quals es
desenvolupa la tasca dels professionals de museus:

a)El seguiment en tot moment, tant per part dels professionals com de les institucions
implicades en la gestido del patrimoni museistic catala, dels principis 1 del codi de
deontologia professional de I'TCOM .

b)Un reconeixement més gran, a nivell administratiu, dels professionals amb una
formacio especifica en museologia, que es tradueixi en uns contractes laborals 1 unes
retribucions salarials adients amb la categoria de titulat superior que els pertoca
(categoria A). En aquest sentit demanem la conversi6 de les relacions laborals atipiques
en contractes legals tant en la forma com en el fons.

c)La creacid de canals que facilitin la relaci6 entre museus 1 la creaci6 d'organs per a la
contrastacid 1 unificacid de metodologies i criteris museistics.

4.En relacio a la responsabilitat de les institucions publiques de fomentar els
programes de formacio i reciclatge dels professionals dels museus:

62



a)L'establiment i el financament de programes estables de formaci6 especialitzada en
museologia de nivell universitari. En aquest sentit, instem particularment la Generalitat
de Catalunya perqué desenvolupi, des de les Universitats i el Departament de Cultura,
ensenyaments reglats adequats als nous requeriments 1 necessitats dels museus del
nostre pais.

b)L 'organitzaci6 continuada de cursos i seminaris periodics de reciclatge per al
personal directiu 1 técnic dels museus de Catalunya.

5. En relacié als processos de seleccio de personal per tal d'ocupar llocs de treball
relacionats amb els museus.

El museoleg ¢és el professional, dotat de titulacid universitaria de grau superior, amb
coneixements especifics, teorics 1 practics, que el capaciten per treballar en 1’ambit del
patrimoni (cultural, natural 1 cientific) tot aplicant les técniques necessaries per assolir
els objectius basics de tot museu: la recerca, la conservacio, la documentacio,
l'exposicio, la difusid 1 el gaudi.

En aquest marc demanem:

a)Per tal que la professido de museoleg sigui reconeguda legalment cal desenvolupar el
més aviat possible el reglament del "personal técnic i directiu" al qual fa referéncia
l'article 14 de la Llei de Museus 1 alhora establir les titulacions 1 estudis universitaris
necessaris per que les futures generacions puguin accedir d'una forma normalitzada a la
professio.

b)Una major claredat administrativa en tot allo referent a la contractacid, concursos-
oposicions 1 interinatges per als llocs de treball en museus publics (Consorcis,
Organismes Autonoms Administratius, etc.).

c)L'afavoriment de l'intercanvi i la mobilitat professional entre administracions.

d)Que prevalgui més la competéncia professional i la formacio especifica en museologia
més que no pas altres merits.
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DOCUMENT 2

, ~ ACTA FUNDACIONAL
ASSOCIACIO DE MUSEOLEGS DE CATALUNYA

ACTA | ASSEMBLEA (GIRONA, 30 DE JUNY DE 1995)

Reunits el conjunt de professionals de museus procedents de diverses comarques de Catalunya que es
relacionen a part (Annex 1), en nombre de 62, al Museu d'Historia de la Ciutat de Girona, c/ Forga, 27, el
dia 30 de juny de 1995, essent les 10h 30m del mati, i responent a la convocatoria oberta efectuada per la
Comissié Promotora, es constitueix I'’Assemblea Fundacional de I'Associacié de Museodlegs de
Catalunya, els presents esdevenen socis fundadors de I'esmentada Associacio.

Obre la sessi6 Josep Tarrus, president de I'Associacio de Museolegs de les Comarques de Girona, com a
responsable d'una de les entitats convocants, que dona la paraula a Joaquim Nadal, alcalde de Girona,
que intervé donant la benvinguda als presents i desitjant-los una bona tasca.

A continuacio, Josep Tarrus, donant curs al primer punt de l'ordre del dia, fa una proposta de composicio
de la mesa que s'haura d'encarregar de dirigir els treballs de I'Assemblea. La proposta és la seguent:

President : Josep Tarrus
Moderador: Carles Marfa
Secretari: F. Xavier Menéndez

La proposta s'aprova per assentiment, i els membres elegits ocupen la mesa.

Tot seguit, es recorda a I'Assemblea I'ordre del dia restant, un cop superat el primer punt (eleccié de la
mesa), que és el segient:

2 - Manifest fundacional

3 - Aprovacio dels estatuts

4 - Aprovacio de les quotes

5 - Eleccié de la Junta directiva
6 - Resolucions i propostes

El punt 2, no inclds en la convocatoria (annex 2), s'introdueix a proposta de la mesa.

Josep Tarrus intervé per recordar als presents el caracter i significat de I'acte d'avui, en qué es culmina el
procés constituent de I'Associacié de Museodlegs de Catalunya convocat per la Comissié Promotora,
impulsada principalment pel Grup de Museolegs del Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Lletres
i en Ciéncies de Catalunya i per I'Associacié de Museolegs de les Comarques de Girona. L'intervinent
recalca que la iniciativa ve a omplir el buit deixat per I'Associacié de Treballadors de Museus de Catalunya,
creada I'any 1981 i inactiva des de mitjan anys 80.

Tot seguit es continua amb I'ordre del dia.

2 - MANIFEST FUNDACIONAL

Es recorda als assistents que el Manifest fundacional va ser tramés al col-lectiu el mes de maig, amb
l'avantprojecte d'estatuts, rad per la qual no esta inclds en les carpetes.

Carles Marfa llegeix el Manifest.

F. Pau Verrié intervé per matisar el redactat de la darrera oracié del penultim paragraf. En conseqiéncia,
es proposa des de la mesa substituir I'expressio "...no existeixi a Catalunya (...) cap universitat que ofereixi
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programes de formacié en museologia..." per la seglent: "...no existeixi a Catalunya (...) cap universitat
que ofereixi la titulacié professional en museologia...". S'aprova la modificacié proposada. S'aprova el
manifest per assentiment (annex 3).

3 - APROVACIO DELS ESTATUTS

Daniel Solé, que actua com a ponent del projecte d'estatuts, explica als presents el procés de la seva
elaboracié. Els estatuts han estat redactats per un grup de treball sorgit de la Jornada sobre la
Problematica Professional del Museoleg, portada a terme en el Museu Maritim de Barcelona el dia 23
de novembre de 1994 per iniciativa del Grup de Musedlegs del Collegi de Doctors i Llicenciats i de
I'AMCG. EI grup, compost per una vintena de professionals (la relacié de noms és llegida per Daniel Solé;
annex 4), s'ha anat reunint al llarg de nou sessions i va elaborar I'avantprojecte d'estatuts, a més d'altres
tasques. L'articulat fou presentat als professionals en un acte celebrat al Museu de la Marina de Vilassar
de Mar el 19 de maig, amb motiu del Dia Internacional dels Museus, i després fou trameés a tot el col-lectiu
de professionals, donant un termini fins al 15 de juny per presentar-hi esmenes. La carta especificava que
nomeés serien admeses per al seu debat en l'assemblea les esmenes presentades per escrit dins del
termini, i que en cap cas no s'admetrien esmenes fora de termini o in voce durant I'assemblea, per tal
d'alleugerir i dinamitzar el debat. El 20 de juny es reuni per darrera vegada el grup esmentat -de fet, la
comissié promotora- per examinar, entre altres coses, les esmenes trameses a l'organitzacié. Es van
presentar una vintena d'esmenes per part d'una desena de persones. La comissid, actuant com a
ponéncia, va decidir incorporar la majoria de les esmenes presentades, deixant-ne només tres -que no van
assolir prou consens a la comissio- per al seu debat posterior en plenari. Per aixd en les carpetes s'ha
inclos el projecte d'estatuts (en qué s'indiquen, en negreta, les novetats introduides en relacié a
l'avantprojecte; annex 5) i la redaccié de dues de les esmenes que hom sotmetra a debat en el plenari
(annex 6).

Per altra banda, el ponent exposa els trets principals del projecte d'estatuts. Entre d'altres, destaca dues
caracteristiques importants: la flexibilitat prevista en I'admissié dels membres, i l'organitzacié fortament
territorialitzada de I'entitat, amb la creacié de seccions territorials amb una notable autonomia de gestio.

A continuacio s'obre el debat de les tres esmenes presentades.

La primera esmena -que no s'inclou en la relacié present a les carpetes- ha estat presentada per Josep
Ballart. El text proposat, de substitucio de I'art. 1, és el seguent :

"Amb la denominacié d'Associacié de Museodlegs de Catalunya (...), com a societat cientifica i cultural
sense anim de lucre, que té com a finalitat vetllar pel Patrimoni cultural i Natural, procurar la millora i
professionalitat dels museus de Catalunya i ajudar al desenvolupament professional dels museolegs."

F. Pau Verrié proposa una esmena transaccional que matisa el sentit de I'esmena. Finalment, es posa a
votacio I'esmena amb uns lleugers canvis d'ordenacio, per posar primer la defensa del musedleg i després
la del patrimoni. L'esmena s'aprova per majoria, amb un vot en contra.

La nova redaccié de I'art. 1 dels estatuts és, en consequiéncia, la segient:

"Amb la denominacié d'Associacido de Museodlegs de Catalunya (...), com a societat cientifica i cultural
sense anim de lucre, que té com a finalitat procurar la millora i professionalitat dels museus de Catalunya i
ajudar al desenvolupament professional dels musedlegs, aixi com també vetllar pel patrimoni cultural i
natural."

La segona esmena, presentada per F. Xavier Menéndez, pretén ampliar el sentit d'un dels objectius de
I'associacié mitjangant I'addicié d'un nou punt i seguit al final de I'apartat 4 de I'art. 6, amb el seglent text:

"Erigir-se en interlocutor valid davant les administracions competents en matéeria de museus per tal d'opinar
i ser consultats, a més de contribuir amb propostes, en relacio a les politiques i els programes d'actuacié
museistica a Catalunya."

Després de la preceptiva defensa de I'esmena per part del proposant, Carles Marfa -com a membre de la

Comissié Promotora que va estudiar i incorporar les esmenes presentades- exposa les raons per les quals
la Comissio va preferir no incorporar aquesta esmena i reservar-la per al plenari.
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A continuacié va tenir lloc un dens debat en el que van participar, entre altres, F. Pau Verrié, Teresa
Guasch, Joan Ramon Gonzalez, Joan Mayné, Xavier Menéndez, Jaume Mass6, Jordi Rovira, Carles
Marfa, Rosa M. Montserrat i Merceé Jofresa. A part d'opinions favorables i contraries a I'esmena, la majoria
de les intervencions intenten contribuir amb transaccionals i propostes de noves modificacions, tant a
I'enunciat de l'article original com al de I'esmena. Jordi Rovira proposa afegir a I'article original I'expressio
"administracions" després d"institucions".

L'autor de I'esmena, com a consequiéncia del primer torn d'intervencions, la matisa amb una transaccional
que presenta a I'Assemblea amb la seglient redaccio:

"Opinar i contribuir amb propostes sobre les politiques i els programes d'actuacié museistica a Catalunya
davant les administracions competents en matéria de museus".

Carles Marfa i F. Xavier Menéndez, des de la mesa, fent un intent de sintesi de totes les propostes i
contrapropostes presentades, plantegen a I'Assemblea una votacié en els seglents termes: es votaran
dues opcions, la primera és I'enunciat general dels estatuts, amb el canvi proposat per J. Rovira, ja
esmentat, i amb I'eliminacié de l'expressid "...i col-laborar...", per repetitiva, i la segona és I'esmena
transaccional presentada per X. Menéndez i reproduida més amunt.

R.M. Montserrat intervé per plantejar una nova esmena a I'enunciat original de I'art. 6.4 i proposa substituir
"...col-laborant..." per "...oferint la col-laboracié...". Després d'una paraula en contra del fons de la proposta,
consumit per M. Jofresa, I'esmena no és sotmesa a votacio, ja que no transacciona I'esmena objecte del
debat.

Per majoria, s'aprova la primera opcié. En consequéncia, la redaccié de l'art. 6.4 queda com segueix:

"4. Vetllar pel correcte funcionament dels museus existents i de nova creacid, col-laborant amb les
administracions i les institucions que en tinguin competéncies de gestid¢".

Finalment, s'entra en el debat de la tercera esmena, presentada per Pere Freixes, de substitucié de l'article
19.1. La proposta, defensada pel proposant davant I'Assemblea, és la seglent:

"Els carrecs de la Junta Directiva s'elegiran cada any per meitats, en Assemblea General, mitjangant
votacio secreta per a cada un dels carrecs, de manera que per a un primer periode s'elegiran el president,
el secretari i d'un a tres vocals, i per al segon periode, el vice-president, el tresorer i d'un a tres vocals".

A continuacié té lloc un breu torn de paraules en favor i en contra de I'esmena, amb intervencions, entre
altres, d'Alex Farnds i Llum Torrents. Arran del debat, es proposa una transaccional, consistent a elevar
d'un a dos anys el periode de renovaci6 per meitats de la Junta Directiva, transaccional que és acceptada
pel proposant.

Sotmesa I'esmena a votacio, s'aprova per majoria, per un estret marge de vots (27 vots a favor de I'esmena
i 26 a favor de la férmula originaria del projecte dels estatuts). En conseqiiéncia, la redaccio de I'art. 19.1
queda com segueix:

"Els carrecs de la Junta Directiva s'elegiran cada dos anys per meitats, en Assemblea General, mitiangant
votacio secreta per a cada un dels carrecs, de manera que per a un primer periode s'elegiran el president,
el secretari i d'un a tres vocals, i per al segon periode, el vice-president, el tresorer i d'un a tres vocals"

Finalment, F. Pau Verrié introdueix en el debat una reflexid sobre la determinacidé de les seccions
territorials i planteja a 'Assemblea que la Vall d'Aran, per la seva personalitat, hauria de ser un territori a
part. Des de la mesa es considera que no és possible plantejar esmenes concretes, per les raons
esmentades més amunt. F. Xavier Menéndez, com a membre de la Comissid promotora, explica
detalladament el procés de debat intern que s'ha produit entorn d'aquesta questid. L'avantprojecte
d'estatuts preveia quatre seccions territorials, coincidents amb les quatre demarcacions actuals de
Barcelona, Tarragona, Lleida i Girona. Malgrat que aquests ambits territorials, per raons diverses, no
satisfeien la majoria del col-lectiu, es va considerar que eren les divisions més realistes, i aixi ho van avalar
els membres del col-lectiu que s'havien anat reunint a les terres de Ponent i a les comarques meridionals,
que no consideraven eficag subdividir més el territori, atesa I'escassetat de personal técnic en aquestes
circumscripcions. Pel que fa a Girona, I'Associacié existent ja havia assumit com a marc territorial totes les
comarques de la demarcacio corresponent. Tot i aix0, es va considerar que calia flexibilitzar la questio i,
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arran de les esmenes presentades en el termini establert, la comissié va traslladar l'article 20 de
I'avantprojecte a les disposicions transitories, i aixi consta en el projecte d'estatuts -que és el que avui se
sotmet a votacidé- . D'aquesta manera, qualsevol canvi en la configuracio de les seccions territorials podra
ser decidit per I'Assemblea sense haver de modificar els estatuts.

Un cop acabades les intervencions sobre les esmenes i sobre aspectes concrets dels estatuts, i sense que
cap assistent faci cap intervencio de globalitat valorant en general els estatuts, la mesa sotmet a votacio

I'esmentat projecte d'estatuts en la seva totalitat. Per majoria, amb dos vots en contra i dues abstencions,
I'Assemblea aprova els estatuts de I'Associacié de Museodlegs de Catalunya (annex 7).

4 - APROVACIO DE QUOTES 1995-1996

F. Xavier Menéndez explica la proposta de quotes que fa la comissié promotora, i que esta detallada en el
formulari d'inscripcié que s'inclou en les carpetes (annex 8). La proposta és la segiient:

SOCIS ACTIUSSOCIS ADHERITS

Quota ordinaria5.000 .-5.000.-
Col-legiats (1)4.000 .-4.000.-

(1) - Del Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciencies de Catalunya.

Entre altres coses, explica a grans trets el debat intern produit en el si de la comissié promotora sobre la
matéria, i les raons que han aconsellat la proposta d'una quota igualitaria, tant per als socis de ple dret com
per als adherits (els serveis que rebran sén idéntics), aixi com una rebaixa per als membres del Col-legi
Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciéncies de Catalunya (atés que el Col-legi ha
col-laborat en el procés i ens deixa utilitzar la seva seu).

Es produeix un debat sobre aquest darrer punt, i diverses intervencions es mostren disconformes amb
aquesta excepcionalitat. Alguns dels assambleistes plantegen que, per motius d'equitat, també s'haurien de
beneficiar els membres d'altres col-legis professionals. Daniel Solé insisteix que és el de Doctors i
Llicenciats el que ha acollit la comissié promotora, ens cedeix la seva seu com a estatge provisional de
l'associacié i que s'ha parlat fins i tot d'establir un conveni entre el Col-legi i I'Associacio.

Finalment, se sotmet a votacio la questio, i des de la mesa es plantegen dues votacions diferenciades: la
quota general de 5.000 PTA, per una banda, i la quota diferenciada de 4.000 PTA per als col-legiats. La
primera opcio és votada afirmativament per unanimitat. La segona qliestio és rebutjada per majoria.

Per tant, s'acorda una quota unica de 5.000 PTA per a tots els socis de I'Associacié, per als anys 1995 i
1996, respectivament. Dins l'acord, s'inclou la proposta, plantejada per la comissio, que els socis que
formalitzin I'afiliacié (i la domiciliacié bancaria) abans de I'1 d'octubre cotitzaran una Unica quota normal
valida per als dos anys (1995 i 1996), com a proposta transitoria, i atés que l'associacié es constitueix al
bell mig d'un any natural.

A continuacid, la mesa estableix una pausa de 30 minuts, abans de passar al seguent punt de I'ordre del
dia, que és el de l'eleccié de la Junta Directiva. El president recorda als assistents que encara poden
formalitzar candidatures a la mesa.

5 - ELECCIO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Després del descans es reprén la sessid, amb l'eleccié de la Junta Directiva de I'Associacié. Josep Tarrus
informa de la presentacié d'una candidatura completa a tots els carrecs de la Junta Directiva previstos en
els estatuts aprovats, composta de nou noms, encapgalada per Joan Mayné com a president. Tot seguit
requereix si es presenten altres candidatures. No es proposa cap altra candidatura.

Pel que fa als quatre membres de la Junta que hauran de representar les seccions territorials de
Barcelona, Tarragona, Lleida i Girona, des de la mesa es proposa que siguin nomenats per les respectives
seccions territorials, un cop constituides, abans del 30 de setembre. La mesa fa una crida als assistents
perqué es compleixi aquest tramit de forma rapida.
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Atesa l'existencia d'una sola candidatura, des de la mesa es proposa realitzar una votacié global a ma
algcada. En no oposar-se ningu al procediment, té lloc la votacié i s'aprova la candidatura presentada per
maijoria, amb cap vot en contra i cinc abstencions.

La nova Junta Directiva electa de I'Associacié de Museolegs de Catalunya és la seglent:

President: Joan Mayné
Vice-president: Josep Tarrus
Secretari: F. Xavier Menéndez
Tresorer: Daniel Solé

Vocals: Jaume Espinagosa
Carles Marfa

Jaume Masso

Josep Manuel Rueda

Llum Torrents

Un cop proclamada la nova Junta Directiva per part del president de la mesa, s'hi incorpora el nou
president electe de I'Associacid, Joan Mayné, que adrega unes paraules a I'Assemblea.

El president manifesta la voluntat d'elaborar un programa de treball de la Junta Directiva en un termini
breu, i anuncia que la Junta es posara a treballar d'una manera immediata. Entre altres objectius, destaca
com a prioritaris --a part d'alguns d'evidents, com la legalitzacié de I'entitat-- la defensa de la professio, la
tipificacio de la figura del museoleg i de les diverses professions museistiques, la formacié reglada i no
reglada dels professionals, la creacidé d'instruments de formacié i informacié (com les publicacions), el
seguiment del projecte de decret de personal de museus que prepara el Govern de la Generalitat, i el
foment de la dinamica territorial de I'Associacio.

6 - RESOLUCIONS | PROPOSTES

Finalment, la mesa déna pas al darrer punt de l'ordre del dia, en qué qualsevol assistent pot presentar
propostes de resolucié o fer preguntes.

F. Pau Verrié vol retre un homenatge de record i reconeixement a una figura absent a la jornada, la d'lrene
Peypoch, de qui glossa la important trajectoria museistica, i proposa que es faci constar aquest
reconeixemet i que es ftraslladi a la interessada. La mesa fa constar en I'acta el reconeixement de tot el
col-lectu professional de museus a Irene Peypoch, i es compromet a trametre-li I'esmentada mocio.

El secretari de la mesa, F. Xavier Menéndez, informa els assistents del procediment de legalitzacié de
I'Associacié, per mitja del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya.

| sense més temes a tractar, un cop completat l'ordre del dia, s'aixeca la sessidé quan sén les 12h 55m del
migdia.

El secretari de I'acta, F. Xavier Menéndez
El president de I'Assemblea, Josep Tarrus

68



RELACIO D'ANNEXOS

ANNEX 1 - Relacié d'assistents reals a 'Assemblea, que es constitueixen com a socis fundadors
ANNEX 2 - Convocatoria de I'Assemblea

ANNEX 3 - Manifest Fundacional (versi6 definitiva)

ANNEX 4 - Relacié de membres de la Comissié Promotora

ANNEX 5 - Projecte d'estatuts debatut a I'Assemblea

ANNEX 6 - Esmenes presentades reservades per al seu debat en el plenari

ANNEX 7 - Estatuts definitius aprovats per I'Assemblea

ANNEX 8 - Butlleta d'inscripcié i domiciliacié bancaria

RELACIO DE LA DOCUMENTACIO LLIURADA ALS ASSISTENTS

* Projecte d'estatuts (annex 5)

* Esmenes presentades reservades per al seu debat en el plenari (annex 6)

* Relaci6 de pre-inscrits

* Butlleta d'inscripcio i domiciliacié bancaria (annex 8)

* Full de votacio de candidatura en blanc

* Fulls en blanc amb el segell de I'Assemblea

* Targeta de votacid

* Triptic sobre el Museu d'Historia de Girona, mapa de la ciutat i informacié ciutadana

RELACIO D'INSCRITS A L'ASSEMBLEA FUNDACIONAL

69



DOCUMENT 3
] MANIFEST FUNDACIONAL
ASSOCIACIO DE MUSEOLEGS DE CATALUNYA

L'associacionisme dels professionals de museus ha anat evolucionant i ha passat per diverses fases:
I'ATMC (Associaciéo de Treballadors de Museus de Catalunya), el Grup de Museolegs del Col-legi de
Llicenciats i I'Associacio de Museolegs de les comarques de Girona; tots aquests esforgos han confluit en
la creacio de I'Associacio de Museolegs de Catalunya.

L'associacio neix amb la finalitat basica de millorar els museus de Catalunya a través del col-lectiu de
museolegs, per tal d'afrontar els reptes de modernitzacio i professionalitzacié que requereixen els nostres
museus.

En aquest marc entenem el museodleg com el professional, proveit de la formacié universitaria adequada o
de l'experiéncia técnica necessaria, especialitzat en la gestid del patrimoni cultural o natural, que
administra, conserva, documenta, investiga, difon i dinamitza socialment un conjunt de dades i béns
d'interés cultural o natural, de caracter moble, immoble o immaterial, en el marc d'una institucid o un
projecte museistic orientat al servei de la comunitat on s'insereix.

Malgrat que els museus han evolucionat considerablement els darrers anys, el col-lectiu de professionals
de la museologia no han articulat plataformes de dialeg i canals estables de comunicacio per tal d'incidir en
una planificacié i desenvolupament museistic del pais que siguin racionals, equilibrats i moderns. Entre
altres plataformes és de destacar la Junta de Museus de Catalunya on I'Associacio vol incidir per obtenir-hi
una major preséncia de museolegs.

Perque aquest desenvolupament museologic sigui possible, cal que es reconegui que els museus
constitueixen un recurs i un instrument, potencialment molt eficag, tant per garantir la correcta conservacio i
difusié del patrimoni cultural i de la memoria col-lectiva de qualsevol societat, com per afavorir, dinamitzar i
incrementar el seu desenvolupament cultural. L’assoliment d"aquests objectius, pero, esta estretament
condicionat, d’'una banda, per la preséncia, en el si d"aquestes institucions, de professionals amb una
formacié en museologia adequada i, de l|'altra, pels recursos técnics i econdmics suficients per al seu
correcte funcionament.

Cada vegada s6n més nombroses les iniciatives de creacid o de remodelaci6 de museus que es
desenvolupen a Catalunya i, en conseqiiéncia, els recursos econdomics que les diferents administracions
publiques hi destinen. Malauradament, pero, la major part d’aquestes iniciatives son fruit de la
improvisacio, estan descoordinades entre si, no es desenvolupen d’'una manera equilibrada arreu del
territori catala i, el que és més greu encara, no sén conduides amb el rigor professional necessari, i aixo
ultim, entre d’altres raons, per la poca o nul-la preseéncia en aquestes iniciatives de professionals amb una
formacié en museologia, o una experiéncia suficient en el treball museologic. En aquest sentit, és
especialment preocupant, pel que fa als actuals i futurs grans projectes museistics del pais, |'abséncia de
projectes museologics i museografics previs.

La participacio de professionals en els museus del pais és sovint minoritaria o es troba molt condicionada,
en sentit negatiu, tant per I'excessiu intervencionisme politic de les institucions que impulsen aquests
projectes o financen aquests museus, com per les particulars condicions administratives en que
I'esmentada participacié s’ha de desenvolupar. En aquest sentit encara s'agreuja més la situacié quan els
professionals de museus, tant directius com técnics, no disposen de contractes i retribucions salarials
adients amb la seva categoria professional.

Certament, el fet que hi hagi en els museus catalans tants pocs museolegs, no s’explica Unicament per la
indiferéncia i poca consideracié de moltes institucions titulars de museus del nostre pais vers el nostre
col-lectiu. Entre d’altres factors, hi influeix decisivament el fet que, actualment, no existeixi a Catalunya cap
institucio i, particularment, cap universitat que ofereixi la titulacié professional en museologia amb caracter
estable.

En consequiéncia, conscients d’aquests fets i de la seva importancia per al nostre col-lectiu i per al

desenvolupament qualitatiu dels museus de Catalunya, els professionals de museus i del patrimoni cultural
proposem la constitucié de I'Associacié de Museolegs de Catalunya.
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DOCUMENT 4

, ‘ ESTATUTS
ASSOCIACIO DE MUSEOLEGS DE CATALUNYA (1995)

TITOL I
Nom, objectius, domicili i &mbit territorial.

Art. 1. Amb la denominacié d’Associacié de Museolegs de Catalunya, es constitueix a Girona, per temps
indefinit i a 'empara de I'article 22 de la Constitucid, de la llei 191/1964 d’associacions, i dels
presents estatuts, 'esmentada Associacid, com a societat cientifica i cultural sense anim de lucre,
que té com a finalitat procurar la millora i professionalitat dels museus de Catalunya i ajudar al
desenvolupament professional dels museolegs, aixi com també vetllar pel patrimoni cultural i
natural.

Art. 2.L’Associacié té personalitat juridica propia i capacitat plena d’obrar per administrar i disposar dels
seus béns i cabals i dels fins que es proposa.

Art. 3.L’ambit territorial de I'’Associacié és Catalunya.

Art. 4. El domicili de I’Associacié s’estableix provisionalment a Rambla de Catalunya, 8, de Barcelona, i
en un futur en el local que designi la Junta Directiva.

Art. 5.Poden ser membres de I'Associacioé totes aquelles persones que es dediquin professionalment al
treball de museoleg.

Art. 6.S0n finalitats de I’Associacié de Museolegs de Catalunya:

1. Potenciar i definir el treball i la figura del museoleg; col-laborar en la defensa dels seus legitims drets i
interessos, de forma individual i col-lectiva, aixi com potenciar el reconeixement social i laboral de
la professio.

2. Delimitar el que correspon propiament al treball museistic, d’acord amb les linies més
avancgades adoptades per 'ICOM.

3. Fomentar la comunicacio i la relacio professional entre els musedlegs, promovent activitats culturals i
formatives per tal d’elevar el nivell técnic dels associats i d’assegurar la seva formacié permanent.

4. Vetllar pel correcte funcionament dels museus existents i de nova creacié, col-laborant amb les
administracions i institucions que tinguin competéncies de gestio.

5. Fomentar la salvaguarda i un Us social sostenible de tot el patrimoni cultural i natural.

6. Qualsevol altre que decideixi 'Associacio i que sigui coherent amb els punts anteriors.

Art. 7. L’Associacié de Museolegs de Catalunya pot mantenir contactes i relacions amb associacions
similars, organitzacions tecniques i cientifiques relacionades amb els museus i amb el patrimoni
cultural i natural i institucions docents, amb independéncia de la seva nacionalitat i sense altres
limitacions que les establertes per les lleis vigents. L’Associacié és relacionara amb associacions
professionals analogues i, en aquest sentit, dedicara una atencié especial al marc territorial dels
Paisos Catalans.

TITOL II
Dels membres.

Art. 8. 1. Podra ser membre de I’Associacio, d’acord amb l'article 5, en qualitat de soci actiu, qualsevol
persona amb titulacié universitaria que treballi de forma remunerada amb responsabilitats
tecniques o de direccid en un museu o ens de gestié de museus de Catalunya.

2. Es consideren museus totes aquelles institucions incloses en la definicié de I'article 2, paragraf
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1, dels Estatuts del Consell Internacional de Museus (ICOM).

3. També podran formar part de I'’Associacio, en qualitat de socis adherits, totes les persones que
estiguin interessades en els museus. Gaudiran dels drets que per als associats s’assenyalen en
els articles seglients, menys el de tenir vot en les Assemblees Generals i el de ser elegibles per
ocupar carrecs en els organs de govern.

4. La Junta Directiva podra nomenar com a socis honoraris aquelles persones que s’hagin distingit
per la seva tasca en I'ambit de la museologia.

Art. 9.La sol-licitud per entrar a I'entitat es fara a la secretaria de I’Associacio, amb pagament de quota que
es fixara per 'Assemblea amb caracter general. L’'acceptacié del membre correspon a la Junta
Directiva. L’ingrés com a membre de I'’Associacié comporta I'acceptacié dels presents estatuts per
part seva. La Junta Directiva podra acceptar com a socis actius persones que no compleixin
alguna de les condicions esmentades, en reconeixement de la seva trajectoria museistica.

1. Socis actius: Hauran de presentar acreditacié documentada dels requisits necessaris que es dedueixen
de la definicié de l'article 8 sobre la professid museistica, i emplenar i trametre el formulari
establert per I'’Associacio.

2. Socis adherits: Hauran d'emplenar i trametre el formulari establert per I'Associacio.

Art. 10. Son drets dels membres:

1. Prendre part amb vot i veu en les Assemblees Generals i llurs debats.

2. Elegir i ésser elegit membre dels drgans de govern de I'’Associacio.

3. Exposar per escrit a la Junta Directiva totes aquelles queixes i tots aquells suggeriments que creguin
necessaris per a la bona marxa de I'’Associacio.

4. Sol-licitar de la Junta Directiva informacié sobre la marxa de I’Associacio i exigir-li contestacié a tots els
escrits que li adreci.

5. Participar en les activitats organitzades per I'’Associacio.

6. Rebre la informacio periodica i puntual de I'’Associacio.

7. Gaudir dels serveis que ofereixi I'Associacio.

Art. 11. Sén deures dels membres:

1. Complir les disposicions contingudes en els presents estatuts i els acords dels organs de govern.

2. Contribuir a subvenir a les despeses de I'’Associacié mitjangant el pagament de quotes periddiques.

3. Cooperar en el desenvolupament d'activitats de I'’Associacio col-laborant a augmentar el seu prestigi i en
el compliment dels seus fins.

4. Assistir a les Assemblees Generals, i a la Junta Directiva quan en formin part.

Art. 12. La condicié de membre es perd:

1. Per baixa voluntaria.

2. Per manca de pagament de la quota.

3. Per expulsié, després d'obrir I'expedient corresponent i d'escoltar l'interessat, pel clar incompliment del
codi d’ética professional establert per 'lCOM i de les normatives que pugui aprovar I'’Associacio;
per causa greu d’indignitat, o per conducta continuada contra els objectius i bon funcionament de
I'entitat. L’expulsio, acordada per majoria simple de la Junta, pot ser recorreguda per l'interessat
davant la Junta Directiva i davant 'Assemblea General reunida en sessi6 ordinaria, la qual podra
desestimar-la o ratificar-la per majoria absoluta.

4. La condicié de soci actiu es pot perdre si en algun moment es deixen de complir els requisits necessaris
recollits en l'article 8. En aquest cas, el membre passa a ser soci adherit. L'acord es prendra per
majoria simple de la Junta i I'interessat podra recérrer la decisié davant la Junta Directiva, aportant
la documentacié que acrediti el compliment dels esmentats requisits, i davant I’Assemblea General
en sessio ordinaria, la qual podra desestimar-la o ratificar-la per majoria absoluta.
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TITOL Il
Dels organs de govern.

Art. 13. Sén organs de I'Associacio: I'Assemblea General, la Junta Directiva i les Seccions Territorials.

Art. 14.1. L’Assemblea General és I'drgan suprem de I'’Associaci6 i la componen tots els socis. Les seves
decisions vinculen la Junta Directiva i tots els associats.

2. Convocada per la Junta Directiva, es reunira ordinariament dins el primer trimestre de I'any, moment en
qué necessariament caldra presentar, per part de la Junta Directiva, el programa d'actuacio, I'estat
de comptes, el pressupost i la memoria de gestio, per tal d’ésser aprovats.

3. Es reunira en sessioé extraordinaria sempre que sigui convocada pel president a peticié de la Junta
Directiva, o mitjiancant un escrit adregat al president signat com a minim per una cinquena part dels
socis, sol-licitant la convocatoria de I’Assemblea General Extraordinaria.

4. A les Assemblees Extraordinaries, els membres seran convocats per escrit, com a minim, amb 72 hores
d’'antelacio. A les Assemblees Ordinaries els membres seran convocats per escrit amb 15 dies
d’antelacié com a minim. Les convocatories especificaran el dia, I'nora i el lloc de la reunid, aixi
com també 'ordre del dia.

5. A les Assemblees Generals caldra, per tal que quedin constituides legalment en primera convocatoria,
que hi assisteixin la meitat més un dels associats. En cas que no hi hagi qudrum, es reunira en
segona convocatoria mitia hora després i quedara validament constituida sigui quin sigui el
nombre d’assistents.

6. Els acords seran adoptats per majoria dels socis presents, perd requeriran el vot favorable dels dos
tercos dels socis assistents quan es tracti de modificacions dels Estatuts, la fusié o federacié de
I'entitat amb altres societats i la seva extincid. Requerira majoria absoluta dels socis presents
'acord d’alienacié de béns immobles i la resolucié del recurs d'un soci expulsat per la Junta
Directiva.

7. Els acords adoptats per 'Assemblea General seran vinculants per a tots els socis, inclosos els absents.
La Junta Directiva sera responsable davant I'’Assemblea General d’executar els acords que s’hagin
pres.

Art. 15. Sén atribucions de '’Assemblea General:

1. Elegir els carrecs de la Junta Directiva, excepte els representants de les Seccions Territorials, aixi com
destituir-los i substituir-los.

2. Aprovar els estats de comptes de I'exercici anterior.

3. Aprovar el pressupost anual i les quotes anuals.

4. Aprovar el programa anual i la memoria de gestio.

5. Decidir la seva organitzacio territorial.

6. Vetllar pel compliment de les finalitats i objectius de I'’Associacio.

7. Controlar la gestié dels membres de la Junta Directiva.

8. Mandatar a la Junta Directiva la constitucié de grups de treball i la de comissions encarregades de
preparar i gestionar activitats aprovades per ’Assemblea.

9. Decidir la dissolucio i la liquidacié de I'’Associacid, aixi com la modificacio dels estatuts.

Art. 16. La Junta Directiva
1. La Junta Directiva estara composta per: un president, un vicepresident, un secretari, un tresorer, de
3 a 5 vocals generals més un vocal per cada secci6 territorial. L'exercici d'aquests carrecs és
gratuit.

2. El president convocara i presidira les sessions de la Junta Directiva, aixi com les de I'’Assemblea
General. Tindra la representacio legal de l'entitat i conformara i autoritzara els documents
necessaris, aixi com les ordres de pagament. En cas d'empat en les votacions, el president té vot
de qualitat.

3. El vicepresident tindra les mateixes atribucions que el president, quan el substitueixi per causes de
malaltia, abséncia o vacant. També podra realitzar totes aquelles gestions que li siguin
encomanades pel president.

4. El secretari redactara i signara conjuntament amb el president les actes de les reunions de la Junta
Directiva (aixi com les de '’Assemblea General) i portara el fitxer de socis, on constaran els seus
noms i cognoms, llocs de treball i domicilis. Sera el responsable de les actes, dels llibres i dels
fitxers, segells i altres materials de I'’Associacio.
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5. El tresorer tindra al seu carrec la gestié del pressupost de I'entitat. Sera el responsable dels diposits
bancaris de I'Associacié. Portara un llibre de caixa i efectuara els pagaments. Haura de retre
comptes a la Junta Directiva, preparara I'estat de comptes de cada exercici i el pressupost anual.
Donara compte a '’Assemblea General de la marxa economica de I'’Associacio.

6. Cada un dels vocals dura a terme les missions especifiques que la Junta li encomani.

Art. 17. La Junta Directiva té com a atribucions la realitzacié i la gestioé de totes aquelles actuacions que
duguin al compliment dels objectius de I'’Associacié. També haura de portar a la practica les
resolucions de I'Assemblea General i els seus propis acords, essent responsable de les seves
atribucions i de la confianga que li ha estat atorgada per ’Assemblea General.

Art. 18. La Junta Directiva es reunira periddicament i sempre que la convoqui el president, o que ho
sol-licitin per escrit tres dels seus components. Els acords de la Junta Directiva seran presos per
maijoria simple i, en cas d’empat, el vot del president decidira.

Art. 19.1. Els carrecs de la Junta Directiva s’elegiran cada dos anys per meitats, en Assemblea General,
mitjancant votacio secreta per a cada un dels carrecs: per al primer periode s'elegiran el president,
el secretari i d'un a tres vocals generals i, per al segon periode, el vicepresident, el tresorer i la
resta de vocals generals.

2. En cas que algun dels membres de la Junta cessés, la Junta podra nomenar interinament un dels socis
que consideri competent per substituir-lo fins que no sigui convocada una nova Assemblea
General que nomeni definitivament el carrec.

3. Per ésser candidat es requereix la qualitat de soci actiu i una antiguitat d'un any, com a minim, a
I’Associacio, excepte per a l'eleccid de la primera Junta Directiva.

Art. 20. Les Seccions Territorials, decidides per I'Assemblea General, tenen autonomia organitzativa i de
gestio:

1. Poden organitzar activitats, crear comissions de treball i elegir en reunié plenaria una comissio de
coordinacio.

2. Tenen autonomia financera per administrar els recursos econdmics propis.

3. Disposaran del 50 % de les quotes dels socis de la seccio territorial, i també de les aportacions finalistes
i les partides especifiques que hi destini la Junta Directiva.

4. Les Seccions Territorials hauran d’escollir, en reunidé plenaria, un membre representant a la Junta
Directiva, el qual tindra un mandat de dos anys.

Art. 21. Els membres de I'’Associacio estan adscrits obligatoriament a una secci6 territorial, definida pel lloc
de treball, i només excepcionalment pel lloc de residéncia, amb I'aprovacié de la Junta Directiva i la
Seccio Territorial corresponent.

Art. 22. La Junta Directiva, a instancia propia, de ’Assemblea o de qualsevol soci, podra crear comissions

de treball amb autonomia funcional per a I'estudi o tractament de qualsevol tema relacionat amb
les finalitats de I'’Associacid, tant de caracter sectorial com per a un determinat ambit territorial.

TITOL IV
Reégim econdomic.

Art. 23. L'Associacio de Musedlegs de Catalunya no té patrimoni fundacional.

Art. 24. ’Associacié de Musedlegs de Catalunya podra adquirir qualsevol tipus de béns i exercir altres
drets econdmics sense més limitacions que les assenyalades per les lleis.

Art. 25. Els fons de I'entitat es constituiran:
1. Amb les quotes anuals

2. Amb els donatius, llegats i beneficis de dret privat que podra rebre.
3. Amb el rendiment dels seus béns patrimonials.
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4. Amb les subvencions de dret public que pugui rebre.
El seu pressupost anual inicial és de mig milié de pessetes.

Art. 26. Dels fons de I’Associacio, se’n podra disposar Unicament amb la signatura conjunta del president i
el tresorer o el secretari.

Art. 27. Els pressupostos d'ingressos i despeses i el balang anual de I'exercici seran presentats anualment
per la Junta Directiva a '’Assemblea General per a llur aprovacio.

TITOL V
Dissolucio de I’Associacio.

Art. 28. L'extincié de I'’Associacid, bé per dissolucio absoluta, bé per fusié amb una altra, sera acordada per
maijoria de dos tergos dels socis assistents en Assemblea Extraordinaria convocada a tal efecte.
Acordada la dissolucio, la Junta Directiva quedara convertida en Comissio Liquidadora i practicara
tots els tramits necessaris per a la liquidacié del patrimoni social.

Art. 29. Dissolta i liquidada I’Associacio, el romanent net, els seus béns i la seva documentacié passaran a
I’Associacio resultant, en cas de fusio, o seran lliurats a una institucié cultural de Catalunya, que
sera assenyalada en I'acord de dissolucié.

Art. 30. Els membres de I’Associacio estan exempts de responsabilitat personal. La seva responsabilitat
quedara limitada a complir les obligacions que ells mateixos hagin contret voluntariament.

DISPOSICIO ADDICIONAL

En alldo no previst en els presents Estatuts, I'Associaci6 de Museodlegs de Catalunya es regira per la
legislacié vigent en cada moment. Qualsevol dubte en la interpretacido dels Estatuts sera resolt per
’Assemblea General.

DISPOSICIONS TRANSITORIES

Primera. En la primera Assemblea General, de caracter constitutiu i fundacional, els carrecs de la Junta
Directiva seran elegits pels assistents a I'assemblea en qualitat de socis fundadors.

Segona. La Junta Directiva electa queda facultada per tramitar la inscripcio i el registre de I’Associacio, aixi
com la validacio dels estatuts aprovats i de I'acta fundacional.

Tercera. Queden establertes inicialment les Seccions Territorials de les comarques de Barcelona, Girona,
Lleida i Tarragona.

Quarta. La Seccid Territorial de les comarques de Girona esta constituida per I'’Associacié de Museolegs
de les Comarques de Girona.
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DISPOSICIO FINAL

L’Associaciéo de Museodlegs de Catalunya es declara hereva de I'esperit de I'’Assemblea de Museus i de
I’Associacio de Treballadors de Museus de Catalunya (ATMC), i assumeix el treball desenvolupat pel Grup
de Museodlegs del Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Lletres i en Ciéncies de Catalunya.

Estatuts aprovats a la ciutat de Girona, en el Museu d'Historia de la Ciutat, el dia 30 de juny de 1995,
per I’Assemblea fundacional de ’AMC. El 20 d’octubre la Junta Directiva modifica, a requeriment del
Departament de Justicia, I'art. 6.1. Aprovats pel Departament de Justicia, i inscrita 'AMC en el
Registre d’Associacions de la Generalitat de Catalunya, amb data 13 de desembre de 1995, i amb el
numero 17.426 de la Seccié 1a. del Registre de Barcelona. Ratificada la modificacié estatutaria
esmentada per la Il Assemblea de I’AMC (2 de marg de 1996).

El NIF de I'Associaci6 és G 60963089

El 15 de febrer de 1996 va estar declarada exempta de I'IVA segons l'article 20.1.12 de la Ley del
Impuesto sobre el Valor Afiadido
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DOCUMENT 5

PROGRAMA ASSOCIACIO DE MUSEOLEGS DE CATALUNYA
(1996-1997)

0. INTRODUCCIO

L'AMC ha nascut amb la vocacié d'esdevenir punt de confluéncia i nexe de comunicacié entre els diferents
professionals dels museus a Catalunya.

L'éxit de I'Associacio dependra:
M del reconeixement constant de la seva utilitat per part dels seus associats.
B de la projecci6 social de la seva actuacio.

El programa de I'AMC es proposa, com a punts de partida generals:
M reunir, cohesionar i dinamitzar el col-lectiu professional de museolegs
B potenciant de manera preferencial la comunicacié i lintercanvi d'opinions i
expreriéncies entre els seus associats.
W facilitant la formacio i el reciclatge permanent dels seus associats
B establint uns serveis diversificats

W Trascendint el propi collectiu, deixar un posit solid quant a la consolidacié de la professio, tant en l'ordre
técnic com en el social:
B impulsant la reflexio i el debat entorn del domini competencial propi i els seus eixos
vertebradors
B incidint, en la mesura de les seves possibilitats, en els diferents ambits institucionals i
publics en qué els museus i el tractament del patrimoni cultural s6n protagonistes.

Per portar-ho a terme, la Junta pren com a criteris de funcionament:

B | 'eficacia en la gestié de la Junta sobre la base de la participacié activa de tots els seus membres els
quals han d'assumir una dedicacio a les tasques assignades.

B L'organitzacié de la Junta sobre la base d'Arees de Treball de caracter sectorial, coordinades per un
membre de la Junta i que permetin la participacié dels associats. Les Arees esdevenen I'ambit
d'elaboracié de propostes i el marc d'impuls, coordinacié i execucié d'activitats.

B La collaboracié de de tots aquells associats interessats en alguna de les tasques del programa,
mitjangant la seva adscripcié a alguna de les Arees de Treball creades per la Junta o mitjangant
altres comissions de treball que es puguin crear a iniciativa dels socis.

W | 'estalvi d'esforgos, a partir de la base de revisar i col-laborar amb alld que ja existeix o s'esta gestant.

B Les relacions fluides amb les administracions i les institucions, cercant la col-laboracié i no la
confrontacid, sense renuncia de les propies posicions.

1.AREA DE FORMACIO

1.1.0BJECTIUS GENERALS D'ACTUACIO
A.Ofertar productes formatius destinats als associats, a fi de:
B Possibilitar el reciclatge professional permanent
B Augmentar la seva qualificacié professional.

B.Impulsar la creacié d'un titol o grau académic universitari en museologia i museografia.
B La disposicid d'aquesta titulacié o grau, hauria de ser preceptiva per a l'accés a
I'exercici professional en el futur.
B Promoure la millora de la qualificacié académica museolodgica dels associats.
C.Col-laborar en activitats formatives externes, relacionades amb els museus i el patrimoni, en
general.

1.2.TIPOLOGIA, FORMATS | CRITERIS
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1. Produccid/iniciativa propia: generada per 'AMC, cercant la col-laboracio6 d'altres, en formats de seminaris
i/o cursos teorico-practics. Analisi de temes concrets, inserits directament en els quefers de la
professio, d'aplicacié practica quotidiana, que proporcionin coneixements integrals i actualitzats de
la tematica exposada i que, a ser possible, reverteixin en la millora de la qualificacié professional.
Les questions analitzades haurien de poder ser estudiades des d'optiques pluridisciplinars i de la
ma d'especialistes en la matéria (tant experts en formacié reglada com professionals del ram o
tecnics d'empresa). En funcié de la tematica escollida, pot ser factible I'esponsoritzacio publica i
privada.

Fora interessant I'edicid de les classes impartides i iniciar, aixi, una col-leccié de petits manuals o reculls
sobre les matéries referenciades.

Es planteja com a activitat de caracter anual, estructurada en deu o quinze sessions. Seria oportu I'estudi
de la manera que, en la mesura del possible, aquests seminaris 0 cursos poguessin ser validats
académicament, proporcionant credits als assistents.

2. Coproduccid, participacio directa o indirecta: si és possible, participar en la confeccié dels programes de
formacio elaborats per altres, especialment els de caracter universitari, o intervenir amb ofertes
concretes proporcionades des de I'Associacio i que permetin figurar als credits com a tal.

Oferir la col-laboracié de I'Associacié en matéria de cursos, cursets, etc. sobre tematiques de museus i
patrimoni adregats a tercers, p.ex. a docents.

3. Produccié externa: aprofitament, a benefici dels associats, de les activitats formatives organitzades per
tercers que puguin ser del nostres interés. En aquest sentit, cal assabentar-se de tot allo que
s'organitzi i tingui relacié amb la nostra professio o els nostres centres de treball i que pugui ser
d'interés, com a minim, a un cert nombre d'associats.

1.3.PROGRAMA

1. Pel que fa a formacié de produccié propia o impulsada des de I'Associacid, entre les diverses idees
sorgides, pel seu caracter novedds i de tractament globalitzador, enguany es proposa centrar
I'esforg en la realitzacié d'un Curs teorico-practic: "Llum i ombra". Sobre la il-luminacid i I'objecte de
museu, tema fonamental de la praxis museografica i del qual és necessari millorar la formacio.
Blocs tematics: la fisica de la llum, la llum i el seu impacte: conservacié preventiva, la llum de
l'arquitectura, l'estética i el llenguatge de la llum. Experiéncies practiques, analisi de materials,
analisi de casos. A realitzar a partir de la tardor. Es cercaran col-laboracions institucionals i
d'empreses per a organitzar-lo. Edici6 dels materials del curs.

2. En relacio a l'oferta universitaria en museologia, atesa la fase inicial en que ens trobem, es proposen les
seguents actuacions:

M Iniciar contactes per a poder participar en futures ofertes de formacié museologica.

B Contribuir en la definicié dels minims que han de contemplar els cursos de formacio (en aquest sentit,
fent evident la necessitat d'una certa coordinacid entre institucions docents i efectuant
recomanacions -en la mesura de les nostres possibilitats i si es parteix d'un consens previ quant a
aquests minims- a les institucions que en tenen competéncies i actualment n'oferten).

W Vetllar per la homogeneitzacié de I'oferta de formacié académica i per la validacio i certificacié dels
continguts terminals d'aquesta formacié.

B Endegar les gestions necessaries orientades a donar validesa oficial a determinars cursos o seminaris
promoguts des de I'Associacio, en col-laboracié amb qui sigui, a fi que tinguin valor en crédits
académics.

B Coordinar I'oferta d'uns paquets de practiques a museus per aquells cursos (postgraus o masters) que
actualment en preveuen.

3. Col-laboracions amb tercers.
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W Col-laborar amb el Col-legi de Doctors i Llicenciats en el disseny d'un curs sobre dinamitzacié didactica
dels museus, adregat a docents de secundaria, en el marc de I'Escola d'Estiu que organitza
anualment aquest Col-legi.

2.AREA DE JORNADES, CONGRESSOS

2.1.0BJECTIUS GENERALS D'ACTUACIO
A.Oferir marcs de debat professional al col-lectiu de musedlegs, facilitant la comunicacié i la
reflexié conjunta entre els tres sectors que estan directament implicats en la professio: el
mon académic, I'ambit administratiu, i el sector professional. A fi de:
W Consolidar un domini competencial propi de la professio.
W Impulsar la reflexid i I'actualitzazié i modernitzacié de I'exercici professional.

B.Participar en forums de debat en qué el patrimoni sigui protagonista, cercant la relacié entre els
professionals de les diverses branques implicades, a fi de:
W Aportar la perspectiva del propi col-lectiu dels museolegs.
B Impulsar la reflexid interdisciplinar i la professionalitzacié general del seu tractament.

2.2.TIPOLOGIA, FORMATS | CRITERIS

Pel que fa a la produccid, valen en bona part les mateixes de finicions que s'han fet en l'area de formacid,
perd és evident que, en aquesta area de debat professional, I'Associacié ha d'abocar bona part del
seu esforg, atés que és I'element clau que ha de permetre la consolidacio i I'aveng de la professio.
Aquesta tasca ha de ser orientada a deixar un posit solid de cara el futur i, per tant, és evident que,
per a fer-ho, I'Associacié ha d'obrir-se a les institucions administratives i docents i als sectors
professionals que estan implicats directament o indirecta en la praxis de la museologia i ha de
procurar, amb I'edicioé dels resultats, augmentar la bibliografia existent a Catalunya i, en darrera
instancia, aconseguir -si escau- la seva aplicacié en la millora de la professionalitat dels museus
catalans.

Els formats de debats, jornades técniques o congressos, han de ser aplicats segons la naturalesa del
contingut a tractar i de I'abast del resultat a obtenir. Aixi, la formula de debats al si de les Seccions
Territorials haura de ser aplicada sobretot en aquells casos en qué es vulgui conéixer |'opinio de
tots els associats, ja sigui per sotmetre a discussié qliestions candents de la nostra professio, per
copsar el pols del sector en segons quins temes o, simplement, per emetre pronunciaments sobre
temes d'actualitat professional. Ha de ser voluntat de I'Associacio el la potenciacié de debats al si
de les Seccions Territorials com a mecanisme de participacié continuada i habitual dels associats.

El format de jornades técniques, més adequat per a l'analisi de temes técnics de caracter especific, de
contingut més informatiu que formatiu, haurien d'estar orientades a l'intercanvi d'experiéncies en
matéria de novetats tecnologiques i cientifiques, de novetats museistiques, a l'actualitzacié de
temes en funcid dels avengos registrats o de variacions en les normatives, etc, i haurien de tenir un
caracter periodic i estable. Seria desitjable la realitzacié d'una jornada anual que podria ser
organitzada rotatoriament per cadascuna de les Seccions Territorials.

El format de congressos, en tant que trobada de debat académic i professional amb voluntat d'establir
conclusions conceptuals i metodologiques, hauria de ser l'instrument fonamental de reunié oberta i
singular reservada al debat en profunditat de quiestions d'abast i de definicié sobre la realitat de la
professio i sobre els museus i el seu marc d'actuacio a fi d'arribar a conclusions, d'establir bases,
etc. Encara que degudament espaiats, seria desitjable una certa regularitat d'aquests tipus
esdeveniments.

2.3.PROGRAMA

1. Congrés. Una de les prioritats de 'AMC ha de ser la definicié i la delimitacié de I'activitat professional
dels museodlegs catalans. Un dels temes que té, evidentment, més interés per la seva
trascendéncia és la necessitat que tots els museus disposin d'un projecte musologic i/o
museografic propi i especific, i que aquest projecte compti amb la participacio directa i ineludible
d'un museoleg professional. Tots coneixem casos de museus que parteixen d'un projecte
suposadament museografic elaborat per persones alienes a la professié i mancades dels minims
coneixements de museologia. Mentre continui essent possible obrir museus sense un projecte
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museologic i museografic previ i que els museus existents funcionin sense tenir-ne, no sera
possible una planificaci6 museistica global en I'ambit del pais i no sera possible una actuacio
professional i coherent al si de les institucions museistiques i, evidentment, no avangarem en la
consolidacié d'un domini competencial propi de la professio.

Es per aix0 que I'AMC creu imprescindible obrir un debat conceptual i metodologic en matéria de "projectes
museologics /o _museografics” que tendeixi a l'establiment d'unes convencions professionals,
ampliament acceptades i assumides, amb la finalitat que, a mitja termini i per via d'un
desenvolupament normatiu, qualsevol museu de Catalunya hagi de disposar d'un projecte previ
que el defineixi i que emmarqui la seva actuacié futura, projecte que ha de ser I'eina basica "sine
qua non" de la seva existéncia i funcionament, el qual hagi de complir amb tots els requeriments
metodologics i técnics del/s patré/patrons geneéric/s establert/s i que ineludiblement hagi d'estar
realitzat per un professional de la museologia.

L'Associacio proposara al Servei de Museus de la Generalitat, I'organitzacié conjunta d'aquest debat, per al
qual es cercara la col-laboracioé de les Universitats catalanes, debat que hauria de tenir la forma de
"l Congrés de Museologia de Catalunya: Els projectes museoldgics i museografics”, i que podria
tenir les seglients fases:

A. Primer semestre de 1996: Realitzacié d'un recull de materials i de reflexions d'un ampli nombre
d'especialistes i de reconeguts professionals de museus (siguin o no de I'AMC), els quals, per
escrit i de forma breu, oferirien la seva opinié/reflexié inicial sobre la matéria. Aquestes aportacions
serien la materia primera sobre la qual treballar.

B. Segon semestre de 1996: A partir de les reflexions recollides anteriorment, debat pre-congresual a les
Seccions Territorials a fi d'elaborar unes bases de debat que permetran delimitar el contingut de
les qlestions objecte de ponéncia.

C. Primer semestre de 1997: Encarrec i elaboracié de les ponéncies. Convocatoria i seleccié de les
comunicacions presentades.

D. Segon semestre de 1997: Edicié de les pre-actes i celebracié del congrés.

E. Primer semestre 1998: Edici6 de les actes.

2. Col-laboracié_ amb tercers: Jornades sobre "La Imatge i la Recerca Historica". Acceptar I'oferiment de
I'Ajuntament de Girona d'iniciar una col-laboracié estable en l'organitzacié de les jornades "La
Imatge i la Recerca Historica" que anualment tracten de problemes conceptuals i metodologics
relacionats amb els arxius d'imatges. Les proximes es faran del 19 al 21 de novembre i estan ja
molt avancades, rad per la qual la nostra col-laboracié d'enguany sera molt testimonial.

3.AREA D'ACTIVITATS

3.1.0BJECTIUS GENERALS D'ACTUACIO
A. Donar un servei als socis, sobre les bases de:

W |'exclussivitat de les activitats (restringides als socis, dificilment assolibles fora de
I'Associacio).

W ['agilitat en 'oferta (actualitat de les propostes, comunicacié personalitzada, periodicitat
estable).

W La diversificacid del programa (captacié dels diferents interessos dins el collectiu,
interrelacié amb altres arees, perspectives noves o poc usuals).

B. Donar a conéixer I'Associacio, a fi de:
B Promoure relacions amb d'altres col-lectius.
W Consolidar una imatge publica.
W Enllacar amb sectors socials no especifics.

C. Erigir-se en espai de dialeg, a fi de:
B Possibilitar el contacte entre els associats.
W Cercar la relacié entre la societat civil, els responsables politics i els museolegs.
B Contactar amb les diferents professions i perspectives implicades en la gestié del
patrimoni.

3.2.CRITERIS
1. Periodicitat / Lloc. Es contempla, com a objectiu, la realitzacio d'una activitat bimensual, cosa que es pot
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veure modificada, perd, en funcié de les necessitats i de les oportunitats conjunturals que es
presentin. Seria desitjable la descentralitzacié de les activitats, les quals podrien comptar amb la
implicacié de les Seccions Territorials; amb tot, l'aplicacié d'aquest criteri dependra de les
condicions especifiques de cada cas.

2. Criteris econdmics. Com és facil de preveure, els recursos de I'AMC so6n forga minsos, atés que
provenen fonamentalment de les quotes, la qual cosa fa que calgui cercar en tots els casos
activitats que no gravin I'economia de I'Associacié. Aixi, es proposa l'assumcié de les despeses de
tramesa personalitzada i puntual als associats; I'aprofitament de la infraestructura de museus i
d'institucions als que tinguem accés; l'estalvi de dietes i minutes tot recorrent a conferenciants
proxims o aprofitant I'estada de personalitats amb motiu d'altres convocatories culturals i la
demanda de suport i col-laboracié de les administracions i de les institucions academiques.

3. Informacié. Tramesa individualitzada per a cada activitat, tenint en compte I'antel-lacié que requereix
cada cas concret, i aprofitar -si escau- la infraestructura del butlleti; aixd permetra un cert marge de
maniobra en la nostra programacid, una més gran agilitat en la relacié amb el soci i un major éxit
en les convocatories.

3.3.LINIES DE TREBALL | PROGRAMA

Per bé que bona part del programa s'anira concretant segons les oportunitats que vagin sorgint i les
possibilitats de qué disposem, s'apunten a continuacio les linies de treball i algunes propostes
concretes, part de les quals han comencat a realitzar-se:

1. Visites a centres museistics, exposicions i certamens afins

A. visita a centres de nova creacid, remodelatges i exposicions, en la linia de les realitzades al MNAC (13-
XI11-95), al MNACTEC (6-11-96) o MHC (2-111-96).

B. especial atencid a museus locals (diversificacié en el territori i atencié a la realitat de museus amb
pressupostos més modestos).

C. centres museistics estrangers

D. fires i certamens d'equipament per a museus, etc. Es preveu -si hi ha prou interessats que s'inscriguin-
organitzar un viatge-visita al SIME (Salé Internacional d'Equipament per a Museus), que es
realitzara a Venécia entre el 20 i el 27 d'abril d'enguany.

2. Conferéncies i col-loquis

A. Amb convidats provinents d'altres camps externs a la museologia, perd que puguin plantejar temes
comuns (historiadors, arquitectes, etc.)

B. personalitats del mén dels museus i del patrimoni de fora del pais.

S'han iniciat contactes amb la UB a fi d'organitzar alguna conferéncia oberta als associats aprofitant
I'estada a Barcelona d'algun ponent del master.

3. Dia Internacional dels Museus: Premi d'honor a la trajectéria museistica.

Institucié, cada any, d'un sopar, una o dues setmanes abans del 18 de maig, que tingui un caracter social i
de trobada entre els professionals, en el decurs del qual es fallaria un premi 0 una mencié que
honori la trajectoria museistica d'un membre destacat del col-lectiu. L'acte consistiria en un sopar-
homenatge a una personalitat viva, que hauria de tenir un perfil respectable i ampliament
reconegut, i que designaria la Junta. El premi tindria un contingut de caracter honorific i se'n
procuraria una certa difusié publica. Pel que fa a I'any 1996, i de manera excepcional, la Junta
creu oportu retre I'esmentat homenatge a una persona que ens ha deixat: Joan Ainaud.

4.AREA DEL BUTLLETI

4.1.0BJECTIUS GENERALS
A.Dotar I'Associacié d'un instrument d'informacid/reflexié i de contacte periddic entre els associats.

B.Dotar I'Associacié d'un vehicle de projeccié social, que subratlli el caracter propi i diferenciat del

col-lectiu i, a la vegada, que sigui mostra de la seva vitalitat.

4.2.PROGRAMA
1. Iniciar l'edicié d'un butlleti periddic, formalment senzill i de baix cost, auto-finangable a partir de la
insercié de publicitat relativa al sector, fonamentalment.
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B Contingut: Difusié d'activitats museistiques, informacié de I'Associacié (Junta i Seccions
Territorials), diaris oficials i convocatories, opinio i reflexid, novetats editorials, etc.

W Caracteristiques tecniques: format DIN A3, plegat, imprés en offset, 1+1 tintes.

W Tiratge: 500 exemplars (inicialment)

W Periodicitat: 4 nUmeros/any (trimestral), com a objectiu.

W Disseny: professionalitzat (la mateixa imprempta en disposa).

B Impressio: ANTIGRAF, Tarrega.

B Pressupost: 35.000 ptes/nimero més IVA.

B Gestio: Consell de Redaccié autonom, depenent d'un vocal especific, el qual buscara i
programara el contingut, aixi com cercara l'auto-finangament. Per raons d'operativitat,
s'accepta la proposta de la Seccié Territorial de Lleida d'assumir aquesta tasca. Aquest
Consell de Redaccié comptara amb la participacio de tots aquells associats interessats en
facilitar informacions o altres col-laboracions. La Junta Directiva es limitara a supervisar
les grans linies del contingut i a procurar la seva regularitat.

W Distribucio: Als associats (per correu), als museus i universitats (gratuitament en el periode de
llangament), mitjans de comunicacio, intercanvis entre entitats, etc.

5.AREA D'EDICIONS

5.1.0BJECTIUS GENERALS
A.Promoure I'edicié de bibliografia museologica, tant de treballs inédits com de traduccions d'obres
estrangeres.

B.Tenir cura d'aquelles edicions que realitzi I'Associacio, ja siguin técniques, de divulgacié o de
propaganda.

5.2.CRITERIS

Cercar la col-laboracié dels socis en l'elaboracié de propostes d'edicions bibliografiques de museologia, ja
sigui a partir d'oferir-nos materials a publicar, ja sigui fent propostes de traduccid, ja sigui oferint
contactes amb possibles editors privats.

Cercar la col-laboracio de les institucions en la tasca de foment a I'edicié de literatura museologica.

Plantejar una politica d'edicions propia, de qualitat modesta i tiratge limitat -d'acord amb les diponibilitats-,
perd que permeti donar sortida a treballs no gaire extensos realitzats per musedlegs o altres
professionals, o que permeti I'edicié dels continguts de cursos i seminaris realitzats o I'edicio de
reculls de documentaci6 técnica.

5.3.PROGRAMA
1. Edicié d'un fulletd de divulgacié de I'AMC. Ja realitzat i disponible a partir de marg. Campanya d'extensio
a tots els professionals de museus.

2. Edicié en reprografia dels estatuts legals de 'AMC i del directori de socis fins a la data de febrer de
1996. Ja realitzat i disponible.

3. Edicié de les Actes de la Jornada sobre el perfil profe,ssional del Museoleg, realitzada al Museu Maritim,
el novembre de 1994. Actualment en premsa. Es prevista la seva distribucio entre els inscrits i els
socis, gratuitament, durant el mes d'abril.

4. Inici d'una linia d'edicions en reprografia que contingui reculls monografics de documentacié d'interés
per al socis, per exemple, de bibliografia museologica, de normatives basiques directament o
indirecta relacionades amb la gestié d'institucions museistiques, o bé de models d'estatuts de
museus, o bé del seminari que es preveu organitzar. El primer dossier previst €s un recull legislatiu
sobre museus.

5. Edicié d'un carnet de soci de I'Associacié. Tardor. (Vegeu I'Area de Serveis al Socis)

6. Recerca d'un editor privat interessat en la publicacio, enguany, de la traduccié d'una obra de
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museologia, tot fent les gestions oportunes a fi d'obtenir algun ajut institucional i promovent la seva
divulgacio i rendabilitat mitjangant algun mecanisme de subscripcié prévia.

6.AREA DE SERVEIS AL SOCI

6.1.0BJECTIUS GENERALS
A.Oferir serveis induits als socis, complementaris als anteriors, de caracter instrumental.

6.2.CRITERIS

Aprofitar la pertinencga a I'Associacié com a mecanisme d'obtenir avantatges, beneficiant-se de la prestacio
de serveis que fan o poden fer d'altres, ja sigui fent valer simplement el nombre d'associats com a
consumidors potencials preferents o fent valer el propi nom, prestigi i forga de I'Associacio.

La dinamica del col-lectiu i I'aparicié de novetats aniran definint i actualitzant el contingut del programa a
sequir.

6.3.PROGRAMA INICIAL
1. Oferir informacié puntual, a aquells socis que ho sol-licitin, en matéria de convocatories de places de
museoleg.

2. Realitzacié d'un carnet d'associat que comporti avantatges en l'accés a museus, a les seves activitats i
productes, aixi com en d'altres activitats/serveis que, produits fora del sector, puguin ser
interessants per al col-lectiu professional (bases de dades, mediateques, exposicions, fires
d'equipament divers, certamens, etc.), i descomptes en alguns establiments relacionats amb el
sector (llibreries, equipament, material fungible, etc.).

La posada en marxa d'aquest carnet requereix un cert temps atés que cal fer un bon nombre de gestions
prévies a fi de poder comptar amb un minim d'avantatges amb que acompanyar-lo. Es preveu
posar en marxa el carnet cap a finals d'any.

3. Instar al Servei de Museus de la Generalitat que posi a l'abast del col-lectiu professional i universitari
una biblioteca especialitzada en museologia, sobre la base de la que ja disposa per a Us del propi
Servei, creant mecanismes d'Us (consulta, préstec, reprografia, etc.) que abastin tot el territori
catala.

7.AREA DE DEFENSA PROFESSIONAL
7.1.0BJECTIUS GENERALS

A.Consolidacio de l'estatus laboral dels museolegs.
B.Defensa dels seus legitims drets i interessos.

7.2.LINIA D'ACTUACIO

Per endegar una accié en aquesta matéria, coherent amb les possibilitats reals d'una associacio
embrionaria com la nostra, s'haurien de donar un seguit de fases paulatines, encaminades a
establir un consens de base i a assegurar la preséncia de I'Associacio en els ambits d'influencia
pertinents. Les fases o els passos a seguir serien:

A. Coneéixer la realitat professional concreta de cada associat, per la qual cosa proposem la realitzacié d'un
estudi on es recullin totes les modalitats de contractacié i situacions laborals dels nostres
associats.

B. Establir quins han de ser els minims contractuals i les condicions minimes en qué s'ha de desenvolupar
la professié museologica. Aixd, a la practica, suposaria la creacié d'un reglament, per la qual cosa
es proposa de transmetre al Servei de Museus de la Generalitat el caire prioritari que té per al
col-lectiu aquest tema i demanar-li que acceleri els tramits de gestié del Reglament que els seus
serveis juridics estan revisant. En el cas de continuar I'actual estat d'impasse, es proposa crear
una comissio dins I'Associacié que elabori unes normes basiques de la professio de museoleg, per
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tal que serveixin -encara que sigui provisionalment- com a plataforma o document base per a
recomanar -i en un futur reclamar- a les diferents administracions i empreses gestores de museus
o de serveis museistics, el seu compliment.

C. Difondre el contingut del Reglament -0 en el seu cas, de la plataforma- i negociar la seva aplicacio. Per
aquesta rad proposem la tramesa d'aquesta informarcié a tots els ens gestors de museus, publics
o privats. Alhora també proposem la negociacio oberta del Reglament amb el Servei de Museus, i
la negociacié -basicament- amb les administracions (Diputacions, Generalitat, Federacid i
Associacié de Municipis), perqué es comprometin a aplicar o a recomanar la seva aplicacié entre
els seus membres, segons sigui el cas.

D. Una vegada aprovat el Reglament (0, en el seu defecte, el document base elaborat per I'Associacid) i
conegut per les diferents administracions (o negociant amb elles en el cas que només hi hagi el
document-base), I'Associacié actuara enfront d'aquelles actituds que consideri lessives per als
seus associats i per als interessos de la professio.

7.3.PROGRAMA

1. Per a I'any 1996, es proposa la realitzazié dels punts A i B anteriorment exposats, aixd és: realitzar un
estudi de la situacio, demanar a la Generalitat que acceleri el tramit del Reglament de Personal i
negociar-lo, o -si es demora molt- elaborar una plataforma o document-base de minims.

D'acord amb els contactes mantinguts amb el Servei de Museus de la Generalitat des del juliol passat, és
voluntat de I'actual Direccié General sotmetre a opinié de 'AMC el text elaborat d'aquest decret, un
cop rebi el vist-i-plau dels serveis juridics. La Junta preveu el debat d'aquest important decret al si
de les Seccions Territorials a fi de recollir I'opinié dels professionals associats i de poder elevar-la
a la Generalitat.

2. Continuar emprenent aquelles accions que es consideri oportunes enfront de les situacions contraries
als interessos de la professid, dins la linia de ponderacié que ha de caracteritzar I'actuacio
col-legiada d'una associacio.

3. Realitzar gestions prop les Adminstracions i els titulars de museus a fi d'aconseguir una major
professionalitzacié dels museus i una major transparencia i un major rigor en I'accés als llocs de
treball museistics. A la vegada, demanar, especialment als municipis, que contemplin
I'assessorament de I'Associacié en matéria de convocatoria de places técniques als museus, aixi
com també en matéria de projectes museologics i museografics.

8.GESTIO | ORGANITZACIO

Finalment, resten, com a component del programa, pero en relacié a totes les arees de treball, un conjunt
de temes que podrien molt bé bastir una subarea de Gestié i Organitzacio, la majoria dels quals entren
en el domini competencial (estatutari) de la presidéncia, vicepresidéncia, secretaria i tresoreria, aixi com en
el dels vocals territorials, i que, no per ser molts d’ells forgca obvis, deixen de tenir la seva trascendéncia en
el programa global de |"Associacio.

e Representacio i relacions institucionals. Presentacio i establiment de contactes i de col-laboracions
estables amb les administracions publiques, institucions i associacions professionals afins. Relacions
amb el Col-legi de Llicenciats. Relacié amb els Mitjans de Comunicacié.

o Gestié interna. Organitzacido propia de la Junta Directiva (convocatories, actes, coordinacio,
preparacié documentacid) i cura del funcionament general de I’Associacié : control de socis (fitxer de
socis, admissions, altes i baixes, mailing, directori, carnets, etc.); infraestructura i equipament (local
social, custodia béns i fons de publicacions, arxiu documental, llibre d’actes, carteria i trameses,
tampons); logistica d’Assemblees i actes; etc.

o Gestié econodmica. Gestio dels comptes de |'Associacid (elaboracié i gestié balang i pressupost
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anual, gestié de la CC, llibre de caixa, pagaments, cobrament de quiotes, etc.), gestid fiscal i
declaracions trimestrals (NIF, IAE, excempcio IVA, etc.) i captacié de recursos aliens amb caracter
finalista (recerca d’espdnsors per activitats, subvencions, etc.). Creacié de la figura de |’entitat
(institucid o empresa) col-laboradora de la AMC, que mitjangant una col-laboracié economica tindria
dret a rebre un conjunt de serveis de I’AMC (recepci6 gratuita del butlleti, aixi com de documents i
publicacions; informacio, invitacié preferent i descomptes en activitats, etc.).

Seccions Territorials. Assisténcia periddica dels membres de la Junta Directiva a les reunions de les
Seccions Territorials. Coordinacio de les SS.TT. mitjangant els vocals territorials, membres de la Junta.
Programacid, a cada ST, d’uns objectius i d’unes activitats minimes (al menys, una activitat anual
formativa o de debat) -sens perjudici de la sobirania de cada ST-.

Promocié i extensié. Realitzacié de campanyes d’extensid i promocié de I’Associacid, entre la

professio: a partir de la difusio del fullet6 editat, a partir de la preséncia en revistes i altres mitjans, i a
partir d"altres iniciatives en les que és imprescindible la participacio de tots els socis.
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DOCUMENT 6.

RELACIO D’ASSISTENTS A L’ASSEMBLEA FUNDACIONAL.

ALCALDE GURT, GABRIEL

ARXE GALVEZ, JOAQUIM
BALLART HERNANDEZ, JOSEP
BARJAU RICO, SANTI

BERNADES POSTILS, JAUME
CABALLERO BASSEDAS, MONTSE
CALDERER SERRA, JOAQUIM
CARBO RIBUGENT, GEMMA
CASANOVAS ROMEU, ANGELS
CODINA BAGUE, JOSEP MARIA
ENRICH GREGORI, ROSER
ESPINAGOSA MARSA, JAUME
ESPONA CASCALES, M. ANGELS
FARNOS BEL, ALEX

FERRAN GOMEZ, DOMENEC
FREIXAS CAMPS, PERE

GARCIA SASTRE, ANDREA
GAROLERA DE PRADES, DOLORS
GASSO HOJA, MAGDA

GASSO RAMIRO, CARME
GONZALEZ PEREZ, JOAN RAMON
GRATACOS TEIXIDOR, GEORGINA
GUASCH CANALS, MARIA TERESA
GURRI COSTA, ESTHER

ICETA LLORENS, NURIA

ILLS VILA, MONTSERRAT

JOAN ROSA, JOSEP MARIA
JOFRESA PUIG, MERCE

MARFA RIERA, CARLES

MARTI LLAMBRIC, MIQUEL
MARTIN ORTEGA, AURORA
MASSO CARBALLIDO, JAUME
MATAS DE LA CRUZ, SOFIA
MAYNE AMAT, JOAN

MENENDEZ PABLO, XAVIER
MERCADAL FERNANDEZ, ORIOL
MESTRES SOLE, DOLORS

MIR FELIP, ANNA

MONTMANY MADURELL, MARTA
MONTSERRAT, ROSA MARIA
MUNTAL MUNTS, JOSEP
NAVARRO GITART, JESUS
PARES TOMAS, SERRA

PARIS FORTUNY, JORDI
PEREGRINA PEDROLA, NEUS
PIBERNAT DOMENEC, MERCE
RIUS FONT, CARME

ROSICH TRULLOLS, RAMON
ROVIRA PORT, JORDI

RUEDA TORRES, JOSEP MANUEL
SAGUES BAIXERAS, RAMON
SAULA BRIANSO, ORIOL

SOLE LLADOS, DANIEL

SOLE MASERAS, MATIES
SORIANO MARIN, MARIA DOLORS
TARRUS GALTER, JOSEP
TORRENT, ENRIC

TORRENTS DIAZ, LLUM

VERRIE FAGET, FREDERIC PAU
VICENTE GUITART, CARLES

VILA NOGUERA, FRANCESC
XANDRI SOLE, JOANA

MUSEU COMARCAL DE LA GARROTXA. OLOT

MUSEU D’ARQUEOLOGIA DE CATALUNYA. BARCELONA
ASSOR. DE MUSEUS / PROJECTE CIUTADELLA DE CALAFELL
MUSEU NACIONAL D’ART DE CATALUNYA. BARCELONA
MUSEU DIOCESA | COMARCAL DE SOLSONA

SERVEIS TERRITORIALS DE CULTURA. TARRAGONA
MUSEU DIOCESA | COMARCAL DE SOLSONA

MUSEU MONOGRAFIC D’EMPURIES L’'ESCALA

MUSEU D’ARQUEOLOGIA DE CATALUNYA. BARCELONA
MUSEU-ARXIU MUNICIPAL DE CALELLA

MUSEUS DE SABADELL

MUSEU COMARCAL DE L'URGELL. TARREGA

MUSEU ETNOGRAFIC DE RIPOLL

MUSEU DEL MONTSIA. AMPOSTA

MUSEUS DE TERRASSA. IMCET

MUSEU D’HISTORIA DE LA CIUTAT. GIRONA

MUSEU NACIONAL D’ART DE CATALUNYA. BARCELONA
MUSEU NACIONAL D’ART DE CATALUNYA. BARCELONA
SERVEI DE MUSEUS. BARCELONA

SERVEI DE MUSEUS. BARCELONA

IEl. SERVE| D’ARQUEOLOGIA. LLEIDA

MUSEU MUNICIPAL DARDER. BANYOLES

MUSEU NACIONAL D’ART DE CATALUNYA. BARCELONA
MUSEU COMARCAL DEL MARESME. MATARO

MUSEU DEL FERROCARRIL. VILANOVA | LA GELTRU
MUSEU DEL FERROCARRIL. VILANOVA | LA GELTRU
MUSEU DEL JOGUET DE CATALUNYA. FIGUERES
MUSEU NACIONAL D’ART DE CATALUNYA. BARCELONA
MUSEU COMARCAL DEL MARESME. MATARO

MUSEU CAU DE LA COSTA BRAVA. PALAMOS

MUSEU D'’ARQUEOLOGIA DE CATALUNYA, GIRONA
MUSEU NACIONAL ARQUEOLOGIC DE TARRAGONA
MUSEU DIOCESA DE TARRAGONA

MUSEU DE BADALONA

MUSEU D'’ARQUEOLOGIA DE CATALUNYA. BARCELONA
MUSEU CERDA. PUIGCERDA

MUSEU COMARCAL DE LA CONCA DE BARBERA. MONTBLANC
MUSEU COMARCAL DE REUS

CENTRE GESTOR DE MUSEUS. VIRREINA. BARCELONA
SERVEI DE MUSEUS. BARCELONA

MUSEU DE GRANOLLERS

MUSEU D’ART JAUME MORERA. LLEIDA

MUSEU D’ARTS DECORATIVES. BARCELONA

MUSEU DE VALLS

MUSEUS DE TERRASSA. IMCET

SERVEI DE MUSEUS. BARCELONA

CERC. DIPUTACIO DE BARCELONA

MUSEU DE LA VIDA RURAL. L'ESPLUGA DE FRANCOLI.
MUSEU D'’ARQUEOLOGIA DE CATALUNYA. BARCELONA
MUSEU ETNOLOGIC DEL MONTSENY. ARBUCIES
MUSEU TORRE BALLDOVINA. SANTA COLOMA DE GRAMENET
MUSEU COMARCAL DE L'URGELL. TARREGA

CERC. DIPUTACIO DE BARCELONA

MUSEU COMARCAL DE LA CONCA DE BARBERA. MONTBLANC
MUSEU ETNOLOGIC DE BARCELONA

MUSEU ARQUEOLOGIC COMARCAL DE BANYOLES
MUSEU DEL MONTGRI | DEL BAIX TER. T. DE MONTGRI
MUSEU DE LA MARINA. VILASSAR DE MAR

MUSEU D’HISTORIA DE LA CIUTAT. BARCELONA

CERC. DIPUTACIO DE BARCELONA

MUSEU COMARCAL DE MANRESA

INSTITUT D’ESTUDIS ILERDENCS. LLEIDA
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DOCUMENT 7

ASSOCIACIO DE MUSEOLEGS DE CATALUNYA
12 JUNTA DIRECTIVA

Joan Mayné i Amat (President)
Museu de Badalona.

Josep Tarrus i Gualter (Vice-president)
Museu Arqueologic Comarcal de Banyoles.

F. Xavier Menéndez i Pablo (Secretari)
Museu d’Arqueologia de Catalunya

Daniel Solé i Lladds (Tresorer)
Centre d’Estudis i Recursos Culturals. Diputacié de Barcelona.

Jaume Espinagosa i Marsa (vocal)
Museu Comarcal. Tarrega

Carles Marfa i Riera (vocal)
Museu Comarcal del Maresme

Jaume Masso i Carballido (vocal)
Museu Nacional Arqueologic de Tarragona.

Josep Manuel Rueda i Torres (vocal)
Museu Etnologic del Montseny La Gabella

Llum Torrents i Diaz (vocal)
Museu de la Marina

M. Teresa Subirats i Argenté (vocal territorial S.T. Tarragona)
Museu del Montsia

Jesus Navarro i Guitart (vocal territorial S.T. Lleida)
Museu d’"Art Jaume Morera

Doménec Ferran i Gomez (vocal territorial S.T. Barcelona)
Museu de Terrassa (IMCET)

Miquel Marti i Llambrich (vocal territorial S.T. Girona)
El Cau de la Costa Brava - Museu de la Pesca
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DOCUMENT 8

SITUACIO PROFESSIONAL DELS SOCIS DE I'AMC (1996)

Josep Manuel Rueda

Del conjunt de socis de 'AMC, només 109 persones han enviat I'enquesta, I'any 1996, sobre la seva
situacio professional. Aixd ens ha impedit, en el primer periode de funcionament de I'associacié poder
disposar d’'un quadre exacte sobre I'estat real dels nostres treballadors técnics de museus.

Aquestes 109 enquestes retornadas, ens mostren com la quasi totalitat dels nostres socis treballen
directament a museus, mentre que el nombre de persones que desenvolupen la seva tasca en serveis
museistics és minima. Més insignificant encara és el nombre d’associats que treballen per a empreses
privades; encara que aquest és un fenomen que es pot incrementar en un futur immediat (veure
grafica 1).

Pel que fa a la funcio desenvolupada en el lloc de treball, el 31% dels socis enquestats soén directors i
un 28% conservadors. Un 19% duen a terme altres tasques de Técnics Superior de Museus (gestor,
difusors, departaments didactics, investigacio). També en la nostra associacié hi sén representats,
encara que residualment, el col. lectiu de restauradors (3%). Finalment tenim un 19% dels enquestats
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que fan tasques diverses en el museu o referides al mén dels museus, que no s’adscriuen exactament
als parametres definits anteriorment (veure grafica 2).

Una altra dada significativa és que de manera aclaparadora, la major part dels nostres associats,
depenen de l'administraci6 municipal. Segueixen amb molta diferéncia els musedlegs de La
Generalitat, seguit per els de les Diputacions i encara amb molta més diferéncia pels Consells
Comarcals. Pel que fa a la iniciativa privada, hi comenga a ser present en els nostres museus. En
algunes ocasions, perd, amb formulacions irregulars o poc solides, com col. lectius constituits en
Associacions, Societats Civils, etc., que no és res més que modalitats de subcontractacié encoberta,
que empren les administracions publiques i que en la nostra base de dades figura com a altres. No
obstant al canté d’aquest sector pseudoprivat, que encubreix una situacié laboral totalment precaria,
existeixen empreses ben constituides, fundacions privadas o col. leccions propietat d’'una persona.
(veure grafica nam. 3).
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Pel que fa a la categoria professional (grafica numero 4), el 56 % estan considerats com a Técnics de
grau superior de tipus A. Nogensmenys aquest no és un percentatge alt, donat que encara hi ha un
9% dels nostres associats, que estan contractats com a técnics de grau mitja o categoria B. La resta
majoritariament soén persones subcontractades (26% d’altres), que solen respondre a contractes en
precari, poc recomenables. En aquesta grafica, també podrem observar com un 4% dels nostres
associats son propietaris de les seves col. leccions o museus o d’empreses de serveis museistics i un
5% treballa com a empleats en aquestes mateixes empreses.

Pel que fa a la modalitat de contracte, s’estableix un equilibri total entre funcionaris i personal laboral
fix. Aixd reflecteix una practica de contractacid, que esta esdevenint generalitzada entre les
administracions, la substitucié dels funcionari pel laboral fix. En un percentatge inferior es troben els
fixos privats i els que treballen a temps parcial. També sembla augmentar la tendéncia dels
treballadors temporals i el que encara és més inquietant és que el nombre de persones que entren en
I'epigraf d’altres modalitats de contractacié és considerable. | és inquietant per que si pot amaga,
evidentment no sempre, subcontractacié (grafica 5).
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Aquest informe denota la precarietat de la nostra situacid laboral, davant un buit normatiu que reguli
unes condicions minimes de contractacid, com la consideracié de la categoria, i davant d’'una manca
d’accio coorporativa del nostre col-lectiu.

Aquestes dades ens donen una aproximacié a I'estat real de la questid, perd no sén suficients per a
poder generalitzar. No obstant les tendéncies que marca estan ben delimitades i deuen d’estar poc
desviades de la realitat (no en va soén el resultat d’'una enquesta contestada per 109 membres del
nostre col-lectiu). Segurament la situacio dels professionals dels museus ha millorat respecte temps
preterits, el contrari seria catastrofic, perd és del tot insuficients per a donar solidesa a I'actual realitat

museistica catalana.

RESUM ESTADISTIC.

Lloc de treball Funcié Dependéncia
Laboral
Museu 89 | Director 33 | Municipal 53
Serveis Museistics 7 | Conserv 30 | General. 17
Empresa 2| Gestor 5| Diput. 8
Altres 11 | Difusor 7| Cons. C. 3
Depart. Didactic 2| Empresa 9
Restauracio 3 | Fundacio 4
Investigacio 7 | Altres 15
Altres 22
Tipus de contracte Modalitat de Situacié actual
contracte
Cat. A 61 | Funcionaris 34| En actiu 104
Cat. B 10| Laboral fix 34 | A l'atur 4
Propietari 4 | Temporal 16| N.C. 1
Contrac. Privat 5| Fix privat 6
Altres 28 | Temps parcial 4
Cap 1| Altres 15
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